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Vad affarsomradet gér och dess organisation

Office & Home Interiors utvecklar, tillverkar och marknadsfér produkter
for saval inredningar till offentliga miljder som hemmiljéer. Affarsomradet
har fem varumarken med hoga designvarden riktade mot offentlig
miljo. Lammhults och Fora Form med formstarka och tidlésa mobler,
Abstracta med akustikprodukter, produkter for visuell kommunikation
och férvaring, Morgana med tysta rum och Ragnars med formstark
forvaring. Affarsomradet har tva varumarken riktade mot hemmiljo i
formav Voice fér innovativa férvaringslosningar och Ire fér stoppmaobler
med tidI6s design, renalinjer och héllbar kvalitet. Saval Voice som Ires
sortiment utvecklas successivt till att ocksa omfatta offentliga miljcer.
Affarsomradet bestér av bolagen i Sverige: Lammbhults Mobel ABi
Lammbhult, Ire Mobel AB i Tibro, Morgana i Bodafors, Ragnars Inred-
ningar i Forserum samt Abstracta AB med dotterbolagi Lammbhult.

| Drsta, Norge finns ocksa Fora Form AS.

Kunder

Inom offentlig milj6 arbetar affarsomradet framst via arkitekter

och inredare i féreskrivande led. Aterférsaljarna utgér en viktig del |
forsaljningsprocessen. Slutkund &r vanligtvis offentlig sektor (sjukvard
och utbildning) och myndigheter, eller privata sektorn (féretag,

kontor, hotell och restauranger)

Vad affarsomradet gér och dess organisation

Public Interiors utvecklar, marknadsfor och séljer attraktiva och
funktionella inredningar och produktiésningar for offentliga miljéer,
framst bibliotek. Affarsomradet agnar sig dels at projektforsaljning
av totala inredningslosningar genom Schulz Speyer och Lammhults
Bibliotektsdesign, dels at eftermarknadsférsaljning med mobler
och forbrukningsmaterial genom Eurobib Direct som ar webbaserad.
Affarsomradet bestar av bolagen Lammhults Biblioteksdesign AB
i Lund, Sverige, Lammhults Biblioteksdesign A/S med dotterbolag
iHolsted, Danmark och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG med
dotterbolagi Speyer, Tyskland.

Kunder

Public Interiors arbetar i nara samarbete med arkitekter och
inredare som utformar och foreslar inredning for slutkunderna.
Public Interiors slutkunder ar huvudsakligen aktorer vars verksam-

het finansieras med offentliga medel, till exempel kommuner.
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Lammhults Design Groups verksamhet ar
organiserad i tva affarsomraden, Office & Home Interiors
och Public Interiors, som utvecklar, marknadsfor
och saljer mobler och inredningar for moderna [6sningar.
| bdda affarsomradena ar design management, innovation

och starka varumarken viktiga grundpelare.

DUSSELDORF ACADEMIC LIBRARY
Disseldorf. Tyskland




Design som drivkraft handlar om att utveckla moderna
och tidl6sa inredningar som skapar positiva upplevelser
foren global publik. Design som affarsstrategi ar ocksa ett
satt att framgangsrikt integrera kundinsikt, innovation och
hallbarhet. Tillsammans med starka varumérken ar det
fundamentet foér hela var verksamhet.

Koncernens verksamhet ar uppdelad i tva affarsomraden.
Office & Home Interiors och Public Interiors. En uppdelning
som féljer naturligt p& hur marknaden handlar inredning, men
ocksa ar en foljd av hur kompetensen inom koncernen byggts
upp genom aren. Inom varje affarsomrade moter vara

starka varumarken med sin respektive specialistkunskap
marknadens skilda behov.

WORLD TRADE ORGANIZATION (WTO)

Geneve, Schweiz
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UPPDELAD MOBELMARKNAD

Marknaden forinredning och mobler ar uppdelad
i konsument och kontrakt. Den ena vander
sig till privatpersoner och heminredning
Denandratill féretags och offentlig sektors
inredningsprojekt. Lammhults Design Group
verkar huvudsakligen pa den senare

KONTRAKTSMARKNADEN B2B

Forsaljningen av inredning till offentliga miljoer sker
genom aterforsaljare eller projektinredare som har
helhetsansvaret for ett projekt. De arbetar med ett stort
antal producenter och varumarken i varje inrednings-
projekt. Designgraden ar hég och seriernasma

KONSUMENTMARKNADEN B2C

Privatkonsumtionen av mobler praglas av volymer,
standardiserade produkter och skalfordelar.
Forsaljningen sker i detaljhandeln med mébelvaruhus,
designbutiker och genom e-handel

MARKNADEN FOR OFFENTLIGA MILJOER

PROJEKTSTYRD OCH
VARUMARKESFOKUSERAD

Lammhults Design Group verkar vasentligen pa den projekt-

baserade kontraktsmarknaden for inredning och mébler.

En marknad dar design med verkshojd, férmaga till kundanpassning

och starka varumarken vager tungt. Kraven pa kvalitet och hallbarhet

ar hoga. lllustrationen ovan ger en bild av hur inredningsmarknaden

fungerar och den roll Lammhults Design Group spelar.



Lammbhults Design Group.

PRODUCENT SPECIALIST
| PRODUCENTROLLEN

For producenter pa kontraktsmarknaden kravs verkshojd i
designen och ett starkt varumarke fér att positionera sig hos
slutkunder, inredningsarkitekter och aterforsaljare.

Lammbhults Design Groups bolag har en
producentroll och fokuserar pa tydlig
design, innovativ produktutveckling,

X starka varumarken samt goda relationer

med aterforsaljare, inredningsarkitekter
och slutkunder.

e

ATERFORSALJARE

Aterforsaljaren ager affaren och har som projektinredare helhets- Undantagen som bekraftar regeln

ansvaret mot slutkunden. Aterférsaljaren planerar projektet med inred-

ningsarkitekter och leverantérer valjs ut tillsammans med slutkunden. ) o
En viss delav koncernens forsaljning,

mindre an fem procent, kommer
fran konsumentmarknaden, framst
genom varumarkena Ire och Voice.
Internationellt intar affarsomradet
Public Interiors en aterforsaljarroll
dar man ofta &ger hela inrednings-
projekt av bibliotek.

PROJEKT

Pa kontraktsmarknaden sker forsaljningen projektuvis.
T.ex. ettnyttkontor, en vantsal eller ett bibliotek. Det kan
vara nybyggnation, renoveringar eller en flytt

RELATIONSMARKNADSFORING

For att salja pa kontraktsmarknaden maste produkterna foreskrivas av
inredningsarkitekter och projektansvariga. Marknadsbearbetningen
sker genom moéten pa massor, egna showrooms och kundbesok.

BYGGBRANSCHEN VAGVISANDE
Pa makroniva paverkas marknaden férinredning

av konjunkturenibyggbranschen. Nar det byggs eller
renoveras mycket, behéver ménga lokaler inredas.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



VD-ORD

FREDRIK ASPLUND, VD OCH KONCERNCHEF

Vart rérelsemarginalmal pa atta procent ar tydligt formulerat sedan nagra ar tillbaka.

2017 hamnar resultatmassigt inte s& ndra det malet som vi hoppats, trots ett

starkt sista kvartal. Tillvaxten &r god, men under aret har mycket handlat om

att komma tillratta med sddant som statt i vagen for att na anda fram. Nar vi

nu summerar ser vi att det som varit tungt under 2017 &r under kontroll och

att férutsattningarna for ett positiv 2018 &r pa plats.

GRUNDEN LAGD
FOR OKAD LONSAMHET

GOD TILLVAXT EFTER STARKT AVSLUT

Sett till tillvaxten kan vi konstatera att visammantaget
2017 hamnar pa ganska bra siffror. Efter ett starkt sista
kvartal landar vi pa en tillvaxt pa 16 procent. Forhallandet
mellan organisk tillvaxt och tillvaxt genom forvarv ar
dockinte vad vi dnskar. Affarsomradet Office & Home
Interiors n&r en organisk tillvaxt p& 3,5 procent, medan
Public Interiors minskar sin forsaljning med 4,6 procent —
detta beroende pa att flera stora projekt flyttats framii
tid, men ocksa att ndgra marknader inte utvecklats som
férvantat under aret.

FORTSATT STARK POSITION PA KONTRAKTSMARKNADEN
Vibehaller var position som den ledande designkoncernen
pa kontraktsmarknaden fér mébler och inredning.

De nyaste tillskotten i gruppen starker vart erbjudande
och alla koncernens varumarken lagger stort fokus pa

att utveckla spannande produktnyheter. Under aret har
vara bolag syntsienrad spannande projekt och dven pa
massor och i media.

HINDER FOR ATT NA LONSAMHETSMAL BORTA
Resultatmassigt okar viunder 2017 jamfort med fére-
géende ar, mycket tack vare en bra avslutning pa aret,
men arinte néjda med vart resultat. Viser tva huvud-
anledningar till att I6nsamheten under aret som gatt ar
samre an 6nskat.

Denenaaratt Lammhults Mébel aveniar gorett samre
resultat an forvantat, vilket naturligtvis aren besvikelse.
| samband med produktionsférandringarna 2016 flytta-
des produktionenav Ires produkter in i Lammhults fabrik,

nagot som inte fick onskat resultat. Ires produktion flyt-
tarnuistallet

till extern part och forst nar detta ar genomfort ser viatt
Lammhults kommer kunna né den lénsamhet som efter-
stravas. Viraknar med att detta ska vara helt [6st under
det andra kvartalet 2018.

Denandraanledningen till att viinte natt varalénsamhets-
mal hittar vii Public Interiors resultat for aret, vilket ar
samre an forvantat. Detta beror pa en lagre forsaljning,
samt en effekt av marknadsmix med svagare forsaljnings-
resultat pa den danska hogmarginalsmarknaden. Dar-
utdver har man haft problem med forseningar fran en
leverantor, vilket dragit med sig kostnader. Viser dock
|6nsamhetsproblematiken inom Public Interiors under
2017 som dvergaende.

GODA RESULTAT HOS VARA NYFORVARV

Viar glada att se att vara senaste forvary, Ragnars och
Morgana, som bada blev delav koncernen under 2016
har kommitinbraigruppen. Vitrivs ihop och samarbetet
fungerar fint. Dessutom har bada utvecklats éver for-
vantan under &ret, med en [bnsamhet och tillvaxt som ar

battre nuan narde forvarvades.

HALLBARHET

Langsiktig design och hdga ambitioner inom en hallbar
utveckling ar grundbultar inom Lammbhults Design Group
och vifortsatter hela tiden att utvecklas pa omradet.
Vivéalkomnar en utveckling som stéller hogre krav pa
bade tillverkningskedja och livslangd hos produkter,

och tar hansyn till miljdmassiga, sociala och ekonomiska
aspekter nar viskapar och erbjuder produkter och tjanster.



144

Efter aret som gatt ar vi val rustade for fortsatt
tillvaxt, organiskt och genom ytterligare forvarv.

Pa sa satt nar vi storre volymer och 6kad I6nsamhet.
Situationen pa vara marknader gor ocksa att vi

ser fram emot aret som kommer.""

VALKOMNAR NYA FORMAGOR

Under aret har koncernledningen haft gladjen att valkomna
tva nya medlemmar, Jimmy Perssonirollen som Supply
Chain Director och Michael Grindborn som CFO. Tva
nyckelrolleriarbetet att 6ka l6nsamhetenikoncernen,
och dessutom viktiga personer for mig personligenidet
dagliga arbetet.

POSITIVA TECKEN FRAMAT

Vigarini2018 med en bra orderstock och ser en fortsatt
positiv utveckling pa vara huvudmarknader, vilket gor att
viraknar med tillvaxt &ven under 2018. Framé&ver kommer
vijobba vidare med forbattrad ldnsamhet som hogsta
prioritet. Marginalerna ska starkas, framst genom 6kat
inkopssamarbete mellan bolagen, och kostnadsandelen
ska trimmas genom effektivare arbetssatt och koncern-
synergier.

Efter ett &r som bjudit pd bade med- och motgéangar, men
som sammantaget l[amnar oss val rustade for framtiden,
kanns detrimligt att se positivt pa dkad [6nsamhet under
2018. Jag vill rikta ett stort tack till medarbetare, samar-
betspartners och kunder, som gér var gemensamma resa
mojlig. Tack ocksa till styrelsen och alla aktiedgare forert
fortroende for bolaget och oss som leder det.

FREDRIK ASPLUND, VD OCH KONCERNCHEF

LAMMHULTS DESIGN GROUP



NYA ANSIKTEN | LEDNINGEN

Jimmy Persson
Supply Chain Director

Sedan november 2017 har Jimmy Persson det 6vergripande
ansvaret for att koordinera och utveckla koncernens
operativa verksamhet irollen som Supply Chain Director.

Jimmy har en MBA fran Lunds Universitet och lang inter-
nationell erfarenhet av olika roller inom Supply Chain.
Han startade karriaren som sangmontér pa Hilding Anders
Sverige och flyttade 2001 till Polen for att starta upp en
ny fabrik &t bolaget. Under sina 16 ari Polen jobbade han
aven pa koncernniva med projekt éver hela Europa.
Erfarenheten fran alla delari vardekedjan och olika
kulturer, aren tillgdng och styrka i den nuvarande rollen.

Tjansten pad Lammhults Design Group lockade Jimmy
av fleraanledningar. Det varinom en bransch som var
bekant, men med nya utmaningar. Koncernen bestarav
starka bolag och varumarken, vilket staller hoga krav pa
Supply Chain att leverera produkter med framférallt hog
niva av design, kvalité, funktion och hallbarhet.

Aven om bolagen i Lammhults Design Group &rindividuellt
starka ser Jimmy viktenav en gemensam rod trad. Upp-

draget aratt varda det som finns, behélla entreprenérsandan
och drivet, men ocksd att hitta synergier och éverfora bra

idéer och arbetssatt mellan bolagen.



Lammbhults Design Group ar en vél inarbetad organisation,
samtidigt vaxer och utvecklas vi hela tiden. Nyforvarv av hela
bolag eller rekrytering och vidareutveckling av individer bidrar
till att starka var position. Under 2017 har ledningen fatt
forstarkning av tva nya personer, Jimmy Persson som

Supply Chain Director och Michael Grindborn som ny CFO.

Michael Grindborn
CFO

Den forsta augusti 2017 tilltradde Michael Grindborn som
ny CFO pa Lammhults Design Group. I sin roll kommer han
fokusera mycket pa att hjalpa bolagen att fa annu battre
kontroll pa sin lonsamhet och sitt kassaflode. Han ser att
det finns stora mojligheter att forbattra processer foratt
né okad [6nsamhet.

Michael kommer ursprungligen fran Vaxjo. Efter att
ha last till civilekonomi i Vaxjé och kompletterat med
en MBA i Milano har han haft befattningar som

CFO, VD och administrativ chef pa bolagi flera
olika branscher.

Tjansten som CFO pa Lammbhults Design Group innebar
fullt ansvar for ekonomistyrningen pa koncernniva,
vilket lockade Michael. Han var ocksd intresserad av
mojligheten att arbeta pa ett borsnoterat bolag,

med intressanta och, inte minst, egna produkter.

Han ndmner ocksa koncernens tillvaxtstrategi, med
mal att vaxa bade organiskt och genom férvary, som

en bidragande orsak.

Michael ser fortsatta utmaningar framover men ocksa att
det finns mycket goda férutsattningar att nd koncernens

uppsattalonsamhetsmal.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Lammhults Design Group organiserar sin
verksamhet i tva affarsomraden: Office & Home Interiors
och Public Interiors. Uppdelningen moter marknadens
behov och 6kar kraften i respektive erbjudande.
Samtidigt ger strukturen mojligheter att fa utvaxling

pa koncerngemensamma synergier.

TVA AFFARSOMRADEN
MED FOKUS PA MOBLER
OCH INREDNING

For bada affarsomradena ar design management,
driven produktutveckling och starka varumarken
framgangsfaktorer. Pa féljande sidor far du en kort
introduktion till respektive affarsomrade
och &ret som gatt samt en narmare presentation

av de enskilda bolagen.
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OFFICE & HOME INTERIORS

FREDRIK ASPLUND

AFFARSOMRADESCHEF OFFICE &§ HOME INTERIORS

STARKA DESIGNPRODUKTER
MOTER UTVECKLINGEN

Inom affarsomradet Office & Home Interiors erbjuder
koncernens bolag skandinavisk design, palitlig kvalitet och stor
bredd av produkter och |6sningar for offentliga miljder och
premiumsegmentet for heminredning. Innovativa inrednings-
l6sningar och designstarka akustikprodukter ar exempel pa
produkter som viser Okar i efterfragan tack vare utvecklingen inom
kontor och offentliga miljéer. | varumarkesportféljen for
offentliga miljoer finns Abstracta, Fora Form, Lammhults,
Morgana, Ragnars, Voice samt Ire. Ires och Voice sortiment

riktar sig primart till hemmiljcer.



Foto Lasse Olsson

FREDRIK ASPLUND, AO CHEF

SEB

Stockholm. Sverige

OFFICE & HOME INTERIORS

BOLAGEN: Lammbhults Mobel AB, Ire Mdbel AB, Fora Form AS,

Ragnars Inredningar AB, Abstracta AB med dotterbolag

samt nyforvarvet Morgana AB.

ANDEL AV KONCERNENS VERKSAMHET: /5 procent

STORSTA MARKNADER: Sverige, Norge, Danmark, Tyskland och Storbritannien.

OFFICE & HOME INTERIORS 2013 2014 2015 2016 2017
Nettoomsattning, mkr 383,5 520,4 4892 572,4 720,0
Rorelseresultat, mkr* 59 20,4 18,0 23,4 37,2
Rérelsemargma\, % 1,5 3.9 3.7 41 52
Sysselsatt kapital, mkr 1759 184,3 180,3 2572 346,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,6 1,3 99 10,7 12,3
Investeringar, mkr 11 18,9 24 37,8 28,7
Medelantalanstallda 199 242 237 273 324

* exkladministrationsersattning till moderbolaget

LAMMHULTS DESIGN GROUP 13



OFFICE & HOME INTERIORS

ABSTRACTA

LJUDLANDSKAP OCH
INSPIRERANDE INREDNINGAR

Lang erfarenhet inom akustik och ljudlandskap for offentliga miljoer, till-
sammans med kansla fér inspirerande design gor Abstracta till en fére-
gangare inom sitt omrade. Intresset for ljudabsorbtion som en naturlig del
av en effektiv arbetsmiljo ar stérre &n ndgonsin och behovet av den har
typen av produkter ar vaxande, pa saval hemma- som exportmarknaden.

VD Peter Jiseborn guidar oss vidare bland arets handelser.

dB

Design Thomas Bernstrand



OFFICE & HOME INTERIORS

FAKTA ABSTRACTA
GRUNDAT: 1970

I KONCERNEN SEDAN: 1999

PETER JISEBORN, VD

ARETS PRODUKTNYHET

Viharlanserat fleranyheter under 2017. Stefan Borselius
flexibla hangande ljudabsorbent Airbloom ar en.
Anya Sebtons akustikproduktfamilj Scala, inspirerad av
den korrugerade platens formsprak, en annan.

Enintressant nyhet ar Plenty Pod — en serie tystarumitre
olika storlekar, som ar en vidareutveckling av var glasvagg-
serie Plenty Wall fran 90-talet. Dagens arbetsplatser, med
Sppna miljder och aktivitetsbaserade kontor kar behovet
avdenhartypen av produkter som verkligen skapar tysta
miljoeride dppnalandskapen.

ARETS PROJEKT

Inredning av det nya huvudkontoret for SEB i Solna var
utan tvekan ett av arets viktigaste projekt for oss.
Wingardhs arkitektkontor stod for utformningen och vi
var fleraav bolagenikoncernen som var inblandade.

ARETS HOJDPUNKTER

Det jag ar mest stolt 6ver under 2017 ar inte nagon
enskild handelse, utan den utveckling som bolaget hatt.
2017 har varit ett viktigt ari vart arbete med att renodla

OMSATTNING: 188 Mkr

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Skandinavien med
narliggande exportmarknader.

MALGRUPP: Arkitekter, projektinredningsféretag och andra féreskrivare.
Aterférsaljare avinredningar fér kontor och métesplatser pa privata
foretag ochioffentlig sektor.

TRE NYCKELSTYRKOR: Design och kompetens samt ett starkt varumarke.

var verksamhet mot det som vi &r bast pa — inrednings-
akustik. | ar har vi ocksa varit det bolagi gruppen som
levererar mest vinst av alla.

ARETS MARKNADSFRAMGANG

De marknader som gétt bast under 2017 ar Sverige,
Danmark och Frankrike. Danmark ar en stabil marknad for
oss. Det ar var storsta exportmarknad och viharen egen
saljkar dar. Frankrike ar lite mer av en uppstickare. Dar har
vien duktigagent och marknaden har utvecklats pa ett
bra satt under aret.

ARETS UTMANING

2017 var pa det stora hela ett bra &r for oss och mycket
gick var vag. Omsattningen for 2017 var hogre an aret
innan men vi hade satt vart mal annu hogre. Vilyckades
till slut, men det har varit en utmaning som foljt oss
under hela 2017.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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OFFICE & HOME INTERIORS

FORA FORM

MOTESPLATSER
SOM SKAPAR VARDE

Med fokus pa motesplatsen erbjuder Fora Form unika, profilstarka och
vardeskapande mobler och inredningar for kontor och offentlig miljo.
| samarbete med utvalda designers skapar man kollektioner med
optimala egenskaper for sitt anvandningsomrade. VD lvar Sandnes

lyfter fram ndgra av arets viktigaste handelser.

CITY, KVART & SENSO

Design @ivind Iversen. Lars Tornee, Anderssen & Voll

16



FAKTA FORA FORM

GRUNDAT: 1920

och Japan.

IVAR SANDNES, VD

ARETS PRODUKTNYHET

Fora Form lanserade flera produktnyheter under 2017.
Vihar lanserat tva bordserier; Root - En serie sma bord
ritade av Runa Klock, och Kvart - ett konferensbords-
koncept som designats av Lars Tornee. Dessutom har vi
lanserat en loungestol, Camp, designad av Andersen &
Voll. Viar stolta och tacksamma 6ver att dessa tre nya
produkter alla har tilldelats DOGA-priset 2017, en ut-
markelse for norska arkitektur- och designprojekt.

ARETS PROJEKT

Vihararbetat med manga viktiga projekt under aret.

Om jag ska namna ndgot speciellt maste det bli leveransen
till Nordisk Films stérsta biograf, Colosseum-biografeni
Oslo. Ett prestigefyllt projekt med nastan 900 platser.
Detta ar ett synligt bevis pa att vi ocksa ar attraktiva och
konkurrenskraftiga pa den spannande biografmarknaden.

ARETS HOJDPUNKTER

Jagskulle vilja lyfta fram en bra forsaljningsutveckling
inom var standardkollektion fér kontraktsmobler, med en
tillvaxt pa 15%. Detta har gjort att vi haft en stadigt hog
aktivitet pa produktionsavdelningen ochiresten av
organisationen. Vihar ocksa starkt var produktutvecklings-
avdelning under aret, vilket har varit strategiskt viktigt.
Det har gjort att vi kunnat lansera flera nya produkter,
utéver nyheternainom var befintliga portfélj. Detta
arbete har blivit val mottaget pa marknaden och har lett
till att vi okat var omsattning.

OFFICE & HOME INTERIORS

I KONCERNEN SEDAN: 2013
OMSATTNING: 160 Mkr

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Norge, Sverige, Danmark

MALGRUPP: Aterforsiljare och arkitekter pa kontraktsmarknaden for
motesrum/ konferens, matsalar, vantrum och sociala zoner, samt fasta
kvalitetsmobler for auditorier, inklusive teleskoplaktare och biostolar.

TRE NYCKELSTYRKOR: Design, motesplatskoncept, starkt norskt varumarke.

ARETS MARKNADSFRAMGANG

Var huvudmarknad &r Norge och vi har upplevt en bra
utveckling pa denna marknad. Vifortsatter ocksd att
véxaiSverige. Denallra basta utvecklingen har visett i
Japan, dar vi haft stark tillvaxt under 2017.

ARETS UTMANING

Viharupplevt en nedgangivart segment av fasta mobler
for horsalar, skolor, teatrar och kulturhus. Har har viupplevt
6kad konkurrens och farre projekt an under topparet 2016.
A andra sidan ser vi en positiv utveckling pa denna marknad
iborjanav 2018.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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OFFICE & HOME INTERIORS

IRE OCH VOICE

LANGSIKTIGHET OCH
KVALITET | VARJE MOBEL

Med varumarkena Ire och Voice utvecklar, marknadsfor och séljer bolaget
sittmobler, bord och forvaring for medvetna konsumenter och till offentlig
miljo. Med en kompromisslos installning till hantverk och omsorg om detaljer
tillverkar man produkter med tidlos, hallbar kvalitet i sdval design som

produktion. VD, Dick Thunell lyfter har fram arets viktigaste handelser.

AGDA

Design Front Design

DORMI

Design Josefine Alpen



OFFICE & HOME INTERIORS

FAKTA IRE OCH VOICE

DICK THUNELL, VD

ARETS PRODUKTNYHET
Vihar en ny modulsoffa Como, formgiven av Mattias
Stenberg. Nytt ar ocksa en soffa och en fatoljiserien

Hanna formgiven av Emma Olbers.

Hos Voice finns ett nytt vitrinskap i Viti-serien, och
storsaljaren Arctic har fatt ett ansiktslyft med flera
fargval, nya underreden och nya toppskivor.

ARETS PROJEKT
Vihar startat upp tva stora projekt under 2017 — ett for
Ire och ett for Voice.

Projektet for Ire ar att starka varumarket med fyra fatoljer,

"Fyra starka karaktarer”, som vander sigmot hemmiljé i
forsta hand. Marknaden efterfragar hela tiden fler fatoljer,
och vi har knutit nya formgivare till oss i projektet,

som vi tror kommer ge Ire en stark position inom fatolj-
segmentet.

Voice kommer att fa ett helt nytt uttryckide nya
produkterna, som ska ta varumarket vidare pa den
skandinaviska marknaden. De gamla trotjanarna kommer
att finnas kvar som bas, samtidigt som nya Voice blir
nagot heltannat. Varumarket har haft ett behov av
fornyelse — vilket kommer att uppfyllas under 2018.

ARETS HOJDPUNKTER

Vimarker enallt storre efterfragan pé snyggt designade
och miljévanligt producerade mobler. Ire och Voice har
helt ratt profil fér en hallbar produktion och konsumtion.

OMSATTNING: 25 Mkr

GRUNDAT: 1939 (Ire), 1997 (Voice)

I KONCERNEN SEDAN: 2008 (Ire), 2001 (Voice)

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Sverige och Norge
MALGRUPP: Design- och heminredningsmedvetna konsumenter samt
mjukt sittande till offentliga miljoer.

TRE NYCKELSTYRKOR: Milj¢fokus, narproducerat, och kvalitet/design.

ARETS MARKNADSFRAMGANG

Den svenska kontraktsmarknaden, och forsaljningen till
den norska kontraktsmarknaden via vart systerbolag
Fora Form har haft en mycket positiv utveckling. Vi tror
pa en fortsatt bra utveckling for dem.

ARETS UTMANING

Den stora utmaningen ar att méta en allt tuffare konkur-
rens dar rabatter och pris far mycket fokus. Vihar valt att
mota detta med nya designade produkter fran bade Ire
och Voice, dar kvalitet och design kommer varai fokus.
Dessutom satsar vialltid pa hallbar produktion och pro-
dukter medlang livslangd..

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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OFFICE & HOME INTERIORS

LAMMHULTS

TIDLOS DESIGN
MED SIKTE PA FRAMTIDEN

| over 70 &r har Lammhults levererat skandinaviska designklassiker.
Innovation i materialval, produktionsteknik och design har kanne-
tecknat féretaget sedan start och aren av anledningarna till att
man idag levererar mébler till hela varlden. Ulrika Johansson-Stéhl
har tilltratt som VD under aret som gatt. Har uppdaterar hon

oss pa nagra av arets viktigaste handelser.
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Espoo, Finland Design Troels Grum Schwensen
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GRUNDAT: 1945

ULRIKA JOHANSSON-STAHL, VD

atagande

ARETS PRODUKTNYHET

Ar 2017 kompletterades stolsserien Penne med en ver-
sionitra, som belénades med Red Dot Award. Den inno-
vativa stolen visades for forsta gdngen pa Orgatec 2016,
da med sits och ryggipolypropylen. Stolen ar formgiven
av tyskarna Julia Laufer/Marcus Keichel.

Fyrfaldigt prisbel6nade bordssystemet Attach, i designav
Troels Grum-Schwensen, utvecklades vidare till en exklu-
siv utomhusversion, Attach outdoor, samt till att aven er-
bjudasihojd 90 cm. Attach har blivit en stor framgangs-
produkt fér Lammhults, bade forsaljningsmassigt och vad
galler designutmarkelser; IDA Design Award, European
Aluminium Award och Design S under 2016, samt iF DE-
SIGN AWARD, 2017. Som ett resultat av Lammhults stu-
dentprojekt X-works lanserades ocksa Deco bord av Julia
Prytz samt papperskorgen Boss av Tuva Rivedal Tjugen.

ARETS PROJEKT

De tva storsta projekteni Sverige var Nya Karolinska
samt SEB:s nya kontori Solna, som aven blev framrostat
till Sveriges snyggaste kontor. Det storsta projektet pa
exporten var en fin order till Nordea i Danmark, p4d 2200
Spira-stolar. Det ar ocksa den storsta ordern till Danmark
pa mangaar. Ett annat prestigeprojekt var Nestlé i Schweiz.

ARETS HOJDPUNKTER
En av vara hojdpunkter har varit forsaljningen — i Sverige

FAKTA LAMMHULTS

OFFICE & HOME INTERIORS

I KONCERNEN SEDAN: 1907

OMSATTNING: 192 Mkr

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Sverige, Norge, Danmark,
Tyskland, Holland, Schweiz, Frankrike, USA.

MALGRUPP: Arkitekter, projektinredningsféretag och andra féreskrivare.
Bestallare av inredningar for kontor och motesplatser pa privata foretag
och i offentlig sektor.

TRE NYCKELSTYRKOR: Attraktiv identitet, relevantinnovation, langsiktigt

gor vi “all time high” trots hardnande konkurrens, och
vara framgangar pa exporten ledde till en 6kning med
ca 25% jamfort med 2016.

Ytterligare en hojdpunkt var 6ppnandet av ett nytt
showroom i Stockholm, ett mycket viktigt redskap for
fortsatt relationsskapande och varumarkesbyggande.

ARETS MARKNADSFRAMGANG?

Utanfor Sverige, som gjorde forsaljningsrekord, stod
Norge och Schweiz for de stérsta 6kningarna. Utover
dessa marknader bjod bl a Danmark pa ett starkt ar och
visdgen fin utvecklingi UK med ny agent pa plats pa
denna viktiga marknad.

ARETS UTMANING?

Vifortsatte arbetet med att finjustera och ytterligare
effektivisera var produktion efter de produktionsforand-
ringar som genomférdes 2015-2016. Omstallningen i
fabriken harinneburit storre utmaningar an férvantat,
vilket har lett till att leveranssakerhet, svarstider och
kvalitet har paverkats negativt.

Produktionen av Ire i var fabrik nadde inte forvantad poten-
tial och under slutet av 2017 togs beslut om att outsourca
produktionenav Ires produkter for att sakerstalla framtida
produktionseffektivitet for bada bolagen. Processen be-
raknas vara fardig under andra kvartalet 2018.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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OFFICE & HOME INTERIORS

MORGANA

INREDNINGSMOJLIGHETER
OCH KANSLA FOR FINISH

Morgana forvarvades sent 2016 och har haft ett starkt forsta
ar i Lammhults Design Group. Med kunnighet och flexibilitet ut-
vecklar man kundanpassade |6sningar for kontor och offentliga
miljder. Sortimentet bestar av glaspartier, mobler och ljud-
absorbenter som anpassas efter kundens och projektens behov.

Magnus Ryberg ar VD och berattar om aret som gatt.

ADVOKATFIRMAN LINDAHL

Stockholm



OFFICE & HOME INTERIORS

FAKTA MORGANA

GRUNDAT: 1994

I KONCERNEN SEDAN: December 2016
OMSATTNING: 87 Mkr

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Sverige

MAGNUS RYBERG, VD

MALGRUPP: Byggentreprendrer, kontorsaterforsaljare samt modulbyggare.

TRE NYCKELSTYRKOR: Flexibilitet, kompetens och erfarenhet.

ARETS PRODUKTNYHET

For var del kommer det mestaav nyheter och produkt-
utveckling tilli projekten. Under 2017 har vi bland annat
utvecklat en del nyainredningslésningar somingar iin-
redningen till lagenhetshotell och studentboende. Pa
glassidan har vi tagit fram en ny I6sning fér dold infastning
av vara portaldelar.

ARETS PROJEKT

Vihar hatt ett stort glaspartiprojekt till Statens Fastighets-
verk pa ca 18 MSEK. Vidare har vifortsatt att leverera
inredningar till modulbyggaren Prefarment. Under aret
harca 200 inredningar levererats.

ARETS HOJDPUNKTER
2017 har vi haft ett fantastiskt ari Sverige omsattnings-
massigt. Det var vart basta ar nagonsin.

ARETS MARKNADSFRAMGANG

Forsaljningen av glaspartier har haft ett mycket braar,
med en omsattning pa ca 65 MSEK.

ARETS UTMANING
Vimarkte en nedgéng pa den delav vart sortiment som
vikallar mobel, och framférallt pa forvaringsmobler.

Under 2017 har en stora utmaning varit att oka produkt-
ionens kapacitet, for att mota den dkade forsaljningen.
Det har ocksd, varit en utmaning att f& tag pa ratt folk till
ratt platsiorganisationen.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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OFFICE & HOME INTERIORS

RAGNARS

FLEXIBEL DESIGN
MED RESPEKT FOR DETALJER

Ragnars historia gar tillbaka till 1950-talet, men det var i borjan av
2000-talet, med lanseringen av serien Ragnars.Work som varumarket tog
form och position. Bolagets unika kompetens ligger i kombinationen av lokal
férankring, hantverkskunnande och de senaste tekniska framstegen.
Bland produkterna finns bade egendesignade mobler och
samarbeten med externa designers och arkitekter.

Har berattar VD Johan Ragnar om arets viktigaste handelser.

PUZZLE NORDIC

Design Spektrum Arkitekter Design Wingardhs



OFFICE &§ HOME INTERIORS

FAKTA RAGNARS

GRUNDAT: 1950 -talet

I KONCERNEN SEDAN: Maj 2016

OMSATTNING: 91 Mkr

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Sverige, Norge, Tyskland,
England, Danmark och Finland.

MALGRUPP: Kunder och arkitekter som vill ha nagot utover det vanliga.

TRE NYCKELSTYRKOR: Flexibilitet, Design, Hallbarhet.

JOHAN RAGNAR, VD

ARETS PRODUKTNYHET

Vihar lanserat en rad nyheter under 2017, som den flexibla
forvaringsmobeln Choices, i design av Metropolis arkitektur
& design, Kari Ihle/ Lena Axelsson.

Plus arenannan nyhet for aret, ett métesbord designat
av Studio Stockholm, Marco Checchi/ Anders Johnsson.
Nordic ar ett arbetsbord med forvaring som vi tagit fram
i samarbete med Wingardhs, David Regestam.

Puzzle ar en forvaringslésning som passar utmarkt for
aktivitetsbaserade arbetsplatser, design Spectrum
arkitekter, Wivian Eidsaunet.

Ragnars.Design har aven tagit fram 1as med boknings-
system for personlig forvaring samt fér arbetsbord pa
aktivitetsbaserade arbetsplatser.

ARETS PROJEKT

Ett viktigt projekt for oss under 2017 har varit SEB:s nya
huvudkontori Solna, dit vilevererat en stor del av forva-
ring. Tva andra stora projekt som vi tidigare varit inblan-
dade i, och som under 2017 gjort stora kompletteringar
till de inredningar vilevererat, ar Swedbanks huvudkontor
samt Convendum, ett femstjarnigt kontorshotelli Stockholm.

ARETS HOJDPUNKTER

Snarare an att lyfta nagot specifikt som hant under aret
skulle jag vilja saga att 2017 har varit ett bra arsom
helhet for oss.

CHOICES

Design Metropolis Arkitektur & Design

ARETS MARKNADSFRAMGANG
Sverige var var basta marknad under 2017, Norge har
gatt bra och aven England 6verraskade positivt.

ARETS UTMANING

Viupplever en 6kad prispress, sd aven under 2017. Skand-
inaviska varumarken flyttar sin produktion till laglone-
lander. Distributionsleden blir kortare, vilket innebar att
man, framforallt i storre projekt valjer att hoppa éver
varumarken och istallet kopa direkt fran tillverkare. Vi pa
Ragnars bygger konkurrenskraft for att vara starkaialla
scenarier.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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PUBLIC INTERIORS

MIKAEL KJELDSEN

AFFARSOMRADESCHEF PUBLIC INTERIORS

NYA TIDER OPPNAR FOR
NYA LOSNINGAR

Framtidens bibliotek erbjuder nya upplevelser och nya maéjligheter for
besokare och staller samtidigt forandrade krav pa arkitektur, inredning
och design. Marknaden utvecklas standigt och var erfarenhet och
kompetens pa omradet har gjort att vart affarsomrade Public Interiors

har kunnat ta en ledande position i branschen.
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UNIVERSITY OF BERGEN

Bergen, Norge



MIKAEL KJELDSEN, AO CHEF

FAKTA BCI

PUBLIC INTERIORS

BOLAGEN: Lammbhults Biblioteksdesign AB,

Lammhults Biblioteksdesign A/S

och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG med dotterbolag.

ANDEL AV KONCERNENS VERKSAMHET: 25 pl’OCGﬂt

STORSTA MARKNADER: Tyskland, Frankrike, Sverige,

Danmark,Norge, Belgien och Storbritannien.

FAKTA SCHULZ SPEYER

FAKTA EUROBIB DIRECT

GRUNDAT: 1929

I KONCERNEN SEDAN: 2002
OMSATTNING: 127 Mkr

PRIORITERADE MARKNADER:
Skandinavien, Storbritannien, Frankrike,
Tyskland, Benelux, Schweiz, Nordamerika
och Mellanéstern.

MALGRUPP: Kulturhus, kommun-
bibliotek, skolbibliotek, universitet

och pedagogiska miljcer.

TRE NYCKELSTYRKOR:

Idé- och designutveckling, kund-
anpassade |6sningar och brett

produktprogram med leverans

GRUNDAT: 1955

I KONCERNEN SEDAN: 20006
OMSATTNING: 72 Mkr
PRIORITERADE MARKNADER:

Skandinavien, Storbritannien,

Frankrike, Tyskland, Benelux, Schweiz,

Nordamerika och Mellandstern.
MALGRUPP: Kulturhus, kommun-
bibliotek, skolbibliotek, universitet
och pedagogiska miljcer.

TRE NYCKELSTYRKOR:

Idé- och designutveckling, kund-
anpassade |6sningar och brett

produktprogram med leverans

GRUNDAT: 1936

I KONCERNEN SEDAN: 2000
OMSATTNING: 49 Mkr

PRIORITERADE MARKNADER:
Skandinavien, Storbritannien,
Frankrike, Tyskland, Benelux, Schweiz,
Nordamerika och Mellandstern.
MALGRUPP: Kulturhus, kommun-
bibliotek, skolbibliotek, universitet
och pedagogiska miljoer.

TRE NYCKELSTYRKOR:

Inspirerande sortiment med hog
kvalitet till ett rimligt pris, tillganglig-
heten med dygnet-runt-6ppen

ochinstallation. och installation. webbshop.

PUBLIC INTERIORS 2013 2014 2015 2016 2017
Nettoomsattning, mkr 2173 2370 2448 254,0 2423
Rorelseresultat, mkr* 74 13,3 15,8 217 10,8
Rorelsemarginal, % 3.4 5,6 6,5 8,5 4,5
Sysselsatt kapital, mkr 132,9 1307 128,6 181,9 178,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 55 101 12,2 14,0 6,0
Investeringar, mkr 2,0 3.4 19 2,0 8,0
Medelantal anstallda 124,0 106,0 10,0 13,0 106,0

* exkladministrationsersattning till moderbolaget.

Affarsomradets ekonomiska utveckling enligt ovan ar redovisad enligt IFRS

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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PUBLIC INTERIORS

STARK DIGITAL NARVARO
| BIBLIOTEKSVARLDEN

Public Interiors bestar av varumarkena BCI, Schulz Speyer och Eurobib

Direct, tre varumarken med fullt fokus pa framtidens bibliotek och till-

sammans en av Europas framsta experter pa omradet. Under 2017 har

man lanserat en ny webbplats med bade e-handel och en inspirations-

de

, som ytterligare starker erbjudandet. Mikael Kjeldsen leder bolagen

och guidar oss har genom nagra av arets handelser.

ARETS PROJEKT

Ett spannande projekt som vivarit inblandade i under
2017 ar The Krook, ett stadsfornyelseprojekt i form av
ettnyttbibliotek, laboratorier och kontor till universitetet
i Gent, Nederlanderna. The Krook ar designat av Gent-
baserade byran Coussée & Gorisisamarbete med RCR
Arquitectes som under aret vann Pritzker-priset. Vi har
levererat flexibel och futuristisk inredning som matchar
den utvandiga arkitekturen. Ett exempel ar de inbyggda
bildskarmarna som ar det forsta av manga steg mot fler
digitala [6sningar.

ARETS PRODUKTNYHET

Enav arets nyheter ar Gaming Wall i design av Anthony
Salaa. Det ar en gaming- och displaymobel, perfekt for
att skapa attraktiva spelzoner. Utformningen av vagg-
systemet ar bade praktiskt for forvaring och for att

dolja kablar och teknisk utrustning. Mébeln ar utrustad
med LED-ljus med dimmerfunktion och méjlighet att
byta farg, vilket skapar en skon atmosfarien smart miljé
forunga anvéandare.

ARETS HOJDPUNKTER

I slutet av retlanserade vien ny webbplats som ger en
betydligt battre presentation av vara produkter. Webb-
platsen har e-handelslosning samt en inspirationsdel
dar vikan visa upp var kompetens och bredd genom bilder
fran utforda projekt, artiklar om inredning, kundrecensioner
etc. Enstordelav vara produkter kan ocksa képas direkt
via webben. E-handeln ar tillganglig pa vara se huvudmark-
nader, och systemet gor det mojligt att hantera produktin-
formation pé alla de sex sprak som behovs. Tack vare att
e-handeln arintegrerad i vart ERP-system kan order-
hantering, leverans och underhall nu ske effektivt.



a PUBLIC INTERIORS

@ BCI Curobib . &

INREDNING SOM
INSPIRERAR
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WWW.EUROBIB.SE

Virankar ocksd hogt pa vara relevanta sokord, d& det
finns ett SEO-tankinbyggt i strukturen.

ARETS MARKNADSFRAMGANG

Den svenska och den norska projektmarknaden har gatt
véldigt bra under aret. Var omsattning under 2017 har
varit den hogsta pé flera ar och vihar levererat ett antal
stora projekt.

ARETS UTMANING?

Pa den danska marknaden har vi varit inblandade i farre
projektan tidigare ar. Dessutom har ett av vara stora
exportomraden, Mellandstern, legat ovanligt lagt. Under

andra halvan av aret har viocksa haft en del logistiska ut-
maningar pa grund av en okad efterfragan pa produkter i tra.

AABENRAA BIBLIOTEK

Aabenraa, Danmark

LAMMHULTS DESIGN GROUP 29
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FREDRIK ASPLUND, VD OCH KONCERNCHEF

HALLBARHET 2017

Ar1968 lanserade Lammhults en mébelserie under
namnet S-70. Femtio ar senare finns denna produkt-
serie fortsatt i kollektionen. Det finns idag manga
erbjudanden under rubriken “Cirkuléra affarsmodeller”.
Oavsett affarsmodell gér det skillnad om aktuella
produkter har ett varde som bestar och om de &r
designade for flera liv.

De som moblerade med S-70 pa slutet av 60-talet
kan fortsatt moblera med dessa eller kan realisera
vardet av dessa via auktioner eller p& andrahands-
marknaden om det ar aktuellt att fornya mobleringen.
De egenskaper i design och materialval som gér att
en produkt kan brukas i generationer aren av horn-
stenarna for omstallningen till ett hallbart samhalle.
Viser med tillforsikt pa att hallbarhet allt mer beaktas
vid upphandlingar och inkép av mébler ochinredning.

Riksdagen fattade under 2017 beslut om ett klimat-
politiskt ramverk for Sverige. Ramverket bestar av nya
klimatmal, en klimatlag och ett klimatpolitiskt rad. Fran
1januari 2018 har nu Sverige for forsta gangen en klimat-
lag. Den stipulerar att senast ar 2045 ska Sverige inte
ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren,
for att darefter uppna negativa utslapp. Ramverket har
sin bakgrund ide av FN sedan september 2015 antagna
17 globala malen for hallbar utveckling. Varldens lander
har atagit sigi det som kallas Agenda 2030 att fran
och med den 1januari 2016 fram till &r 2030 leda
varlden mot en hallbar och rattvis framtid.

Hallbar design och héga ambitionerinom en héllbar
utveckling skall aven fortsattningsvis vara en grundbult
inom Lammhults Design Group. Bolagen i gruppen ligger
val framme inom olika aspekter av hallbarhet och vi
fortsatter pa bred front att utvecklas. Malet ar att bl
enan mer l6nsam och attraktiv grupp av varumarken,

med produkter och arbetsmiljoer som attraherar
investerare, kunder och medarbetare. Vifortsatter
ocksé att stédja FN Global Compact och dess
principer for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och mot korruption.

| Lammhults Design Groups strategi for de narmaste
aren har vi pekat ut tre omradden av de 17 Globala hall-
barhetsmalen dar viframst kan goéra skillnad. Det ar
Mal 8 (Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), Mal 12
(Hallbar konsumtion och produktion) samt Mal 15
(Ekosystem och biologisk m&ngfald). Vart mal &r att ha
helt CO2-neutrala produktionsenheter fore ar 2030
samtatt ha full sparbarhet for trardvara samt att nya
produkter skall vara designade for terbruk med
material som kommer fran férnyelsebara ravaror

eller som kan aterbrukas eller atervinnas till nya
produkter. Det finns rum for innovationer och entre-
prenorskap samtidigt som vi fortsatter som vialltid
har gjort med tidl&sa och genomténkta produkter
som skall leva ett langt liv.

Under aret har storsaljaren Campus firat 25 ar.
Serien S-70 firar nu 50 ar. Nya produkter som Penne
av Lammbhults baseras pa rena material och enkel
demonterbarhet och utbytbarhet. Nya produkter
som Fjell for Fora Form baseras pa helt atervunnen
aluminium som den dagen det &r aktuellt kan material-
atervinnas. Kretsloppet ar slutet och saval aluminium-
atervinning som pressgjutning skeri Smaland.

FREDRIK ASPLUND, VD OCH KONCERNCHEF
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Lammhults Design Group utovar ett aktivt och langsiktigt
agande med fokus pa l6nsam tillvaxt av en grupp mobel- och
inredningsforetaginorra Europa. Genom en stark ekonomisk
stallning skall koncernen vara en stabil partner for vara kunder

och samarbetspartners samt inte minst skapa varde till
vara agare samt vara en attraktiv arbetsgivare och
intressant aktor for nya forvarv. Finansiella mal och styrning

redovisas i koncernens arsredovisning.

HALLBARHETSSTYRNING

Koncernens styrning av social och miljomassig
hallbarhet regleras huvudsakligen av de uppférande-
koder och policys som ar faststallda av styrelsen.
Lammbhults Design Group ar dedikerade till att driva
sin verksamhet i enlighet med FN Global Compacts
tio principer och med den vagledande standarden
ISO 26000 for socialt ansvarstagande och dess
principer om etiskt uppforande, respekt for rattsstats-
principen, respekt for internationella normer och for-
vantningar, respekt och hansyn till intressenters krav
och forvantningar, ansvarstagande, transpararens,
forsiktighetsprincipen och respekt for de manskliga
rattigheterna. Detta utgér fundamentet och ska
genomsyra hela organisationen, vardekedjan och
vara produkter och tjanster.

Lammbhults Design Groups produkter har en tradition
av ansvarsfull och hallbar design och produktion. Vara
produkters kvalitet och langa livslangd ar en forutsattning
forhallbar konsumtion. Var ambition ar att vara fore-
géngare och mota internationella normer, juridiska

och marknadsmassiga krav. Affarsetik, hog moral, och
integritet arintegrerade delarav Lammbhults Design
Groups verksamhet och kontinuerliga stravan for en



hallbar utveckling. Vitar hansyn till miljomassiga, sociala
och ekonomiska aspekter nar vi skapar och erbjuder
produkter och tjanster. Vi ser till miljomassiga, sociala
och ekonomiska effekter och att minska risker i var
egen organisation, vara produkter och i vardekedjan.
Samtidigt maste var produktkvalitet alltid uppfylla vara
kunders krav och forvantningar.

Hallbarhetsarbetet ar val integrerati bolagens
affarsprocesser och ingéribolagens lednings-
system. Vivill sékerstalla en tydlig koppling mellan
den strategiska foretagsledningen av vara bolag,

och faktiska forbattringar for ekonomi, miljo,
manniskor och samhalle. Det direkta ansvaret for miljs,
arbetsmiljo och etik ligger lokalt hos varje bolag.

Uppfolining av respektive bolags strategiska initiativ
och handlingsplaner sker genom regelbundna av-
stamningar dar koncernledning och respektive
bolagsledning garigenom framdrift och resultat.

Arligen gérs en revision av varje bolags affarsplan for de
kommande aren. De strategiska planerna uppdateras
arligen och de faststalls av koncernens styrelse.

Foratt utveckla hallbarhetsarbetet, 6ka kunskapsover-
foring och larande mellan bolagen finns ett Hallbarhets-
rdd inom koncernen sedan 2014.

Med undantag av det senaste forvarvade bolaget
(Morgana AB) infriar bolagen i Sverige, Norge och
Tyskland kravet pd att vara certifierade enligt miljo-
ledningssystemet ISO 14001. Ledningssystemen
inom Lammbhults och Abstracta ar certifierade

och godkanda enligt saval ISO 9001, 1ISO 14001som
OHSAS 18001 dar en 6vergang till ISO 45001
kommer att ske. Morgana AB bedriver anmalnings-
pliktig verksamhet pga sin lackeringsverksamhet.
Overgéng till UV-hardande lacker har skett

vilket markant har reducerat anvandningen

av l6sningsmedel.
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LAMMHULTS DESIGN GROUPS
OVERGRIPANDE
HALLBARHETSMAL

Lammbhults Design Group arbetar efter fyra 6vergripande
hallbarhetsmal for att nd en hallbar affars- och samhallsutveckling
samt standig forbattring. Dessa ar en del av var hallbarhetsplattform

for styrning och prioritering av hallbarhetsarbetet i bolagen.

Kenneth Stahl, ansvarig for lanseringen av S70 och VD under
foljande ca 20 aren berattar:

"1968 kom mobelserien S70 dar S stod for stal/Stahl men ocksa
forformen S och 70 stod for en tanke pé att serien skulle bli
1970-talets mébler. Med sina tjocka stalréri enkla former anknot
moblerna till sina historiska foregangare, men hade ocksa ett
mycket nydanande och samtida uttryck. Formspraket var lekfullt
och alla seriens delar malades i starka signalfarger fér att under-
stryka det moderna uttrycket. S70 var en hel familjav mébler och
omfattade tolv produkter, med allt fran stolar, bord, sangar till klad-
hangare och askkoppar. Serien blev mycket framgangsrik, bade i
Sverige och utomlands och verkade som ett genombrott for de unga

formgivarna men ocksa for Lammbhults kommande exportsatsningar.”



Se till att Lammhults Design Group karnvarden, sociala och miljoméssiga principer
erkénns och integreras i varje foretags verksamhet

Under aret har samtliga bolag arbetat vidare med sina viktigaste initiativ och handlingsplaner for
langsiktig hallbar [6nsam tillvaxt. Strategiplanerna har lagts fast av styrelsen. Hallbarhet i dess alla
aspekter ar ett av fundamenten. Andra fundament ar entreprenérskap, kundinsikt och innovation.

Se till att vi arbetar med socialt och miljomassigt ansvarsfulla leverantérer

De hoga kraven i Mobelfakta pa ett systematiskt arbetssatt starker arbetet kring socialt ansvars-

tagande. Extern revision av rutiner och arbetssatt for val och uppféljning av leverantorer galler sedan
2016 for att uppratthalla Mébelfaktagodkannande. Sammantaget ar det enbart tre procent av de
samlade inképen under 2017 som kommer fran risklander som Kina och Turkiet. Fran och med 2017
har en ny rutin inforts dar VD i respektive bolag skall godkénna nya leverantérer.

Oka andelen hallbar tréravara i vara produkter och stédja hallbart skogsbruk

Att sakerstalla kop av trardvara fran hallbart skogsbruk (FSC-, PEFC-certifierat eller motsvarande)
aren forutsattning for Mébelfakta och Svanen. Under aret har ytterligare tio st produkter blivit
markta och totalt finns nu 82 produkter/serier Mébelfaktamarkta. Antalet produkter som &r god-
kédnda enligt Svanenskriterier ar 23 st.

Minska miljépaverkan av vara produkter och tjanster

Design for lang produktlivslangd och att reducera energianvandning, 6ka andelen fornyelsebara
ravaror, 6ka andelen av atervunna material samt att utforma produkter for 6kad &tervinning och
utbytbarhet ar centrala delaribolagens utvecklingsarbete. Stolen Campus firade under aret 25 ar
vilket ar ett exempel pa héllbarhet. Fora Form redovisar sedan 2016 klimatavtrycket for stor del av
sin kollektion. Under de tre senaste aren har CO2-emissionerna fran uppvarmning och elanvandning
reducerats med 23 procent for jamfoérbara enheter.

Den kompletta hallbarhetsredovisningen och en GRI-korsreferenstabell finns att ladda ned via hemsidan,

www.lammhultsdesigngroup.com
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRNING OCH TILLAMPNING AV KODEN

Lammbhults Design Group ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Vaxjo kommun, Kronobergs lan. Styrningen av bolaget sker via arsstamman,
styrelsen och verkstallande direktéreni enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen, samt Nasdaq OMX Stockholms regelverk for
emittenter inklusive Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Fran och
med den 1juli2008 omfattar en reviderad kod fér bolagsstyrning alla
bolag som ar noterade pad OMX eller NGM. Sedan dess utgér Koden
grund for styrningen av koncernen. Koden syftar till att skapa goda for-
utsattningar for en aktiv och ansvarskannande agarroll och utgor ett led i
sjalvregleringen inom det svenska naringslivet. Den bygger pa principen
folj eller forklara, vilket innebar att det inte ar nagot brott mot Koden att
avvika fran en eller fleraregler om motiv finns och forklaras. Lammhults
Design Group har for 2017 inga avvikelser fran Koden att rapportera.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor.

BOLAGSSTAMMANS UPPGIFTER

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar aktieagarnas
inflytande utévas. Pa arsstamman beslutar aktieagarna bland annat om
faststallelse av arsredovisning och koncernredovisning, disposition av
bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och \Vd, val av
styrelse och dess ordférande och i forekommande fall val av revisor, hur
valberedningen ska utses, ersattning till styrelsen och revisorerna, samt

riktlinjer for ersattning till Vd och 6vriga ledande befattningshavare.

BOLAGSSTAMMANS FUNKTION
Bolaget tillampar inte nagra sarskilda arrangemang i fraga om bolags-
stammans funktion, varken pa grund av bestammelser i bolagsordningen

eller, sa vitt ar kant for bolaget, aktieagaravtal.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktieagare kan avge vid en bolagsstamma

VISSA BOLAGSORDNINGSBESTAMMELSER
Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om tillsattande och

entledigande av styrelseledaméter, samt om andring av bolagsordningen.

DIREKTA ELLERINDIREKTA AKTIEINNEHAV

Foljande aktieagare har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget,
som representerar minst en tiondel av réstetalet for samtliga aktier i
bolaget: Scapa Capital AB (28,1 procent av résterna) och Canola AB
(22,2 procent av résterna).

ARSSTAMMA 2017

Vid Lammhults Design Groups arsstamma den 27 april 2017 deltog ca
hundra aktieagare och gaster. De narvarande aktiedgarna represen-
terade ca 71,6 procent av det totala antalet réster i bolaget. Férutom
de sedvanliga besluten pa stdmman omvaldes Peter Conradsson,
Jorgen Ekdahl, Maria Bergving, Lars Bilow och Anders Palsson till
styrelseledaméter. Sofia Svensson valdes via nyval in i styrelsen. Till
styrelseordférande omvaldes Anders Palsson. Utdelningen faststalldes
till 2,0 kr per aktie.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNAT BEMYNDIGANDE TILL STYRELSEN
ATTBESLUTA ATTBOLAGET SKA GE UT NYA AKTIER ELLER FOR-
VARVA EGNA AKTIER

Arsstamman 2017 bemyndigade styrelsen, i likhet med féregaende
ar, att fatta beslut om nyemission av totalt hogst 800 000 B-aktier

for framtida forvary.

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER

Arsstamman beslutade att styrelsens ordférande arligen senast vid
tredje kvartalets utgang ska sammankalla de fyra stérsta aktieagarna
av kapital och/eller rosteribolaget. Dessa ska sedan utse vardera en
ledamot i valberedningen som inte bor vara styrelseledamot. Val-
beredningens uppgifter ar bland annat att infor arsstamman féresla an-
talet styrelseledamoter, styrelseordférande, dvriga styrelseledamoter,
revisorer samt arvoden at styrelsen och revisorerna. Valberedningen
till arsstamman 2018 bestar av foljande personer: Yngve Conrads-

son (ordférande och utsedd av Scapa Capital AB), Jerry Fredriksson
(utsedd av Canola AB), Gunnar Sjsberg (enligt fullmakt) och Sune
Lundqvist (utsedd av Input Interior).

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen ett évergripande ansvar for
koncernens organisation och férvaltning samt for att kontrollen av bok-
foringen, medelsforvaltningen och ekonomiska férhallanden i Gvrigt ar
betryggande. Styrelsen fattar beslut i fragor avseende koncernens dver-
gripande mal, strategiska inriktning och policys liksom viktigare fragor som
ror finansiering, forvary, avyttringar och investeringar. Arbetet i styrelsen
for Lammhults Design Group AB styrs av den arbetsordning som arligen
faststalls vid konstituerande styrelsesammantrade. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbetsrutiner och évergripande arbets-
uppgifter, regler for styrelsesammantraden, former for den I6pande
ekonomiska rapporteringen och arbetsfordelningen mellan styrelse och
Vd. Arbetsordningens relevans och aktualitet ses 6ver varje ar.
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Styrelsen har under aret haft sex ordinarie styrelsesammantraden och
utover det ett konstituerande sammantradet. Sammantradena har agnats at
ekonomisk uppfoljning av verksamheten, strategiska fragor, budgetdiskus-
sioner, forvarvsfragor, rekryteringsfragor, samt extern ekonomisk informa-
tion. Vd och CFO deltaristyrelsens sammantraden sasom féredragande.

Styrelsesammantradena férbereddes av VVd och CFO. Vd och CFO férsag
ledamoterna med skriftliga rapporter och underlag minst fem arbetsdagar
fore respektive sammantrade. Lopande under aret erhdll styrelsens ledamo-
ter manadsrapporter, vilka belyste koncernens ekonomiska och operationella
utveckling. Dessa rapporter upprattades gemensamtav Vd och CFO.

STYRELSENS NARVARO OCH UTVARDERING

Under 2017 holls totalt sex sammantraden. Styrelsens ordférande tillser
att styrelsens arbete utvarderas en gang per ar. Styrelsen utvarderar
ocksa Vd:s arbete. Baserat pa resultatet genomfors I6pande atgarder av
ordférande och foretagsledning for att forbattra styrelsens arbete.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem och hogst tolv
ledamoter med hogst fem suppleanter. Styrelsens ordférande sedan
arsstamman 20114ar Anders Palsson. Samtliga ledaméter ar oberoende
iforhallande till bolaget och bolagsledningen. Enav ledaméterna, Peter
Conradsson, har beroendestallning gentemot den storsta aktieagaren
Scapa Capital AB. Ovrigaledaméter &r oberoende i férhallande till de
stérsta dgarna. For ytterligare information om enskilda styrelseledaméter,
se sidan 40

STYRELSENS ERSATTNING

Ersattning till styrelsen beslutas av arsstamman. Vid arsstamman
2017 beslutades att arvode till styrelseledamoterna for tiden till
nasta arsstamma skall utgd med 1085 kkr (1085), varav arvode till
styrelsens ordférande uppgar till 310 kkr (310). Ovriga ledaméter
erhaller vardera 155 kkr (155) i arvode. Darutéver beslutade arsstam-
man att ersattning for uppdragi revisions- och ersattningskommit-
téerna ska utgd med 50 kkr till ordféranden och med 25 kkr till 6vriga

tva ledamoter i respektive kommitté.

REVISION

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller tva revisorer eller ett
eller tva revisionsbolag. Pa stamman 2017 valdes revisionsbolaget

EY AB, med Franz Lindstrom som huvudansvarig revisor, for tiden
intill slutet av nasta ordinarie arsstamma. Vid atminstone ett styrelse-
mote per r deltar bolagets huvudansvarige revisor och garigenom

arets revision

REVISIONSKOMMITTEN

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att understodja styrelsen iarbetet
med att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen. Kommittén traffar
fortlépande bolagets revisor och tar delav de risker (bade affarsrisker
och risker fér feli den finansiella rapporteringen) som framkommit i
revisionen. Kommittén diskuterar aven vasentliga redovisningsfra-

gor som paverkar koncernen. Revisionskommitténs ledaméter har
utgjorts av Jorgen Ekdahl (ordforande), Sofia Svensson och Lars Biilow.
Ordféranden i revisionskommittén ansvarar for att styrelsen i sin helhet
kontinuerligt hélls informerad om kommitténs arbete. Under 2017 holls
fem protokollférda méten. Samtliga ledamoter har haft full narvaro pa
kommittémotena.

ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ersattningskommitténs ledamoter har bestatt av Anders Palsson
(ordférande), Peter Conradsson och Maria Bergving. Kommittén lamnar
forslag till styrelsen om Vd:s anstallningsvillkor inklusive férméaner
Beslut om ersattningar till dvriga ledande befattningshavare fattas av
styrelsen efter forslag fran \Vd. Vd ska arligen i forvag informera ersattnings-
kommittén om féreslagna ersattningar till ledningspersonal direkt
understalld Vd. Under 2017 hélls tre protokollférda moten. Samtliga
ledamoter har haft full narvaro pa kommittémaotena.

VD OCHKONCERNLEDNING

Vd leder verksamheten i enlighet med den antagna arbetsordningen
for styrelse och Vd, samt styrelsens instruktioner. \Vd ansvarar for att
styrelsen erhaller ett sa sakligt, utforligt och relevant informations-
och beslutsunderlag som erfordras for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut.

Koncernledningen har under 2017 bestatt av VVd som ockséa ar affars-
omradeschef for Office & Home Interiors, CFO, Supply Chain Director
och affarsomradeschefen for Public Interiors. For information om
enskilda medlemmar, se sidan 42

Koncernledningen har aven styrelsemoten och business reviews med
foretagsledningarna for varje bolag inom respektive affarsomrade.
Dessa forum agnas at ekonomisk uppfoljning, verksamhetsutveckling
och strategiska fragor.

ERSATTNING TILL VD OCH KONCERNLEDNING

Riktlinjer for 16n, bonus och annan ersattning till bolagets ledande
befattningshavare beslutas av arsstamman. For 2017 fattade
stamman beslut om att bolagets ersattningar ska vara marknads-
massiga och konkurrenskraftiga sa att kompetenta och skickliga
medarbetare kan rekryteras, motiveras och behallas. Koncernens
ledande befattningshavare som utgér koncernledningen, har avtal
om rorlig ersattning utover fast [6n. Storleken pa den rorliga ersatt-
ningen ar kopplad till pa férhand bestamda mal avseende individuellt
uppsatta mél, eller koncernens resultat och kassafloden. Den rorliga
ersattningen for ledande befattningshavare kan uppga till maximalt
fyra manadsloner per ar. | den man hogre rorliga ersattningar ar
mojliga i forvarvade bolag korrigeras dessa sa snart det ar juridiskt
och ekonomiskt majligt. Aven l&ngsiktiga aktierelaterade incitaments-
program ska kunna férekomma. For ytterligare information om l6ner

och ersattningar, se not 6

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Deninterna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig grad saker-
stalla att bolagets och koncernens operativa strategier och mal foljs
upp och att agarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska
vidare se till att den externa finansiella rapporteringen med rimlig
sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i dverensstammelse med god
redovisningssed, att tillampliga lagar och férordningar foljs, samt att
krav p& noterade bolag efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Lammhults Design
Group har en tillfredsstallande intern kontroll. Vd ansvarar for att
det finns ett betryggande system for intern kontroll som tacker alla
vasentliga risker for fel i den ekonomiska rapporteringen



Kontrollmiljé

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Koncernens interna kontrollstruktur bygger bland annat pa
en tydligansvars- och arbetsférdelning saval mellan styrelse och VVd som
inom den operativa verksamheten. Policyer och riktlinjer dokumenteras och

utvarderas kontinuerligt av styrelse och ledning

Riskbedémning

Baserat palopande diskussioner och méten i organisationen identifierar,
analyserar och beslutar Lammbhults Design Group ABs ledning om han-
tering av risker for feli den finansiella rapporteringen. Styrelsen behand-
lar utfallet av bolagets process for riskbedomning och riskhantering for
att sakerstallaatt den omfattaralla vasentliga omraden och faststaller
inriktning och vid behov nédvandiga atgarder. Koncernens vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form av
hoég exponering mot vissa branscher och finansiella risker. Finansiella
risker sdsom valuta-, rante-, finansierings- och likviditetsrisker hanteras
huvudsakligen av moderbolagets finansfunktion, medan kreditrisker
framst hanteras av respektive bolags finansfunktion.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att forebygga och pa ett tidigt
stadium upptacka feliden finansiella rapporteringen sa att dessa kan
hanteras och atgardas. Rutiner och aktiviteter har utformats for att
hantera och atgarda vasentliga risker som ar relaterade till den finansiella
rapporteringen. Vd och CFO foljer upp affarsomradena genom regel-
bundna méten, business reviews, med respektive féretagsledning
betraffande verksamheterna, dess ekonomiska stallning och resultat,
samtfinansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar bland
annat manatliga verksamhetsrapporter dar Vd och CFO redogér for den
gangna perioden och kommenterar koncernens och respektive affars-
omrades ekonomiska stéllning och resultat. Pa dessa satt sker uppfolj-
ning av vasentliga variationer och avvikelser vilket minimerar riskerna for
feliden finansiella rapporteringen. Boksluts- och arsredovisningsarbetet
ar processer dar det finns risker for att fel i den finansiella rapporteringen
uppstar. Detta arbete ar av mindre repetitiv karaktar och innehaller fler
moment av bedémningskaraktar. Viktiga kontrollaktiviteter ar darfor

att det finns en val fungerande rapportstruktur dar affarsomradena
rapporterar enligt standardiserade rapporteringsmallar, samt att viktiga

resultat- och balansposter kommenteras.

Information och kommunikation

Lammbhults Design Groups information ska vara korrekt, 5Sppen, snabb
och samtidig till alla intressegrupper. All kommunikation ska ske i enlig-
het med regelverket for Nasdaq OMX Stockholm ochienlighet med
ovriga regelverk. Den finansiella informationen ska ge kapital- och aktie-
marknad, samt nuvarande och blivande aktieagare en allsidig och tydlig

bild av koncernen, dess verksamhet, strategi och ekonomiska utveckling.

Respektive bolag och affarsomrade har en ekonomichef som ansvarar
foratt uppratthélla en hog kvalitet och leveransprecision for den finansiella
rapporteringen. CFO informerar regelbundet dessa ekonomichefer om
forandringar i koncerngemensamma redovisningsprinciper och andra

relevanta fragor relaterade till den finansiella rapporteringen.

Uppféljning
Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker dels genom rapporter fran revisionskommittén och

dels genom att de externa revisorerna arligen foljer upp delarav denin-

terna kontrollen inom ramen fér den lagstadgade revisionen. De externa
revisorerna rapporterar utfallet av sin granskning till revisionskommittén
och koncernledningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom
direkt till styrelsen. Vid atminstone ett styrelsemote per ar deltar dess-
utom bolagets huvudansvarige revisor och gérigenom arets revision.
Uppfdljning sker &ven genom att styrelsen erhaller saval manads- som
kvartalsrapporter med ekonomiskt utfallinklusive ledningens kommen-

tarer till verksamheten och den interna kontrollen.

Uttalande om intern kontroll

Det har inte framkommit nagot som tyder pa att det interna kon-
trollsystemet inte skulle fungera pa avsett satt. Darfor har styrelsen
beslutat att inte inratta en internrevisionsfunktion. Beslutet kommer

att omprévas arligen.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor.

Lammhult den 26 mars 2018
Styrelsen

REVISORSYTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till &rsstamman i Lammhults Design Group AB (publ)
Orgnr556541-2094

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2017 pasidorna 37-39 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vihar last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund
for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang

av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningen och koncern-

redovisningen.

Vaxjé den 26 mars 2018
EY AB

-
Y

Franz Lindstrém
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

ANDERS PALSSON
Ordférande. Ledamot sedan 2009. F6dd 1958. Hemort Malmé.

Oberoende ledamotiforhallande till bolaget och bolagsledningen respektive stérre aktieagare ibolaget

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom, Lunds Universitet. Mer an 30 ars erfarenhet franinternationella

industriforetag. Bland annat VD/koncernchef for Hilding Anders, divisionschef i Trelleborg AB och PLM/Rexam.
Verksam inom Gambro och E.on-koncernen (Sydkraft).

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
LedamotiNibe Industrier AB och Trioplast AB. Ordférande i GARO AB

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
4 913 B-aktier.

MARIA BERGVING

Ledamot sedan 2015. Fodd 1969. Hemort Géteborg.
Oberoende ledamot i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare
ibolaget. Senior Vice President Brand, Marketing & Communications Volvo Trucks sedan 2018.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Ekonom, MBA Lund University School of Economics and Management. Marknadschef ABS International 1995-1999
Marknads- och kommunikationschef Cardo Pump 1999-2005. Kommunikationsdirektér Cardo 2006-2011. Salj- och
marknadsdirektor Cardo Flow 2010-2011. Vice President Marketing & Communications inom ASSA ABLOY 2011-2017,

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Alumni Board, Lund University School of Economics and Management

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS MOBEL DESIGN GROUP AB
500 B-aktier

PETER CONRADSSON

Ledamot sedan 2013. F6dd 1976. Hemort Limhamn
VD fér mobelproducenten Scapa Inter AB sedan 2010

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Magisterexamen i Foretagsekonomi, Ekonomihogskolan vid Lunds Universitet. VD for Beds by Scapa AB2008-,
VD for Scapa Inter AB 2010-.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Ordforande i Bokelund RP AB. Ledamot i Scapa Capital AB, Scapa Inter AB, Beds by Scapa AB, Scapa Fastighet AB
och Dnulekob AB. LedamotiLammhults Mébel AB

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
374757 A-aktieroch 1426 000 B-aktier genom dgande i Scapa Capital AB,
samt 18 000 B-aktier, privatagda.



JORGEN EKDAHL

Ledamot sedan 2011. Fodd 1960. Hemort Ljungsarp
Oberoende ledamotiforhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre

aktiedgare i bolaget. VD och koncernchef for verkstadsgruppen Polstiernan.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom. Ekonomichef pa Svedbergs i Dalstorp AB, Dalstorp, under aren 1990-1999.\VD pa Primo Sverige AB,
Limmared, underaren 2000-2001. VD och koncernchef pa Svedbergs under &ren 2002—-2010

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Ordférande i ESBE AB, Ordférande i Sparbanken Tranemo, ledamot i Polstierna Industri AB, ledamot i Fora Form AS

AKTIEINNEHAV I LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
8000 B-aktier.

SOFIA SVENSSON

Ledamot sedan 2017.F6dd 1978. Hemort Malmo
Oberoende ledamotiforhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget. Sedan 2017
CFOoch Vice VD forinvestmentbolaget Midway.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Bachelor's studies Industrial Management, University of Cincinnati 1997-2000, Civilingenjor Kemiteknik & Technology Management,
Lunds Tekniska Hogskola 2000-2008, Styrelseprogrammet EFL, Lund 2015-2016, Assistant Manager, PwC 2005-2009, Projekt-
ledare MEA, LWAB 2009-2013, Affarsutveckling Midway Holding AB 2013-2017, CFO/Vice VD Midway Holding AB 2017-

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Styrelseledamotibl.a. Haki AB, Sigarth AB, AB Sporrong, Landqvist Mekaniska Verkstad AB

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

LARS BULOW

Ledamot sedan 2016. F6dd 1952. Hemort Stockholm
Oberoende ledamotiforhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i koncernen.

Arkitekt MSA, Designer MSD. Konsult i varumarkes-, design- och ledarskapsutveckling.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Arkitekt- och designstudier Konstfack Stockholm. Frilansdesigner 1980-1992. Grundare och VD Materia 1992-2011.
CEO Materia Group 2004-2011, VD Skandiform 2007-2011, VD NC Nordic Care 2009-2011. Brand & Design Director
Lammhults Design Group 2012-2015. VD Lammhults Mobel AB 2012-2015. Mébeldesignmuseum Stockholm 2017—

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Sandin & Bulow Design AB. Retrospective Scandinavia AB. SVID- Stiftelsen Svensk Industridesign.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
200 600 B-aktier.
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KONCERNLEDNING

Fran vansteribild: Fredrik Asplund, Michael Grindborn, Jimmy Persson, Mikael Kjeldsen.



FREDRIK ASPLUND

VD och koncernchef Lammhults Design Group sedan 2015. Affarsomradeschef Office & Home Interiors sedan 2016
Fodd 1968. Hemort Almhult

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilingenjor Industriell Ekonomi, Chalmers Tekniska Hogskola. Mangéariginternationell erfarenhet fran ledande befattningar
framstinom mobel- och inredningsbranschen. Konsult hos Andersen Consulting (Accenture) 1993-1994
Affarsutvecklare Kronans Droghandel AB 1995-1997. Chief Representative IKEA Trading Shanghai 1998-2001
Produktutvecklare Lighting IKEA of Sweden 2002. Managing Director IKEA Trading Italy 2003-2005.
Globaltaffarsansvarig Home Decoration & Outdoor Furniture IKEA of Sweden 2006-2009

VD och koncernchef Lekolar Group 2010-2015.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
4766 B-aktier

MICHAEL GRINDBORN

CFO Lammhults Design Group sedan augusti 2017. F6dd 1968. Hemort Gislaved.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

MBA SDA Bocconi, Milano, Civilekonomi, Vaxjé Universitet. Mangarig internationell erfarenhet fran ledande

befattningar som CFO och VD.CFOIST International Software Trading AB 1994-2000. CFO Dolomite AB2000-2005

VD Forshedaverken 2005-2007. CFO Animex AB 2007. CFO Gislaved Gummi 2007-2011. CFO Recticel North 2011-2012
CFOHEXPOL Engineered Products och Gislaved Gummi AB 2012—-2017.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB

JIMMY PERSSON

Supply Chain Director Lammhults Design Group sedan november 2017. Fodd 1974. Hemort Alvesta

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

MBA vid Lunds Universitet. Lang internationell erfarenhet paledande befattningarinom Supply Chain, med fokus p&

kvalité, inkop och produktionsférbattringar. Sangmontor Hilding Anders Sverige 1993—1994. Produktionsansvarig Hilding Anders Sverige 1995-2000.
Vice Produktionsdirektor och Projektchef Hilding Anders International 2001-2007. Platschef mm Hilding Anders Polen 2008-2017.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
3100 B-aktier

MIKAEL KJELDSEN

Affarsomradeschef Public Interiors sedan 2013 och anstalld i koncernen sedan 1999. Fodd 1965. Hemort Kolding, Danmark
UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom. Finansiell utbildning i banksektorn. Har tidigare arbetat som internationell controller

i Wittenborg Gruppen A/S1991-1997 och som ekonomichefi Tresu A/S1997-1999

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
1050 B-aktier.
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AKTIEN

LAMMHULTS DESIGN GROUPS TJUGONDE AR PA BORSEN
Lammhults Design Groups B-aktie noteras sedan 2006-10-02 pa
Nasdagq OMX Nordiska Bérs, Nordic Small Cap. Under perioden
2006-10-02 till 2008-06-16 var aktien noterad under den tidigare
firman Expanda AB, men fran och med 2008-06-17 har aktien varit
noterad under foretagsnamnet Lammhults Design Group och med
kortnamnet LAMM B. Under perioden 1997-06-25 till 2006-10-01
var aktien noterad pa Stockholmsbérsens O-lista, fram till 1999-06-06
under den tidigare firman R-vik Industrigrupp AB och darefter under
firman Expanda AB. Vid utgangen av 2017 uppgick Lammhults Design
Groups aktiekapital till 84 481040 kr, fordelat pa 1103 798 A-aktier
med vardera 10 réster och 7 344 306 B-aktier med vardera 1r6st.

AKTIEKURSEN

Under 2017 sjonk aktiekursen med 18 procent fran 57,50 kr till 47,40 kr
Hogsta betalkurs under aret var 83,00 kr (59,25) och lagsta betalkurs
var 44,40 kr (36,50). Betraffande aktiens likviditet under 2017 har
handel skett 98 procent (98) av samtliga bérsdagar och totalt har under
aret omsatts aktier till ett varde av 122 mkr (106). Det totala borsvardet
uppgick till 400 mkr (486) vid det senaste &rsskiftet.

FORANDRADE AGARFORHALLANDEN
Antalet aktieagare uppgick vid rsskiftet 2017/2018 till 3 340 (2 878).

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING 2017
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UTDELNINGSPOLICY OCHUTDELNING

Lammbhults Design Groups finansiella mal ar att utdelningsandelen,
med beaktande av koncernens langsiktiga kapitalbehov, ska uppga
till ca 40 procent av vinsten efter skatt

For verksamhetsaret 2017 foreslar styrelsen arsstamman en utdel-
ning med 2,00 kronor per aktie (2,00), vilket innebér att den totala
utdelningen uppgar till 16,9 mkr (16,9). Féreslagen utdelning ger en
direktavkastning pa 4,2 procent (3,5).

ANALYSER AV LAMMHULTS DESIGN GROUP
OCHLIKVIDITETSGARANTI

Under &ret har analyser av Lammhults Design Group utférts av Erik Penser
Bankaktiebolag, Aktiespararna och Remium AB.

Sedan borjan av november 2014 har Erik Penser Bankaktiebolag varit
likviditetsgarant for Lammhults Design Groups noterade aktier. Syftet
aratt framja likviditeten i bolagets aktier och minska skillnaden mellan
kép- och saljkurser i handeln med bolagets aktier p4 Nasdag OMX
Nordiska Bors.

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING 2013-2017
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AKTIEDATA 2013 2014 2015 2016 2017

Antal aktier vid &rets slut, tusental 8448 8448 8448 8448 8448
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,29 2,57 3,29 3,90 3,97
Resultat peraktie efter utspadning, kr 1,29 2,57 3,29 390 3,97
Kassaflode per aktie, kr 4,54 6,12 599 4,40 6,93
Egetkapital peraktie fore utspadning, kr 44,00 46,88 4735 50,95 52,01
Egetkapital peraktie efter utspadning, kr 44,00 46,88 4735 50,95 52,01
Borskurs vid arets slut, kr 23,40 36,90 40,40 5750 47,40
Hogsta betalkurs 27,80 38,50 42,40 63,00 83,00
Lagstabetalkurs 20,00 23,00 34,00 36,30 44,40
Bt’)rskurs/eget kapital % 53,18 78,71 85,32 113,00 91,80
P/E-tal 18 14 12 15 12
Direktavkastning, % 4.3 41 4.3 3,5 4,2
Utdelningsandel, % 78 58 53 51 51
Andelav Andelav

AKTIESLAG Antal aktier Antalréster  aktiekap (%) roster (%)
A-aktier 1103798 11 037980 131 60,0
B-aktier 7344306 7344306 86,9 40,0
8448104 18 382286 100,0 100,0

AKTIEKAPITALETSUTVECKLING

Forandringav Totalt
Ar Transaktion aktiekapitalet aktiekapital
1997 Bolagsbildning 500000 500000
1997 Nyemission 80223330 80723330
1997 Nyemission 2457710 83181040
1999 120 000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier
2001 Nyemission 1300000 84481040
2008 75000 optionsratter utgavs for nyteckningav B-aktier

2009 35000 optionsratter utgavs for nyteckning av B-aktier

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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AKTIERNAS FORDELNING 2017-12-31 Andel Andeli% Andeli%
Aktieinnehav, st agare i % av kapital av roster
1-500 78,2 4,62 215
501-1000 10,4 3,46 1,67
1001-5000 8.4 757 4,04
5001-10000 12 3,80 2,78
10001-15000 0.3 1,51 0,69
15001-20000 0.3 1,87 129
20001 - 12 7717 87,38
TOTALT 100,0 100,0 100,0
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA 2017-12-31 Andeli% Andeli%
Aktieagare Innehav av kapital avroster
Scapa Capital AB 1800757 21,3 281
Canola AB 463949 5,5 22,2
InputInteriér Sweden AB 1059158 12,5 58
Johansson, Tage med bolag 112742 1,3 5,8
Sandelius, Nils-Gunnar med bolag 86600 10 4,3
Azanza Pension 516942 61 2,8
Sjoberg, Marie Louise 93440 11 27
Sjéberg, Gunnar 78 600 0,9 2,6
Krishan, Thomas 352 674 4,2 1,9
Spiltan Fonder AB 344916 41 1,9
Summa 10 stérstaagare 4909778 56,9 781
Ovriga 3538326 431 219
TOTALT 8448104 100,0 100,0
AGARKATEGORIER 2017-12-31 Antal Antal Andel i % Andeli%
Kategori A-aktier B-aktier av kapital av roster
Finansiella organisationer 0 1073877 12,7 5,8
Intresseorganisationer 0 18300 0,2 01
Ovriga svenska juridiska personer 845488 3278165 48,8 63,8
Utlandsboende agare 0 453295 5,4 2,5
Svenska fysiska personer 258310 2520669 329 27,8
TOTALT 1103798 7344306 100,0 100,0

Det totala antalet aktieagare i Lammhults Design Group var vid arsskiftet 3 340 (2878). Utlandska agare svarade for 5,9 procent (5,4) av kapitalet och

2,7 procent (2,5) av résterna. De tio storsta agarna svarade for 56,9 procent (531) av kapitalet och 78,1 procent (75,6) av rosterna.



FLERARSOVERSIKT

NYCKELTAL Enhet 2013 2014 2015 2016 2017
Nyckeltal fér hela koncernen

Nettoomsattning mkr 598,7 756,0 7331 826,4 960,5
Bruttoresultat mkr 2176 273,3 2681 2938 3201
Bruttomarginal % 36,3 36,1 36,6 35,5 33,3
Rérelseresultat mkr 131 337 33,8 451 48,0
Rorelsemarginal % 2,2 4,5 4,6 55 50
Resultat efter finansiella poster mkr 10,9 293 33,7 42,3 44,3
Nettomargmal % 1,8 39 4,6 52 4,6
Totalt kapital mkr 660,4 6624 646,8 8458 852,0
Sysselsatt kapital mkr 517,2 496,5 4893 6329 630,0
Operativtkapital mkr 4727 468,6 4572 604,2 607,0
Egetkapital mkr 3717 3961 400,0 4298 439,3
Avkastning pa totalt kapital % 2,6 57 6,0 6,7 5,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 3.4 74 79 8.9 7.8
Avkastning pa operativt kapital % 30 72 7.3 8,5 79
Avkastning pd eget kapital % 3,0 57 70 79 77
Skuldsattningsgrad ggr 0,39 0,25 0,22 0,5 0,4
Andelriskbarande kapital % 576 61,2 63,5 52,5 54,0
Rantetackningsgrad ggr 32 4,6 71 6,6 9.8
Soliditet % 56,3 599 619 509 51,6
Kassaflode fran denl6pande verksamheten mkr 38,4 517 50,6 37.2 58,5
Materiellaanlaggningstillgdngar mkr 10,6 16,4 201 30,7 19,7

Medelantal anstallda 325 353 352 391 435

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéallande direktéren for Lammhults Design Group AB,
orgnr 556541-2094, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for perioden 1januari 2017 - 31december 2017.

Lammbhults Design Group bedriver verksamhetiassociationsformen
aktiebolag (publ) och har sitt sate i Véaxjé kommun, Kronobergs an.
Bolagetsadressar.Box 75,363 03 Lammbhult.

DETTA AR LAMMHULTS DESIGN GROUP

Lammbhults Design Groups affarsidé ar att skapa positiva upplevelser
genom modernainredningar for en global publik. Kundinsikt, innovation,
design management, hallbarhet och starka varumarken ar grunden for
koncernens verksamhet. Viutvecklar produkter med fleraav marknadens
framsta formgivare. Koncernen bedriver verksamhet inom féljande
omraden: design, utveckling och forsaljning av produkter for inredning av
offentliga miljoer, hem och kontor. Verksamheterna ar organiserade i tva
affarsomraden: Office & Home Interiors som utvecklar, producerar och
marknadsfor produkter for saval inredningar till offentliga miljoer som
hemmiljoer och Public Interiors som utvecklar, marknadsfor och saljer
inredningar och produktlosningar for offentliga miljoer. | koncernen ingar
foljande helagda bolag: Lammhults Mébel AB, Abstracta AB med
dotterbolaget Abstracta Interior A/S, Ire Mobel AB, Fora Form AS,
Morgana AB, Ragnars Inredingar AB, Lammhults Biblioteksdesign AB,
Lammbhults Biblioteksdesign A/S och Schulz Speyer Bibliotheks-
technik AG med dotterbolaget Schulz Benelux BVBA. Harutover
finns ett antal utlandska forsaljningsbolag till Lammhults Biblioteks-
design A/S och nagra vilande bolag. Lammhults Biblioteksdesign AB
har ett 5O0-procentigt innehav ijoint venture foretaget BS Eurobib AS.

VIKTIGA HANDELSER 2017
* Ny CFO Michael Grindborn bérjade den 1augusti.

EKONOMISK SAMMANFATTNING 2017
Koncernens nettoomsattning uppgick under perioden till 960,5 mkr
(826,4) vilket var 169 hogre an féregéende &r.

Foraffarsomradet Office & Home Interiors 6kade nettoomsattningen
med 26 % och uppgick till 720,2 mkr (572,4). Under perioden januari-
december har Abstracta och Lammhults Mébel 6kat bade pa den
svenska marknaden och exportférsaljningen. Aven vara senast forvary
Ragnars och Morgana har utvecklats bra under aret. For Public Interiors
minskade nettoomsattningen med 4,5 %, bland annat beroende
palandmix med svagare forsaljning pa hogmarginalmarknaden
Danmark samt leveransproblem under andra halvaret vilket orsakat

extra kostnader.

Koncernens orderingdng ackumulerat 6kat med 204,2 mkr mot
foregéende &r och uppgick till 1030,2 mkr (828,0). Koncernens

orderstock var vid arsskiftet 44,3 mkr hogre an vid motsvarande

tidpunkt féregéende &r och uppgick till 190,9 mkr (146,6). Koncernens
bruttomarginal for helaret 2017 forsamrades mot foregaende aroch
uppgick till 33,3 % (35,5).

Forsaljnings- och administrationskostnaderna under aret uppgick till
273,8 mkr (252,9). Rorelseresultatet uppgick till 48,0 mkr (45,1).
Resultatet fore skatt uppgick till 44,3 mkr (42,3) under 2017.

Soliditeten uppgick till 51,6 procent (50,9) och skuldsattningsgraden till
0,43(0,47) perden 31december 2017, vilketinnebar att koncernens
finansiella stallning starkts under aret. Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick under 2017 till 58,5 mkr (37,2). Arets kassaflode
uppgick till -8,0 mkr (-4,6). Likvida medel uppgick vid &rets slut till 18,1 mkr
(26,9) och koncernens outnyttjade kreditutrymme inklusive likvida
medel uppgick till 59,8 mkr (83,7). Den finansiella stallningen medger ett
fortsatt forvarvsutrymme utan att verskrida koncernens mal for soliditet
(minst 35 procent) och skuldsattningsgrad (intervallet 0,7 — 1,0).

VARUMARKESSTRATEGI

Forsjuar sedan beslutades attinfora en varumarkesorienterad strategi
med syfte att koncernen skulle utvecklas fran en rent holdingbolags-
liknande struktur tillen merintegrerad industrigrupp med fokus pa
inredning. Med ett tydligt och konsekvent varumarkesarbete skaen
uthallig och lonsam tillvaxt uppnas, vilket darmed 6kar aktieagarvardet.
Varumarkesstrategin har pa senare ar foradlats for att fa maximal
effekt av varumarkesarbetetinom koncernen. Vara egna starka och
inarbetade varumarken inom inredning - Lammhults, Fora Form,
Abstracta, Voice, Ire, Ragnars, Morgana, Eurobib Direct, Schulz Speyer
och BCI - behaller sina individuella sardrag, men ar samtidigt delari ett
endorsementforfarande dar de har tillagget "part of Lammhults Design
Group”. Dettainnebar att vi battre kan tillvarata synergierinom framfor
alltinkép och produktion. Varumarkesstrategin satter kundenicentrum
Insikt om kundernas behov aravgérande for att viska utveckla bra
produkter och l6sningar. Konsekvent och trovardigt varumarkes-
arbete araven ett viktigt verktyg for att forbattra koncernens

framtida bruttomarginaler.

MARKNADSUTVECKLING 2017

For Sverige och pa exportmarknaderna utanfér Skandinavien har
utvecklingen varit positiv. Efterfragan pa akustisklésningar har gett
dotterbolaget Abstracta positiv utvecklingiférsaljningeni flera

lander. Aven Lammhults Mébel har 6kat exporten.

Public Interiors har haft en samre marknad i Danmark och mindre stora
projektiblaMellandstern. Den tyska projektmarknaden harinte heller
levt upp till vara forvantningar, dar affarsomradet ocksa varit utsatt
forstark prispress.
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KONCERNENS EKONOMISKA UTVECKLING | SAMMANDRAG

KONCERNEN

Nettoomsattning for kvarvarande verksamheter, mkr
Rorelseresultat forkvarvarande verksamheter, mkr
Rorelsemarginal for kvarvarande verksamheter, %
Sysselsatt kapital, mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, ggr

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, mkr
Medelantal anstallda

Utdelningsandel, %

2013 2014 2015 2016 2017
598,7 756,0 7331 826,4 960,5
131 33,7 33,8 451 48,0
2,2 4,5 4,6 55 5,0
517,2 496,5 489,3 6329 630,6
3,4 7.4 79 89 7.8
3,0 57 7,0 79 77
56,3 59,9 619 50,9 51,6
0,39 0,25 0,22 0,47 0,43
10,6 16,4 201 30,7 19,7
325 353 352 391 435
78 58 53 51 51

UTVECKLINGEN FOR AFFARSOMRADENA

Office &§ Home Interiors

Affarsomradet utvecklar, marknadsfér, producerar och saljer produkter
forinredningar till offentliga miljoer och hemmiljoer med varumarkena
Lammhults, Fora Form, Abstracta, Ragnars, Morgana, Voice och Ire.
Nettoomsattningen uppgick till 720,2 mkr jamfort med 572,4 mkr
foregaende ar. Omsattningen dkade for varumarkena Abstracta och
Lammbhults, samtidigt som vara senaste férvarv Ragnars och Morgana
harutvecklats val. Rorelseresultatet uppgick till 37,2 mkr (23,4) och
rérelsemarginalen uppgick till 5,2 procent (4,1).

Public Interiors

Affarsomradet utvecklar och saljer inredningar och produktlosningar
for framst offentliga miljoer med varumarkena Eurobib Direct, BCl och
Schulz Speyer. Nettoomsattningen uppgick till 242,4 mkr jamfért med
254,0 mkr foregaende ar. Forsaljningen har paverkats negativt aven
svagare dansk marknad och farre stora projektibla Mellanéstern. Le-
veransproblem med extra kostnader som féljd under hésten har ocksa
paverkat resultatet negativt. Rorelseresultat uppgick till

10,8 mkr (21,7) och rérelsemarginalen uppgick till 4,5 procent (8,5).

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och vissa koncern-
gemensamma funktioner. Nettoomséattningen uppgick till 9,4 mkr (7,1)
med ett resultat fére skatt p& 39,8 mkr (15,1). Investeringarna uppgick till
0,4 mkr (4,5). Likvida medel, inklusive outnyttjade checkkrediter, uppgick
den 31december 2017 till 41,7 mkr (53,1).

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernensinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick
under &ret till 19,7 mkr (30,7) och investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 17,0 mkr (91). Totala avskrivningar enligt plan
uppgick under &ret till 20,9 mkr (17,1).

UTVECKLINGSARBETE

Produktutveckling pa egen hand och i samverkan med kunder aren
vasentligdelav koncernens verksamhet. Koncernens produkter ska
praglas av formgivning och design utformad av externa formgivare.
Huvudinriktningen ar kapitalvaror och varaktiga konsumtionsvaror for
offentliga miljder, hem och kontor. Design och formgivning ska vara styrande

nar produkterna tas fram, i kombination med andra nédvandiga faktorer

som exempelvis produktionsbarhet, funktionalitet, kvalitet, miljé och
pris. Kostnaderna for detta arbete ar normaltinte av karaktaren att det
uppfyllerkriterierna fér redovisning som tillgang, utan aterfinns som
administrationskostnaderikoncernens resultatrakning. Utgifter for ut-
vecklingsarbeten som ar av vasentligt varde for rérelsen under komman-
de artas dock upp somimmateriell anlaggningstillgang nar det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommeratt
tillfalla foretagetiframtiden och tillgangens anskaffningsvarde eller varde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Under aret aktiverades utvecklingskost-
nader uppgéende till 5 mkr (9,1).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Lammhults Design Groups vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
inkluderar affarsmassiga risker i form av hog exponering mot vissa
branscher. Till detta kommer finansiellarisker. Detta ar framférallt
valutarisker relaterade till férandringar i valutakurser i samband med
export ochimport, ranterisker i samband med likviditets- och skuld-

hantering samt kreditrisker vid forsaljning. Saval koncernens forsalj-

FORDELNING AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING




ning som koncernens inkop sker i huvudsak i SEK, EUR, NOK och DKK.
Dessutom finns en viss ravaruexponering i koncernen. Finansiella risker,
riskhantering och finanspolicys beskrivs narmare i not 26. Marknaden
har blivit alltmer oséaker och en nedgang savaliNorden somiEuropa
kan fa negativ effekt pa koncernens framtida forsaljning.

FINANSIELLA MAL OCH FORVANTNINGAR FRAMOVER
Lammhults Design Groups finansiella mal dver en konjunkturcykel ar féljande:

« Tillvaxten ska vara minst 10 procent per ar.

« Rorelsemarginalen ska vara minst 8 procent perar.

« Avkastningen pa sysselsatt kapital ska vara minst 15 procent.

- Soliditeten ska uppgé till minst 35 procent.

« Skuldsattningsgraden ska varaiintervallet 0,7-1,0 ggr.

- Utdelningsandelen, med beaktande av koncernens langsiktiga
kapitalbehov, ska uppga tillca 40 procent av vinsten efter skatt.

MILJOARBETET | KONCERNEN

Lammbhults Design Group ska med stor hansyn till miljomassiga aspekter
utveckla, tillverka och marknadsfora sakra och kvalitativt fullvardiga
produkter som lever upp till marknadens krav. Varje bolag i koncernen har
fastlagt en miljopolicy, som anpassats till den koncernévergripande po-
licy som moderbolagets styrelse faststallt. Verksamheternai Abstracta AB,
Lammhults M&bel AB, Lammhults Biblioteksdesign AB, Ire Mébel AB, Fora
Form AS, Ragnars Inredningar AB och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG
ar certifierade enligt ISO 14001.1 en separat Hallbarhetsredovisning redovi-
sas koncernens héllbarhetsarbete enligt GRI Standards (Core).

Morgana AB bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt Miljébalken,
forordning (1998:899) om miljéfarlig verksamhet och halsoskydd. Miljo-
paverkan bestarihuvudsakav utslapp av I6sningsmedel fran lackering
Overgangtill UV-lackering har reducerat I6sningsmedelsutslappen.
Ingetav koncernens ¢vriga bolag bedriver verksamhet som i sigkan
klassificeras som speciellt miljofarlig verksamhet, varvid ingen tillstands-
elleranmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken foreligger.

PERSONAL

Verksamheternainom koncernen skaisa stor utstrackning som mojligt dra
fordel av den kompetens och erfarenhet som byggs upp i moderbolaget
och affarsomradena. Kunskapséverféringavseende produktutveckling,
marknadsforing, distribution och férsaljning pa export, samt effektivare in-
kop utgor en central deliden strategiska utvecklingen. Lammhults Design
Group verkar for att skapa goda arbetsmiljéer och personligt utvecklande
arbetsuppgifter &t de anstalldainom koncernen. Medelantalet anstallda
uppgick for koncernen till 435 (391). Av antalet anstallda i koncernen var
35 procent (40) kvinnor. Kostnaderna fér léner och ersattningar fér
koncernen uppgick till 199,4 mkr (175,8)

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgararvode enligt arsstammans
beslut. Darutover beslutade arsstamman 2017 att ersattning for uppdrag

i revisions- och ersattningskommittéerna ska utgd med 50 kkr till ordfo-
randen och med 25 kkr till ovriga tva ledamoter i respektive kommitté. Till
ledningen har arsstamman beslutat om féljande riktlinjer for ersattningar:
Loner och 6vriga anstéallningsvillkor for verkstallande direktoren och 6vriga
ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrens-
kraftiga sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan rekryteras, mo-
tiveras och behallas. Koncernens ledande befattningshavare som utgor
koncernledningen, har avtal om rérlig ersattning utover fast 16n. Storleken
paden rorliga ersattningen arkopplad till pa forhand bestamda mal avse-

ende individuellt uppsatta mal, eller koncernens resultat och kassafloden.

Denrorliga ersattningen forledande befattningshavare kan uppga till
maximalt fyra manadsléner perar. | den man hogre rorliga ersattningar
armojligaiforvarvade bolag korrigeras dessa sa snart det ar juridiskt och
ekonomiskt mojligt. Den rorliga ersattningen for koncernledningen kan
maximalt uppga till 3,5 mkrinklusive sociala avgifter under kommande ra-
kenskapsar. Aven l&ngsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-

program ska kunna forekomma

Vid uppsagning av anstéllningsavtal fran bolagets sida for verkstallande
direktoren och 6vrigaledande befattningshavare galler att ersattning ska
utgd motsvarande hogst 18 manaders ersattning. Denna totala ersattning
skainte Gverstiga den ersattning som skulle ha utgatt vid en fordelning pa
en uppsagningstid om sex manader och avgangsvederlag motsvarande

ytterligare hogst 12 manaders fast lon

Avtalom forman for pension traffasindividuellt. For verkstallande direktoren
betalasarligen en pensionspremie uppgaende till 28 procent av manadslon.
For 6vrigaledande befattningshavare uppgar pensionskostnaden maximalt
till 25 procent av den fasta och rérliga I6nen. Pensionsvillkoren ska baseras

paavgiftsbestamda losningar och pensionsaldern ska vara 65 ar.

Inga vasentliga andringar foreslas av riktlinjerna for ersattningar till le-
dande befattningshavare till nasta arsstamma.

BOLAGSSTYRNING

Styrningenav bolaget sker via arsstamman, styrelsen och verkstallande
direktorenienlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen, samt
Nasdaq OMX Stockholms regelverk for emittenter inklusive Svensk Kod
forbolagsstyrning. Arbetetistyrelsen fér Lammhults Design Group styrs
avden arbetsordning som arligen faststalls vid konstituerande styrelse-
sammantrade. Under 2017 holls totalt sex styrelsesammantraden. Styrelsen
har aven utsett en revisionskommitté och en ersattningskommitté som
fordjupar sigioch forbereder styrelsens beslut avseende de viktiga fragor
som beror respektive omrade. Merinformation om styrelsens arbete,
bolagsstyrningen, koncernens system for intern kontroll och riskhantering
finnsibolagsstyrningsrapporten pasidan 37.

AGARFORHALLANDEN

Det totalaantalet aktieri Lammhults Design Group ar 8 448 104, fordelat
pa 1103798 A-aktier med vardera 10 réster och 7344 306 B-aktier med
vardera en rést. Scapa Capital AB ager aktier som motsvarar 28,1 procent
av rosterna, medan Canola AB dger aktier som motsvarar 22,2 procent av
résterna. Enligt &rsredovisningslagen 6 kap 2 § ska noterade bolag lamna
uppgifter om vissa forhallanden som kan paverka mojligheternaatt ta 6ver
bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktiernaibo-
laget. Nagra sddana forhallanden rader inte i Lammbhults Design Group AB.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslaratt till forfogande staende vinstmedel och fria fonder
disponeras enligt foljande: Utdelas till aktieagarna: 2,00 kronor per aktie
(2,00), uppdelad pa tva utbetalningar, 1,00 kr per aktie i maj 2018 och
1,00 kr per aktieinovember 2018. Den totala utdelningen uppgar till 16
896 000 kronor (16 896 000). Balanseras i ny rakning: 196 777 000 kro-
nor. Styrelsens uppfattningaratt den féreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pakort och lang sikt, ej heller att
fullgéra nodvandiga investeringar.

ARSSTAMMAN

Arsstamman agerrumden 26 aprili Lammbhult. Styrelsen kommer,
ilikhet med foregaende ar, att foresla arsstamman att besluta om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
800 000 B-aktier for framtida forvarvy.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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RAPPORT OVER RESULTAT
FOR KONCERNEN

Belopp i mkr Not 2017 2016
KVARVARANDE VERKSAMHETER
Nettoomsattning 2,3 960,5 826,4
Kostnad for salda varor -640,4 -532,6
BRUTTORESULTAT 3201 2938
Ovriga rérelseintakter 4 4,8 71
Forsaljningskostnader -161,4 -1531
Administrationskostnader -112,4 -008
Ovrigarérelsekostnader 5 -4,0 -45
Andelijoint ventures resultat 14 0,9 1,6
RORELSERESULTAT 3,6,7,8,13,22,28 48,0 451
Finansiellaintakter 1,3 4.7
Finansiella kostnader -5,0 -75
FINANSNETTO 9 -37 -2,8
RESULTAT FORE SKATT 44,3 42,3
Skatt 10 -10,8 -9.4
ARETSRESULTAT 335 329
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets agare 33,4 32,8
Innehav utan bestammande inflytande 01 01
RESULTAT PER AKTIE, KR (INGEN UTSPADNING FINNS) i 3,96 3,90
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT
TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
Belopp i mkr Not 2017 2016
ARETS RESULTAT 33,5 32,9
AOVRIGT TOTALRESULTAT
POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS TILL ARETS RESULTAT:
Arets omraknmgsd\fferenservwd omrakning av utlandska verksamheter -0,5 14,2
Forandring koncernstruktur — -2,5
Arets forandringariverkligt varde pa kassaflodessakringar — 0,0
ARETS OVRIGT TOTALRESULTAT -0,5 17
ARETS TOTALRESULTAT 33,0 44,6
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets agare 329 44,5
Innehav utan bestammande inflytande 01 01



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

FOR KONCERNEN

Beloppimkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR 14

Immateriellaanlaggningstillgangar 12 340,2 321.3
Materiellaanlaggningstillgdngar 13 171,8 166,6
Andelar ijoint ventures 14 4,4 51
Finansiella placeringar 15 1,0 0,3
Langfristiga fordringar 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar 10 5,4 7.0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 522,8 500,3
Varulager 16 12,5 108,2
Skattefordringar 10 6,0 10,6
Kundfordringar 17 171,4 1711
Ovriga fordringar 4,3 9,6
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 16,9 12,4
Likvida medel 18 181 27,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3292 3389
SUMMA TILLGANGAR 852,0 839,2
EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 84,5 84,5
Ovrigt tillskjutet kapital 41,2 41,2
Reserver 0,0 0,8
Balanserade vinstmedelinklusive &rets resultat 313,6 296,7
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILLMODERBOLAGETS AGARE 4393 4232
INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE 01 0,5
EGET KAPITAL 4394 4237
SKULDER 14,27

Langfristiga rantebarande skulder 20,26 60,1 80,5
Avsattningar till pensioner 22 1,6 1,2
Ovrigaavsattningar 23 0,6 0,6
Uppskjutna skatteskulder 10 20,6 13,5
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 82,9 95.8
Kortfristiga rantebarande skulder 20,26 128,9 1221
Férskott fran kunder 4,0 1,0
Leverantorsskulder 84,6 86,6
Skatteskulder 10 5,6 13,7
Ovriga skulder 24 478 439
Upplupnakostnader och férutbetalda intakter 25 58,8 52,4
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 3297 3197
SUMMA SKULDER 412,6 415,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 852,0 839,2
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR |

KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Ovrigt Balanserad Innehav utan

Aktie- tillskjutet Sakrings-  Omraknings- vinstinkl bestammande Totalt
Beloppimkr kapital kapital reserv reserv aretsresultat Summa inflytande  eget kapital
Ingédende eget kapital 2015-12-31enligt 84,5 41,2 01 -1 2851 3999 01 400
faststalld balansrakning
Rattelse av fel hanforligtill period fore*
redovisade rakningar -6,6 -6,6
Ingédende eget kapital 2016-01-01 84,5 41,2 0.1 -11,0 278,5 393,3 0,1 393,4
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 32,9 32,9 01 33,0
Arets omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 14,3 0,0 14,3 -01 14,2
Forandring koncernstruktur 0,0 0,0 0,0 -2,5 0,0 -2,5 0,0 -2,5
ARETS TOTALRESULTAT 0,0 0,0 0,0 1.8 329 381 0,0 447
Transaktioner med dgare:
Lamnad utde\mng 0,0 0,0 0,0 0,0 -14.,8 -14,8 0,0 -14,8
UTGAENDE EGET KAPITAL 2016-12-31 84,5 41,2 01 0,8 3032 423,2 01 423,3
Ingdende eget kapital 2017-01-01 84,5 41,2 01 0,8 303,2 4232 01 423,3
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 33,5 33,5 0,0 33,5
Arets Svrigt totalresultat:
Arets omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5 0,0 -0,5
ARETS TOTALRESULTAT 0,0 0,0 0,0 -0,5 33,5 33,0 0,0 33,0
Transaktioner med dgare:
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 -16,9 -16,9 0,0 -16,9
UTGAENDE EGET KAPITAL 2017-12-31 84,5 41,2 01 0,3 319.8 439,3 01 4394

*Rattelse av lagerinkurans och systemfelilagerberakning hanforlig till 2015



RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

Beloppimkr Not 2017 2016
33

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 44,3 42,3

Justering for poster sominte ingér i kassaflodet 41 17,8

Betald inkomstskatt -39 -8,5

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 445 51,6

Kassafléde frén forandringar i rérelsekapital

Forandringav varulager” 2,3 1,2
Forandringav rdre\sefordrmgar” 0,4 -294
Foérandringav rérelseskulder? 1,3 13,8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 58,5 372

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -19.7 -30,7
Avyttring av materiellaanlaggningstillgangar 0,4 0,0
Avyttringimmateriellaanlaggningstillgangar 0,3 01
Forvarv avimmateriellaanlaggningstillgangar -17,0 -9
Forvarv av finansiella tillgdngar 0,0 -01
Avyttring av finansiella tillgangar 01 0,0
Forvarv av dotterbolag, nettolikviditetspaverkan 32 0,0 -84,8
Avyttringav dotterforetag, netto likviditetspaverkan 0,0 0,0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -359 -124,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagnalan 46,2 133,9
Amorteringav lan -599 -36,3
Utbetald utdelning till moderbolagets agare -16,9 -14,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -30,6 82,8
ARETS KASSAFLODE -8,0 -4,6
Likvida medel vid arets borjan 26,9 32,0
Valutakursdifferens ilikvida medel -0,8 -0,5
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 181 26,9

7 Okning (—) / minskning (+)
2 Okning (+) / minskning (-)
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RESULTATRAKNING FOR
MODERBOLAGET

Belopp i mkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 2,3 9.4 7]
BRUTTORESULTAT 9.4 71
Administrationskostnader -24.4 -211
RORELSERESULTAT 6,7,13,22,28 -15,0 -14,0
Resultat frén finansiella poster 9

Resultat fran andelarikoncernféretag 18,2 1,7
Ovrigaranteintakter 17 3.2
Rantekostnader -41 -53
RESULTATEFTERFINANSIELLAPOSTER 0,8 -4,4
Bokslutsdispositioner 30 39 19,5
RESULTAT FORE SKATT 398 151
Skatt 10 -4,8 -0,8
ARETS RESULTAT 35,0 14,3

RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT

FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr Not 2017 2016
ARETSRESULTAT 35,0 14,3
ARETS OVRIGA TOTALRESULTAT = -
ARETS TOTALRESULTAT 35,0 14,3



BALANSRAKNING FOR
MODERBOLAGET

Beloppimkr Not 2017-12-31 2016-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriellaanlaggningstillgdnger 12 0,6 0,4
Materiella anlaggningstillgdngar 13 6,6 6,9
Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernforetag 32 5442 5373
Summa finansiella

anlaggningstillgangar 544,2 537,3
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 551,4 544.,6
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernforetag 96,3 289,5
Skattefordringar 0,0 47
Ovriga fordrmgar 0,7 0,0
Forutbetalda kostnader

och upplupnaintakter 0,6 09
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 97,6 2951
Kassa och bank 18 0,0 0,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 97,6 2951
SUMMA TILLGANGAR 649,0 8397
EGET KAPITAL 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 84,5 84,5
Reservfond 41,2 412
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde =11 11
Balanserat resultat 155,3 1579
Arets resultat 35,0 14,3
SUMMA EGET KAPITAL 3149 296,8
OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver 8.8 0,0
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 21,26 31,6 46,0
Ovrigalangfristiga skulder 0,0 7.5
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 31,6 53,5
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 21,26 1231 1151
Leverantorsskulder 1,3 1,9
Skulder tillkoncernféretag 153,6 366,7
Aktuella skatteskulder 0,6 0,0
Ovriga skulder 24 1,0 0.2
Upplupnakostnader och

forutbetaldaintakter 25 141 55
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2937 489,4
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 649,0 8397
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR |
MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserat Arets Totalt
Belopp i mkr Aktiekapital Reservfond verkligt varde resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 84,5 41,2 11 1445 28,3 2974
Omféringav foregdende ars resultat 0,0 0,0 0,0 28,3 -28,3 0,0
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 14,3 14,3
Arets 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS TOTALRESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 14,3 14,3
Lamnad utde\ning 0,0 0,0 0,0 -14,8 0,0 -14,8
UTGAENDE EGET KAPITAL 2016-12-31 84,5 41,2 -11 158,0 14,3 296,8
Ingdende eget kapital 2017-01-01 84,5 41,2 =11 158,0 14,3 296,8
Omféringav féregaende ars resultat 0.0 0,0 0,0 14,3 -14,3 0,0
Arets totalresultat:
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 35,0 35,0
Arets 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 -01 0,0 0,0
ARETS TOTALRESULTAT 0,0 0,0 0,0 -01 35,0 349
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 -16,9 0,0 -16,9

UTGAENDE EGET KAPITAL 2017-12-31 84,5 41,2 -11 155,3 35,0 3149



KASSAFLODESANALYS
MODERBOLAGET

Beloppimkr Not 2017 2016
33
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 0,8 -4.4
Justering for poster sominte ingér i kassaflodet 33 0,4 0,2
Betald inkomstskatt 0,5 -0,2
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 17 -4,4
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Forandringav rorelsefordringar 197.0 -64,3
Forandringav rorelseskulder -208,5 64,8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -98 -39
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiellaanlaggningstillgangar -0,4 -4,4
Forvarv av dotterbolag -6.9 -107.9
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -7.3 -112,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagnalan 12,2 113,3
Amorteringav lan -26,1 -10,8
Utbetald utdelning -16,9 -14,8
Erhéllna koncernbidrag 479 31,8
Lamnade koncernbidrag 0,0 -3.3
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 171 116,2
ARETS KASSAFLODE 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 0.0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 0,0 0,0
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Lammhults Design Group AB (publ), organisationsnummer 556541-2094, sate i
Vixjs Kommun. Arsredovisningen har godkants av styrelsen for publicering 26 mars

2018 och kommer att laggas fram for faststallande pa bolagsstamman 26 april 2018.

NOT 1. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp imkrominte annat anges

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utomide fall somanges nedan under avsnittet "Moderbolagets redo-
visningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbola-
gets och koncernens principer foranleds av begransningar i mojlighe-
ternaatt tillampa IFRS i moderbolaget till fsljd av Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen, samt i vissa fall av skatteskal.

Arsredovism’ngen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen och Vd den 26 mars 2018. Koncernens rapport over resul-
tat, rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning och
moderbolagets resultatrakning, rapport 6ver totalresultat och balans-
rakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 26 april 2018.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV
DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestari
huvudsakav derivatinstrument

FUNKTIONELL VALUTAOCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och férkoncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar, om inte annat anges, avrundade till mkr.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE
FINANSIELLARAPPORTERNA

Attuppratta de finansiellarapporternaienlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringarav
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, elleriden period andringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder. Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringari det pa-
foljande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 34.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenterasikoncernens finansiellarapporter. Koncernens redovisnings-

principer har vidare tillampats konsekvent av koncernens foretag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller andrade IFRS
Inga nya eller andrade IFRS med tillampning fran och med 1januari 2017
har haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning

Ovriganya och andrade IFRS med framtida tillampning, vilka anges
nedan, forvantas inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa foretagets
finansiella rapporter:

«IAS 7 Rapport éver kassafloden - dndring. Ett nytt krav pd upplysningar
harinférts som mojliggér for anvéndarna av de finansiella rapporterna
att bedéma férandringen i skulder som harrér sig fran finansierings-
verksamheten. Andringarna ska tilldmpas framdtriktat for rakenskapsér
som bérjar 1januari2017 eller senare. Andringarna har inte vasentligen
kommit att pdverka redovisningen.

«IAS 12 Inkomstskatter — éndring. Andringar klargér dels hur uppskjuten
skatt ska redovisas dd skuldinstrument vdrderas till verkligt vérde, dels
atteventuella begrdnsningar av méjligheter att utnyttja skattemdssiga
underskott ska beaktas vid faststdllande av uppskjutna skattefodringar.
Tillampning ska ske retroaktivt for rakenskapsdar som startar 1januari
2017 eller senare. Andringen har inte pé&verkat koncernens redovisning.

Koncernen har 2017 inte tillampat ndgon standard, &ndring eller tolkning
med mojlighet till fortidstillampning.

NYA IFRS SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS
Ettantalnyaellerandrade IFRS trader ikraft forst under kommande
rakenskapsar och harinte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiellarapporter. Nyheter eller andringar med framtida tillampning

planerasinte att fortidstillampas.

Ettantal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapséar som
borjarden 1januari 2018 eller senare och har inte tillampats vid upprattan-
detavdennafinansiellarapport. Nedan foljer en preliminar bedémning av
effekter fran de standarder som bedoms vara relevanta for koncernen:

IFRS @ Finansiella instrument

IFRS @ hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella
tillgangar och skulder och infor nya regler for sakringsredovisning. Den
fullstandiga versionenav IFRS 9 gavs utijuli2014. Den ersatter de
delaravIAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella
instrument och introducerar en ny nedskrivningsmodell. Standarden
harantagits av EU. IFRS 9 kommer att borja tillampas av koncernen det
rakenskapsar som borjarden 1januari 2018. Koncernen kommer inte att
rakna om jamforelsetal for rakenskapsaret 2017, i enlighet med standar-
dens dvergangsregler.

BestammelsernailFRS 9 avseende klassificering och vardering av
koncernens finansiella instrument kommer inte att vasentligt paverka
koncernens finansiella stallning vid 6vergangstidpunkten, da regelverket
inte kommer attinnebara nagon forandring vad galler vardering av de
finansiella instrument som aterfinns i koncernens balansrakning vid

denna tidpunkt



IFRS 9 introducerar en ny nedskrivningsmodell som bygger pa forvanta-
de kreditforluster, och som tar hansyn till framatriktad information. Den
nya nedskrivningsmodellen bedéms inte ge nagon vasentlig paverkan
pakoncernens finansiella stallning baserat pa historisk information gal-
lande osakra fordringar. Kunderna ar kanda och deras betalningsférmaga

forvantasinte andras.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 medfor nya krav avseende redovisning av intakter och ersatter
IAS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal samt flera relaterade tolkningar.
Den nya standarden ger mer detaljerad vagledninginom manga omraden
som tidigare inte framgatt av gallande IFRS, bland annat om hur man
redovisar avtal med flera prestationsataganden, rorlig prissattning,
kundens returratt mm. Standarden har antagits av EU.

IFRS 15 tillampas av koncernen for det rakenskapsar som borjar den
1januari 2018. Koncernen har valt att tillampa standarden fran och med
1januari 2018, framatriktad retroaktiv 6vergangienlighet med IFRS 15.
Koncernens har analyserat effekternaav IFRS 15. Koncernens intakts-
strommar har analyserats per bolag med utgangspunkt utifran standar-
dens femstegsmodell. Samtliga foretagikoncernen harinkluderats i
analysenav koncernens intaktsstrommar. Koncernen och moderféretaget
kommer inte fa nagra materiella effekteravimplementeringen av IFRS 15.
De eventuella variabla parametrar som kan féreligga, exempelvis ars-
rabatter, ar redan idag hanterade som en intaktsreduktion vid transak-
tionstidpunkten. Intaktsredovisning ska ske narkoncernen uppfyller ett
prestationsatagande genom att 6verféra en utlovad vara och kunden far
kontroll 6ver tillgangen. Detta sker vanligen vid leverans enligt gallande
leveransvillkor. For viss verksamhet kommer redovisning av intakter ske
6ver tid. Tidpunkten for intaktsredovisning, saval vid en tidpunkt som
6ver tid, 6verensstammer med nuvarande redovisningsprincip. Koncer-
nen kommer dock paverkas av de utékade upplysningskravenilFRS 15,
vilket kommer att paverka saval kvartalsrapporter som arsredovisning
under 2018.

Den slutliga bedomningen ar séledes att inférandet av IFRS 15 inte
kommer att fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
resultat och stallning.

Séledes kommer koncerneninte ha nagra effekter vid tillampning av IFRS
15 per 2018-01-01.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal publicerades ijanuari 2016 av IASB. Standarden har
antagitsav EU och kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillho -
rande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27.IFRS 16 kraver att tillgangar
och skulder hanforliga till allaleasingavtal, med undantag for korta avtal
elleravtalavseende tillgdngar medlaga varden, redovisasi balansrak-
ningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren haren
rattighet attanvanda en tillgdng under en specifik tidsperiod och samti-
digt enskyldighet att betala for dennarattighet. Detta medforatt fler-
taletav koncernens nuvarande operationellaleasingavtal skaredovisasi

balansrakningen from 2019.

Koncernen har paborjat arbetet med att analysera vilken effekt IFRS 16
kommer att fa pa koncernens finansiella rapporter. Koncernen arbetar
med att gora en fullstandig 6versyn av samtliga leasingavtal, darinfor-
mation samlas in och sammanstalls som underlag till berakningar och
kvantifieringi samband med konvertering till IFRS 16, ndgon kvantifiering

hardock inte skett annu.

Koncernen harannuinte bestamt vilken 6vergadngsbestammelse som
ska tillampas; antingen full retroaktiv tillampning eller partiell retroaktiv
tillampning (vilket innebar att jamforelsetal inte behdver raknas om).

Ingaandraav de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annuinte har tratti

kraft, forvantas ha nagon vasentliginverkan p& koncernen.

De kategorier for finansiella tillgdngar som finns i IAS 39 ersatts av tre
kategorier; dar vardering antingen sker till upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatet.
Indelningen ide tre kategorierna gors utifran foretagets affarsmodell
for de olikainnehaven respektive egenskaperna pa de kassafloden som
tillgdngarna ger upphov till. Fair value option ar méjlig att tillampa for
skuldinstrument i de fall detta eliminerar eller vasentligen reducerar en
mismatchiredovisningen. For eget kapitalinstrument ar utgangpunkten
att vardering ska ske till verkligt varde via resultatet med en valmojlig-
hetattistallet redovisa vardeforandringar som inte innehas for handel

ovrigt totalresultat.

Vad galler de delar som berér finansiella skulder 6verensstammer mer-
parten med de tidigare reglernailAS 39 forutom vad avser finansiella
skulder som frivilligt varderas till verkligt varde enligt den s k. "Fair Value
Option”. Fér dessa skulder ska vardeférandringen delas upp pa forand-
ringar som ar hanforliga till egen kreditvardighet respektive pa forand-

ringar i referensranta.

Den nya nedskrivningsmodellen kommer krava en redovisning av ett ars
forvantad forlust redan vid deninitiala redovisningen och vid en vasent-
lig okning av kreditrisken s& ska nedskrivningsbeloppet motsvara de kre-
ditforluster som forvantas uppkomma under den aterstaende l6ptiden.
De nya reglerna kring sakringsredovisning innebér bl a férenklingar av ef-
fektivitetstester samt utokning av vad som ar tillatna sékringsinstrument
och sakrade poster.

ALTERNATIVANYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa finansiella matti arsredovisningen som

inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da
de mojliggor utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom
inte alla foretag beraknar finansiella matt pa sammasatt, ar dessainte
alltid jamfoérbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finan-
siella matt ska darforinte ses som en ersattning av matt som definieras
enligt IFRS. I dennarapport har utékad information angivits avseende
definitioner av finansiella matt. Fér definitioner av de nyckeltal som
Lammbhults Design Group AB anvander sig se sidan 91.

KLASSIFICERING MM

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestariallt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestariallt vasentligt av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

For varje balanspost som inkluderar belopp som férvantas atervinnas
eller betalas bade inom och efter tolv manader fran balansdagen,

lamnas denna upplysning i not till respektive balanspost.

SEGMENTRAPPORTERING
Ettrérelsesegment aren delav koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for

vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig. Ett rorelse-
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segments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare foratt utvarderaresultatet samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rorelsesegment.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV
Dotterféretag

Dotterféretagar foretag som starunder ett bestammande inflytande
fran Lammbhults Design Group AB. Bestammande inflytande foreligger
om Lammhults Design Group AB har inflytande ¢ver investerings-
objektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang, samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till
att paverka avkastningen. Vid bedoémningen om ett bestammande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt
om de facto kontroll féreligger.

Forvirv avinnehav utan bestimmande inflytande

Forvarv franinnehav utan bestammande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare (inom
balanserade vinstmedel) och innehav utan bestammande inflytande.
Darfor uppkommerinte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av
innehav utan bestammande inflytande baseras pa dess proportionella

andel av nettotillgangar.

Forsiljning tillinnehav utan bestdmmande inflytande

Forsaljning tillinnehav utan bestammande inflytande, dar bestammande
inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital,
dvsmellan moderbolagets agare och innehav utan bestammande
inflytande. Skillnaden mellan erhallenlikvid och innehav utan bestammande
inflytandes proportionella andel av forvarvade nettotillgdngar redo-

visas under balanserade vinstmedel.

JOINT VENTURES

Joint ventures arredovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande darkoncernen har ratt till nettotillgangarna
istallet for direkt ratt till tillgangar och atagande i skulder. I koncern-
redo-visningen konsolideras innehav i joint ventures enligt kapital-
andelsmetoden. Endast eget kapital som intjanats efter forvarvet
redovisas i koncernens eget kapital. Kapitalandelsmetoden tillampas
fran den tidpunkt da det gemensamma bestammande inflytandet
erhalls och fram till den tidpunkt da det gemensamma bestammande

inflytandet upphor

TRANSAKTIONER SOMELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, eliminerasisin helhet vid uppratt-
andet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer
fran transaktioner med joint ventures elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pd samma satt som orealiserade vinster, men endastiden

utstrackning detinte finns ndgot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioneri utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta

arvalutanide primara ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
forvardering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiellarapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmaéssiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnaderien utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstéar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheterredovisas i 6vrigt totalresultat

och ackumulerasienseparat komponentieget kapital, benamnd
omrakningsreserv.

Sdkring av nettoinvesteringien utlandsverksamhet

Koncernen innefattar verksamheterifleralander. | koncernens rapport
6ver finansiell stallning representeras investeringarna i utlandska verk-
samheter av redovisade nettotillgangaridotterbolag. | viss utstrackning
har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker som ar forknippade
med dessainvesteringar. Det har skett genom upptagande av lan eller
tecknande av terminskontraktisamma valuta som nettoinvesteringarna.
Vid bokslutstillfallet redovisas dessa lan omraknade till balansdagskurs
och terminskontrakten redovisas till verkligt varde. Den effektiva delen
av periodens valutakursférandringar avseende sakringsinstrumenten
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumulerasien separat kompo-
nentiegetkapital, foratt mota och helt eller delvis matcha de omrak-
ningsdifferenser som redovisas avseende nettotillgangarnaide
utlandsverksamheter som valutasakrats. Omrakningsdifferenserna
fran bade nettoinvestering och sakringsinstrument 6ses upp
ochredovisas i arets resultat, da utlandsverksamhet avyttras.

I de fall sakringen inte ar effektiv redovisas den ineffektiva delen
direktiaretsresultat.

INTAKTER

Forsiljning av varor

Intakter for forsaljningav varor redovisas i arets resultat nar vasentliga risker
och férmaner som ar forknippade med varornas agande har 6verforts

till koparen. Intakter redovisasinte om det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarnainte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande
osékerhet avseende betalning, vidhangande kostnader eller risk for returer
och omsaljaren behaller ett engagemang i den I6pande forvaltningen som
vanligtvis forknippas med dgandet skeringen intaktsforing. Intakternaredo-
visastilldet verkliga vardetav vad som erhéllits, eller forvantas kommaatt
erhéllas, med avdrag forlamnade rabatter.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiellaintakter bestarav ranteintakter painvesterade medel och
valutakursvinster vid omrakning av finansiella poster. Finansiella kostnader
bestarav rantekostnader palan, nettorantekostnaden pa formansbe-
stamda pensioner och valutakursforluster vid omrakning av finansiella
poster. Ranteintakter och rantekostnader redovisas enligt effektivran-



temetoden. Ranteintakter bestarav ranta pa bankmedel och fordringar.
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

SKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisasiéarets resultat utom da underliggande transaktion
redovisasiovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisasiovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade elleri praktiken be-
slutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér aven justering av aktuell

skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte
i koncernmassig goodwill ochinte heller for skillnad som uppkommit
vid forstaredovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rérelse-
forvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sigre-
dovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktasinte heller tempo-
rara skillnader hanforliga tillandelar i dotter- och intresseféretag som
inte forvantas bli aterforda inom overskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skul-
der forvantas blirealiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
elleripraktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsav-
dragredovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar
detinte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas. Omprovning av

uppskjuten skattefordran gors kvartalsvis.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiellainstrument som redovisas i rapporten over finansiell stallning
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar,
finansiella placeringar samt derivat. P& skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder, [aneskulder samt derivat

IAS 39 klassificerar finansiellainstrument i kategorier. Klassificeringen
beror paavsikten med férvarvet av det finansiellainstrumentet.
Foretagsledningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffnings-
tidpunkt. Lammhults Design Group har foljande kategorier.

- Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen Denna kategori bestarav tva undergrupper:
finansiella tillgdngar och skulder som innehas forhandel och andra
finansiella tillgadngar och skulder som foretaget initialt valt att placerai
denna kategori. En finansiell tillgang och skuld klassificeras som innehav
forhandel om den forvarvatsi syfte att saljas pa kort sikt. Tillgangar och
skulderidenna kategori varderas I6pande till verkligt varde med varde-
férandringar redovisade i resultatrakningen.

- Lanefordringar och kundfordringar Lanefordringar och kundfordringar
arfinansiella tillgdngar som gar att faststalla, och sominte ar noterade
paen aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhanda-
haller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att
idka handelifordringsratterna. Kategori varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta
som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

« Finansiella tillgangar som kan saljas i kategorin finansiella tillgangar som

kan saljasingar finansiella tillgangar som inte klassificerasindgon annan
kategorieller finansiella tillgangar som féretaget initialt valt att
klassificeraidennakategori. Tillgadngar i denna kategori varderas [6pande
till verkligt varde med vardeférandring mot eget kapital. Vid den tid-

punkt placeringarna bokas bort fran balansrakningen omférs tidigare

redovisade ackumulerad vinst eller forlustieget kapitali resultatrakningen.

« Andra finansiella skulder Finansiella skulder sominte innehas for handel
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beraknades nar skulden togs
upp. Detinnebér att 6ver- och undervarden liksom direkt emissions-
kostnader periodiseras dver skuldens I6ptid.

Verkligt varde pafinansiella tillgangar och skulder beraknas utifran den
hierarki som beskrivs i IFRS 13. Merparten av de finansiella tillgdngar och
skulder som finns i Lammhult Design Group varderas enligt niva 2 i detta
hierarki, det vill saga baserat pa observerbaraindata, exempelvis mark-
nadspriser. For ytterligare info se not 25.

Redovisningiochborttagande fran rapporten dver finansiell stillning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver finansiell
stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i rapport ¢ver finansiell stallning nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annuinte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang
tasbort fran rapport 6ver finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. En finansiell
skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stéllning nar forpliktelseni
avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks.

Klassificering och virdering

Finansiellainstrument sominte ar derivat redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transak-
tionskostnader foralla finansiellainstrument (forutom avseende de som
tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via resulta-
tet, om sadana skulle forekomma, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader). Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen utifranivilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgorhur det finansiellainstrumentet varderas efter
forstaredovisningstillfallet sdasom beskrivs nedan.

Likvida medel bestarav kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodo-havanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta fér endast en obetydlig risk
forvardefluktuationer.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststéallda eller faststallbara betalningar och sominte
arnoterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som beraknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra
fordringar. Nedskrivningsprovningar gors Iopande utifran objetkiva
kriterier for dessa tillgdngar. Vid en konstaterad forlust skrivs tillgangen
ner. En avsattning gors da en forlust ar befarad. Kriterier som beaktas
daenavsattning gors kan till exempel vara uteblivna betalningar eller
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andraindikationer som kan tyda pa finansiella svarigheter hos galdenaren

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingari

denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanforts
framgarav not Finansiella risker och finanspolicys.

Finansiella garantier

Koncernens finansiella garantiavtal innebar att koncernen har ett dtagande
attersattainnehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven galdenarinte fullgér betalning vid forfall
enligt de ursprungliga eller andrade avtalsvillkoren. Finansiella garantiavtal
redovisasiinitialt till verkligt varde, dvs.inormalfallet det belopp som utstall-
aren erhallitiersattning for den utstallda garantin. Vid den efterféljande
varderingen redovisas skulden for den finansiella garantin till det hogre av
de belopp somredovisas enligt IAS 37 Avsdttningar, eventualférpliktelser
och eventualtillgdngar och det belopp som ursprungligen redovisades efter
avdrag, itillampliga fall, forackumulerade periodiseringar, som redovisatsi
enlighet med IAS 18 Intdkter.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sakra
de risker for valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt for. Ett
inbaddat derivat sarredovisas om detinte ar nara relaterat till vard-
kontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde. Efter den initiala
redovisningen varderas derivatinstrument till verkligt varde och varde-

forandringar redovisas pa satt som beskrivs nedan.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Forsakringav fordran eller skuld mot valutakursriskanvands valutaterminer.
Forskydd mot valutarisk tillampas inte sakringsredovisning eftersom en
ekonomisk sakringavspeglasiredovisningen genomatt bade den under-
liggande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet redovisas till
balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas Gver arets
resultat. Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisasirorelseresultatet medan valutakursférandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflddessidkringar av osdkerhet i prognostiserad férsiljning i ut-
landsk valuta

De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolik prognostiserad
forsaljningiutlandsk valutaredovisas irapport dver finansiell stallning till
verkligt varde. Periodens vardeforandringar redovisas i dvrigt totalresultat
och de ackumulerade vardeférandringarnaien sarskild komponent av
eget kapital (sékringsreserven) tills dess att det sakrade flodet paverkar
arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférand-
ringar omklassificeras till arets resultat i samband med att den sékrade
posten (forsaljningsintakten) paverkar &rets resultat.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agdattillgangar

Materiellaanlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag forackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardetingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att ut-
nyttjasienlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt

hanforliga till inkép, konstruktion eller produktion av tillgangar som taren
betydande tidiansprakatt fardigstalla for avsedd anvandning eller forsalj-
ningingarianskaffningsvardet. Redovisningsprinciper for nedskrivningar
framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestarav delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenterav materiellaanlagg-
ningstillgangar

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
rapport 6ver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller
naringa framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av till gangen. Vinst eller forlust som uppkommer
vidavyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rérelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Allaandra tillkommande utgifter
redovisas som kostnadiden period de uppkommer. En tillkommande
utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny komponent
tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna
redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer

kostnadsfors l6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund

féravskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

- Byggnader 10 =100 &r
« Markanlaggningar 20 ar
« Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-104ar
« Inventarier, verktyg ochinstallationer 3-104r

Byggnadernabestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad

Byggnaderna bestarav flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar.

Foljande huvudgrupperavkomponenter har identifierats och ligger till grund
foravskrivningen pa byggnader:

« Stomme 100 ar
« Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 50ar
« Installationer; varme, el, VS, ventilation m.m. 35-504r
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-40ar
«Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-154ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder om-
provas vid varje ars slut



IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och
provas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid férvarv av intresseféretaginkluderas i det redovisade vardet for

andelariintresseféretag.

Varumirke
Varumarke varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulera-
de nedskrivningar. Varumarke anses ha en obestamd livslangd och skrivs

darmed inte av utan prévas arligen for nedskrivningsbehov.

Utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgdngirapporten éver finansiell stallning,
om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och
foretaget har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter
anvandaeller séljadenimmateriella tillgangen. Det redovisade vardet in-
kluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; t.ex. for material och tjanster,
ersattningar tillanstallda, registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar
pa patent och licenser. Ovriga utgifter fér utvecklingredovisasiarets
resultat som kostnad nar de uppkommer. I rapport éver finansiell stallning
redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart overimmateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, savidainte sddana nyttjandeperioder ar
obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill
ochandraimmateriella tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod
ellersomannuinte ar fardiga att anvandas provas for nedskrivningsbehov
arligen och dessutom sa snartindikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgangar med bestam-
baranyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt d& de ar tillgangliga for
anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna ar:
Balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar
Leasade tillgangar

Leasingavtalklassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férméanerna
som ar forknippade med agandetiallt vasentligt ar verforda till lease-
tagaren. Nar sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgdngirapport over finansiell stallning och varderas initialt till det
lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimilea-
singavgifterna vid ingadngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas somlang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgdngarna skrivs av 6ver respektive tillgangs nyttjandeperiod medan
leasingbetalningarnaredovisas somranta och amortering av skulderna.
Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regelinte
som tillgangirapport 6ver finansiell stallning. Operationellaleasingavtal
gerinte heller upphov till en skuld.

Operationellaleasingavtal

Kostnaderavseende operationellaleasingavtal redovisasiarets resultat

linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhallnai samband med tecknandet
av ettavtal redovisasiarets resultat som en minskning av leasingavgifterna
linjart 6ver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsforside
perioder de uppkommer.

Finansiellaleasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas éver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.

Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
forvarulager beraknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lager-
tillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
For tillverkade varor och pagadende arbete inkluderar anskaffningsvardet
enrimligandel avindirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for

fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
avseende nedskrivningar av andra tillgdngar an finansiella tillgangar vilka
redovisas enligt IAS 39, tillgangar for forsaljning och avyttringsgrupper

som redovisas enligt IFRS 5, varulager och uppskjutna skattefordringar.

Nedskrivning av materiella ochimmateriella tillgangar samt andelari
joint ventures

Omindikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens atervinnings-
varde. Fér goodwill, andraimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period ochimmateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning
beréaknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om detinte garatt faststalla
vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga
varde minus forsaljningskostnaderinte kan anvandas, grupperas tillgangarna
vid prévningav nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det garatt identifiera

vasentligen oberoende kassafléden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagenererande enhets
redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas
som kostnadiarets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats foren
kassagenererande enhet foérdelas nedskrivningsbeloppet i forsta handtill
goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivningav 6vriga tillgangar

somingarienheten.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus férsaljningskost-
nader och nyttjandevarde. Vid berakningav nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfriranta

och denrisk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar reverseras om det bade finns indikation
paatt nedskrivningsbehovetinte langre foreligger och det har skett
en forandringide antaganden som lag till grund fér berakningen av

atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.
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Enreversering gérs endast i den utstrackning som tillgdngens redo-
visade varde efter aterféringinte 6verstiger det redovisade varde
som skulle haredovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Somavgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse arbegransad till de avgifter foretaget atagit sigatt betala. I sa-
dant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de avgifter som foreta-
getbetalartill planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning
somavgifterna ger. Foretagets forpliktelseravseende avgifter till avgiftsbe-
stamda planer redovisas som en kostnad iarets resultatiden takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjianster at foretaget under en period.

Férmansbestimda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattningav den framtida
ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstallningibade innevarande
och tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och
det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar dras av.

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakringi Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering (UFR 10), &r detta en férmansbestamd
plan som omfattar fleraarbetsgivare. For rakenskapsaret 2017 har
bolagetinte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor

som en avgiftsbestamd plan.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
enanstallning fore den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som
ett erbjudande foratt uppmuntra frivilligavgang, redovisas en kostnad om
detarsannolikt att erbjudandet kommer att accepteras ochantalet an-
stéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Avseende ersittning till anstillda

Loner och sociala avgifter redovisas som personalkostnader i resultat-
rakningen. Kostnaderna redovisasiden period da tjansterna utforsien-
lighet med anstallningsavtal och skyldigheter.

AVSATTNINGAR

Enavsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsatt-
ningen. Enavsattning redovisasirapporten over finansiell stallning nar
detfinns en befintliglegal eller informell forpliktelse som en foljd av
enintraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillfér-
litlig uppskattning av beloppet kan géras.

Garantier

Enavsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier
och ensammanvagning av tankbara utfalliférhallande till de sannolikheter

som utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

Enavsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsatt-

ning gors for framtida rérelsekostnader.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eneventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av detinte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan beraknas med tillracklig
tillforlitlighet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilken innebar
attresultat efter finansiella poster justeras for transaktioner sominte
medfortin-eller utbetalningar under perioden samt for eventuellaintakter
och kostnader som hanfors tillinvesteringsverksamhetens kassafloden
Beviljade outnyttjade krediter redovisas ej som likvida medel

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa aretsresultat i koncernen
hanforligt tillmoderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berakningen av resultat

per aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran konvertibla
skuldebrev och optioner utgivna till anstallda. Utspadning fran optioner
paverkar antalet aktier och uppstar endast nar lésenkursen arlagre an
borskursen och ar storre ju storre skillnaden ar mellan [6senkursen

och bérskursen. Perden 31december 2017 fanns inga optioner eller
konvertibla skuldebrev i koncernen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag till-
lampas. RFR 2 innebéar att moderbolagetiarsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtligaav EU antagna IFRS och ut-
talanden salangt detta ar mojligtinom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenterasi moder-
bolagets finansiellarapporter

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2017 forandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och uppstillningsformer

For moderbolaget anvands benamningarna balansrakning respektive



kassaflodesanalys for de rapporter somikoncernen har titlarna
rapport 6ver finansiell stallning respektive rapport 6ver kassafloden.
Resultatrakning och balansrakning ar fér moderbolaget uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver resultat
och ovrigt totalresultat, rapporten éver forandringar i eget kapital
och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets
resultat- och balansrakningar utgérs framst av redovisning av finan-
siellaintakter och kostnader, anlaggningstillgangar och eget kapital

Dotterféretag

Andelaridotterféretagredovisas i koncernen enligt férvarvsmetoden.
Andelaridotterféretagredovisasimoderbolaget enligt anskaffnings-

vardemetoden. Transaktionsutgifter inkluderasidet redovisade vardet
férinnehavidotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transak-

tionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kope-
skillingen kommer att utgad. Eventuella forandringar av avsattningen/
fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med vardeforand-
ringar 6ver resultatet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetagredovisas i de fall moderfore-
taget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderfo-
retaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken

de hanforsigtill. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. | resultatrakningen gorsi moderbolaget pa motsvarande satt

ingen fordelningav delav bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag kan goras antingen enligt huvudregeln
eller enligt alternativregeln.| moderbolaget redovisas koncernbidrag
enligtalternativregeln, vilket innebar att koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.
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NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernens nettoomsattning pa 960,5 mkr (826,4) avser varuforsaljning.
Moderbolagets nettoomséattning uppgar till 9,4 mkr (7,1) och avser

administrationsersattning fran dotterbolagen i koncernen.

NOT 3. RORELSESEGMENT

Segmentredovisningen har upprattatsienlighet med IFRS.

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka
delarav verksamheten féretagets hogste verkstallande beslutsfattare
foljer upp, sa kallad "management approach”eller foretagslednings-
perspektiv. Koncernens verksamhet ar organiserad pa det satt att kon-
cernledningen féljer upp det resultat, avkastning och kassaflode som
koncernens olika affarsomraden genererar. Varje rérelsesegment haren
affarsomradeschef som aransvarig for den dagliga verksamheten och
som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer
samt behov av resurser till koncernledningen. Da koncernledningen foljer
upp verksamhetens resultat och beslutar om resursfordelning utifran de
affarsomraden koncernen har utgor dessa koncernens rorelsesegment.
Koncernensinternarapporteringar darfér uppbyggd sa att koncern-
ledningen kan folja upp affarsomradenas prestationer och resultat.
Detar utifran denna interna rapportering som koncernens segment har
identifierats, genom att de olika delarna har genomgatt en process som
syftattillatt sla ihop segment som ar likartade. Detinnebar att segment
har slagits ihop nar de har likartade ekonomiska egenskaper, och att
produkterna, produktionsprocesserna, kunderna och distributionssattet
arlikartat samtatt de verkarien omgivning med likartade regelverk.
Irérelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder harinkluderats direkt
hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posternairorelsesegmentens
resultat, tillgdngar och skulder ar varderade i enlighet med det resultat,
tillgdngar och skulder som féretagets koncernledning féljer upp. Intern-
pris mellan koncernens olika rérelsesegment ar satta utifran principen
om “armslangds avstand” dvs. mellan parter som ar oberoende av var-
andra, valinformerade och med ettintresse av att transaktionerna ge-
nomfors. Ejfordelade poster bestar av vinster vid avyttringav finansiella
placeringar, forluster vid avyttring av finansiella placeringar, skattekost-
nader och allmanna administrationskostnader. Tillgdngar och skulder som
inte har férdelats ut pa segment ar uppskjutna skattefordringar och upp-

skjutna skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder

AFFARSOMRADEN

Affarsomradet Public Interiors utvecklar, marknadsfor och saljer attraktiva
och funktionellainredningar och produktlésningar for framst offentliga
miljder. Verksamheten omfattar dels projektforsaljning av totala
inredningslosningar och dels eftermarknadsforsaljning av mobler och
forbrukningsmaterial. Affarsomradet bestar av bolagen Lammhults
Biblioteksdesign AB i Sverige, Lammhults Biblioteksdesign A/Si
Danmark och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG i Tyskland med
dotterbolag. | affarsomradet finns varumarkena Eurobib Direct,
BCloch Schulz Speyer.

Affarsomradet Office & Home Interiors utvecklar, producerar och
marknadsfor produkter for savalinredningar till offentliga miljoer som
hemmiljoer. Affarsomradet har sju varumarken med héga designvarden
riktade mot offentlig milj6. Lammhults och Fora Form med formstarka

och tidlésa mobler, samt Abstracta med akustikprodukter, produkter for
visuell kommunikation och tysta rum samt Ragnars och Morgana.
Affarsomradet har tva varumarken riktade mot hemmiljé i form av Voice
férinnovativa férvaringslosningar och Ire for stoppmaobler av tidlés design,
renalinjer och hallbar kvalitet. Sdval Voice som Ire sortimenten utvecklas

successivt mot att ocksa omfatta offentliga miljcer.



KONCERNENS RORELSESEGMENT

Public Office & Home Koncerngemensamt
Interiors Interiors och elimineringar Summa
Koncernen 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Intakter fran externa kunder 2424 2540 720,2 5724 -2 0,0 960,5 826,4
SUMMA NETTOOMSATTNING 2424 254,0 720,2 572,4 -21 0,0 960,5 826,4
Rorelseresultat per segment 10,8 217 372 23,4 — — 48,0 451
Ranteintakter — — — 1,3 4,6 1,3 4,6
Rantekostnader — — — -5,0 -75 -50 -75
RESULTAT FORE SKATT 44,3 42,2

GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernens segmentarindelade i foljande tre geografiska omraden: Sverige,

Ovriga Europa och Ovriga varlden. Den information som presenteras

avseende segmentets intakter ar grupperade efter var kunderna ar lokali-

serade. Informationen avseende segmentens tillgdngar och periodens

investeringari materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar

baserade pa geografiska omraden grupperade efter var tillgdngarna ar

lokaliserade. Koncernens verksamheters nettoomsattning utanfor

Sverige utgor 56 % procent (63) avdentotala nettoomsattningen.

Sverige Ovriga Europa Ovrigavarlden Koncernen
Koncernen 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning pergeografisk marknad 415,8 3077 4921 465,8 52,6 52,9 960,5 826,4
Anlaggningstillgdngar per geografisk marknad 3092 2879 213,6 212,4 0,0 0,0 522,8 500,3
Investeringar per geografisk marknad 28,4 35,3 7.6 4.4 0,0 0,0 36,0 39,8
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NOT 4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen 2017 2016
Valutakursvinster 3,4 3,8
Ovriga rérelseintakter 1.4 33
4.8 71

NOT 5. 5VRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen 2017 2016
Valutakursférluster -3.8 -37
Upplésning forvarvad orderstock 0,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader -0,2 -0,8
-4,0 -4,5

Utgifter for utveckling har kostnadsforts med 16,4 mkr (12,6) och ingar
irorelsens kostnader som administrationskostnader. Utveckling bedrivs
iviss man i form av orderbaserad utveckling som redovisas enligt IAS
2 och séalunda bekostas av specifik kund. Information om aktiverade
utvecklingskostnader finnsinot 12

NOT 6. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES

ERSATTNINGAR
Kostnader for ersattningar till anstallda 2017 2016
KONCERNEN
Loneroch ersattningar mm 1994 175,8
Pensionskostnader 12,2 "9
Socialaavgifter 52,0 41,5
KONCERNEN TOTALT 263,6 2292
varav varav
Medelantalet anstallda 2017 mén, % 2016  man, %
MODERFORETAGET
Sverige 5 60 6 67
DOTTERFORETAG
Sverige 276 75 232 66
Norge 56 52 55 53
Danmark 43 33 38 34
Tyskland 30 33 36 61
Ovrigalander 25 44 24 50
Totaltidotterforetag 430 385
KONCERNEN TOTALT 435 65 391 60

2016-12-31
Andel

kvinnor, %

2017-12-31
Andel

kvinnor, %

Konsfordelningii

foretagsledningar

MODERFORETAGET

Styrelsen 33 33
Ovriga ledande befattningshavare 0 0
KONCERNEN TOTALT

Styrelser 8 9
Ovrigaledande befattningshavare 39 24

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Tillstyrelsens ordférande och ledamoter utgér arvode enligt bolagsstammans
beslut. Darutéver beslutade bolagsstamman 2017 att ersattning for uppdragi
revisions- och ersattningskommittéerna ska utgd med 50 kkr till ordféranden
och med 25 kkr till 6vriga tva ledaméter i respektive kommitté. Nagra
6verenskommelser om framtida pensioner elleravgangsvederlag finns

varken for styrelsens ordférande eller 6vrigaledaméter.

Tillledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer avseende
ersattning. Loner och 6vriga anstallningsvillkor for verkstéllande direktéren
och ovriga ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan

rekryteras, motiveras och behallas.

Koncernens ledande befattningshavare som utgor koncernledningen, har av-
talom rorlig ersattning utover fast 16n. Storleken pa den rérliga ersattningen ar
kopplad till pa forhand bestamda mal avseende individuellt uppsatta mal, eller
koncernens resultat och kassafléden. Den rorliga ersattningen forledande
befattningshavare kan uppgé till maximalt fyra manadsléner per ar. | den man
hogre rorliga ersattningar ar mojliga i forvarvade bolag korrigeras dessa sa
snart det arjuridiskt och ekonomiskt majligt. Aven langsiktiga aktie- eller ak-
tierelaterade incitamentsprogram ska kunna férekomma. Vid uppsagningav
anstallningsavtal fran bolagets sida for verkstallande direktéren och évrigale-
dande befattningshavare galler att ersattning ska utgd motsvarande hogst 18
manaders ersattning Denna totala ersattning skainte Gverstiga den ersatt-
ning som skulle utgatt vid en fordelning pa en uppsagningstid om sex manader

och avgéngsvederlagmotsvarande hogst 12 manaders fast on.

Avtalom férman for pension traffasindividuellt. For Vd betalas arligen en
pensionspremie som uppgar till 28 procent av fast manadslén. Pensionen ar
avgiftsbestamd. Avtal om fértida pensionering finns inte. Fér 6vriga ledande
befattningshavare uppgér pensionskostnaden maximalt till 25 procent av
den fasta ochrérliga lonen. Pensionerna ar avgiftsbestamda och det finnsinte
nagraavtal om fortida pensionering.



LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT

SOCIALAKOSTNADERIMODERBOLAGET

2016

Ledande évriga Ledande Ovriga

befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda

Moderforetaget (9pers.) (3 pers.) (11 pers.) (1pers)
Loner och andra ersattningar 6,6 3 5,8 1,0
(varav tantiem o.d) (0,0) (0,0) (0.3) (0,0)
Sociala kostnader 3.6 12 41 11
varav pensionskostnader 1,6 0,4 17 0,7

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER SAMT PENSIONSFORPLIKTELSER FORDELADE PER LAND FOR

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

2017 2016
Ledande Ledande
befattningshavare befattningshavare
Koncernen (49 pers.) (54 pers.)
SVERIGE
Loneroch andra ersattningar 281 24,2
(varav tantiem o.d) 1,3 (3,3)
Pensionskostnader 4,4 4,3
DANMARK
Loner ochandra ersattningar 4.5 57
(varav tantiem o.d) (=) (0,6)
Pensionskostnader - —
TYSKLAND
Loéner ochandraersattningar 11 11
(varav tantiem o.d) (=) (01
Pensionskostnader -
NORGE
Loneroch andraersattningar 59 6,8
(varav tantiem o.d) 01 (=)
Pensionskostnader 0,2 01
KONCERNEN TOTALT 19,6 378
(VARAV TANTIEM O.D) 0.6 (4,0)
PENSIONSKOSTNADER 0,0 4,4

Detfinnsinga pensionsforpliktelser for ledande befattningshavare ikoncernen. Ledande befattningshavare avser personer som ingér i respektive

dotterbolags ledningsgrupp, inklusive VVd och chefer som ar direkt understéllda \VVd, samt styrelseledaméter.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Ersattningar och 6vriga férméaner, moderbolaget, 2017

Grundlén, Rorlig Avgangs- Ovriga Pensions- Ersattning

Tkr styrelsearvode ersattning vederlag formaner kostnad  kommittéarbete Summa

STYRELSENS ORDFORANDE

Anders Palsson

Ersattning fran moderbolaget 310 - - - - 50 360
STYRELSELEDAMOT

Jorgen Ekdahl

Ersattning fran moderbolaget 155 — — — — 50 205
STYRELSELEDAMOT

Sofia Svensson

Ersattning fran moderbolaget 103 - - - - 17 120
STYRELSELEDAMOT

Lars Bllow

Ersattning fran moderbolaget 155 — - - - 25 180
STYRELSELEDAMOT

Maria Bergving

Ersattning fran moderbolaget 155 - - - - 25 180
STYRELSELEDAMOT

Maria Edsman

Ersattning fran moderbolaget 52 - — - — 8 60
STYRELSELEDAMOT

Peter Conradsson

Ersattning fran moderbolaget 155 - - - - 25 180
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Anders Rothstein (fd VD)

Ersattning fran moderbolaget 75 - — - - - 75
Fredrik Asplund - -
Ersattning fran moderbolaget 2832 - - 102 982 - 3916

Andraledande
befattningsahavare (2 personer) 2428 - - 174 758 - 3360

SUMMA 6595 — — 276 1740 200 881

Ovriga forméaner avser tjanstebilar. Pensionskostnaderna avser avgiftsbestamda pensionsplaner.
Detfinnsinga aktierelaterade ersattningar i koncernen.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Ersattningar och évriga formaner, moderbolaget, 2016

Grundlon, Rorlig Avgangs- O\m’ga

Tkr styrelsearvode ersattning vederlag formaner

Pensions-
kostnad

Ersattning

kommittéarbete

Summa

STYRELSENS ORDFORANDE

Anders Palsson

Ersattning fran moderbolaget 308 - - -
STYRELSELEDAMOT

Jorgen Ekdahl

Ersattning fran moderbolaget 154 - — -
STYRELSELEDAMOT

Jerry Fredriksson

Ersattning fran moderbolaget 38 - - -
STYRELSELEDAMOT

Lars Bilow

Ersattning fran moderbolaget 16 - - -
STYRELSELEDAMOT

Maria Bergving

Ersattning fran moderbolaget 154 - - -
STYRELSELEDAMOT

Maria Edsman

Ersattning fran moderbolaget 154 - - —
STYRELSELEDAMOT

Peter Conradsson

Ersattning fran moderbolaget 154 - - -
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Anders Rothstein (avgdende VD)

Ersattning fran moderbolaget - - 400 32
Fredrik Asplund 2400 200 - 95

Ersattning fran moderbolaget - - - -

50

50

19

25

25

25

358

204

44

135

179

179

179

654
3530

Andraledande
befattningsahavare (3 personer) 2100 105 - 196

939

3340

SUMMA 5576 305 400 323

Ovriga formaner avser tjanstebilar. Pensionskostnaderna avser avgiftsbestamda pensionsplaner
Det finnsinga aktierelaterade ersattningar i koncernen.

1996

200

8801

LAMMHULTS DESIGN GROUP

73



74

NOT 7. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL

REVISORER
Koncernen Moderforetaget

2017 2016 2017 2016
EY /FRANZLINDSTROM
Revisionsuppdrag 0,8 — 0,2 —
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning — - - -
Andrauppdrag - - - -
KPMG / EMIL ANDERSSON
Revisionsuppdrag 0,6 1,0 0,3 0,3
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0,3 - 0,3 -
Skatteradgivning 01 - 01 -
Andrauppdrag 0,4 1,0 0,3 1,0
OVRIGAREVISORER
Revisionsuppdrag 0,3 0,5 - -
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning — — - -
Andra uppdrag 0,2 — 01 —

Med revisionsuppdragavses lagstadgad revision av ars- och koncernredo-

visningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens

forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6ver-

enskommelse elleravtal.

Dettainkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets

revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av

iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga

arbetsuppgifter.

NOT 8. RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA

NOT 9. FINANSNETTO

Koncernen 2017 2016
Ranteintakter pa ej nedskrivna

lane- och kundfordringar 0.2 0.2
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 01 1.0
Valutakurs\cbréndrmgar 1,0 3,5
FINANSIELLA INTAKTER 1.3 47
Rantekostnader pa finansiella skulder

redovisade till upplupet anskaffningsvarde -31 -32
Valutakursférandringar -1,6 -4,0
Ovrigarantekostnader -0,3 -0,3
FINANSIELLA KOSTNADER -5,0 -7.5
FINANSNETTO -37 -2,8

Resultat fran andelari

koncernforetag
Moderforetaget 2017 2016
Utdelning 18,2 M7
Nedskrivningar 0,0 0,0
18,2 17

Réanteintakter och

liknande resultatposter

Moderforetaget 2017 2016
Ranteintakter, koncerm‘oretag 0,7 0,7
Ranteintakter pa banktillgodohavanden - -
Valutakursférandringar 1,0 2,5

17 32

Réantekostnader och

liknande resultatposter

KOSTNADSSLAG Moderforetaget 2017 2016
Rantekostnader, koncernféretag 0,0 0,0
Koncernen 2017 2016 Rantekostnader, finansiella skulder 2.7 -2.3
Kostnader fér varor och material 453,0 3511 Valutakursforandringar 1,5 30
Personalkostnader 262,0 232,6 -4,2 -5,3
Avskrivningar 209 171
Ovriga rérelsekostnader 182,3 189,2 NOT 10. SKATTER
918,2 790,0
Redovisatiresultatrakningen
Koncernen 2017 2016
AKTUELL SKATTEKOSTNAD
Arets skattekostnad -9.6 -6,9
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD/
UPPSKJUTEN SKATTEINTAKT
Uppskjuten skattavseende temporara
skillnader och underskottsavdrag -1.2 -2,4
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | KONCERNEN -10,8 -9,3



REDOVISAT | RAPPORTEN OVER FINANSIELL STALLNING
Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Moderforetaget 2017 2016
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skattekostnad -4.8 -01
Justeringav skatt hanforlig till tidigare ar - -
-4,8 -01
Uppskjuten skattekostnad (-)
Uppskjuten skatt till foljd av utnyttjat tidigare aktiverat
skattemassigt underskott 0,0 -0,7
0,0 -07
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD/SKATTEINTAKT
IMODERFORETAGET -4,8 -0,8
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Koncernen 2017 2016
Resultat fore skatt 44,3 42,3
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget -97 -9.3
Effekt avandra skattesatser
for utlandska dotterforetag* -0,9 -0,8
Ejavdragsgillakostnader -0,9 -2,5
Ejskattepliktigaintakter 0,7 2,6
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag - 0,7
Skattemassigjustering av beskattningsbart resultat — 0,0
REDOVISAD EFFEKTIV SKATT -10,8 -93
* Skattenligt géllande skattesats beraknas utifran ett vagt
genomsnitt av lokala skattesatser for respektive land.
Moderforetaget 2017 2016
Resultat fore skatt 39,8 151
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget -87 -3,3
Ejavdragsgilla kostnader -01 -0,4
Ej skattepliktiga intakter -4,0 2,6
REDOVISAD EFFEKTIV SKATT -4,8 -0,8
SKATT HANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT
2017 2016
Fore Efter  Fore Efter
Koncernen skatt  Skatt skatt  skatt Skatt  skatt
Arets omr. diff. vid
omrakningav
utlandska
verksamheter -0,5 0,0 -0,5 14,2 0,0 14,2
Forandring koncernstruktur — — — — -2,5 — -2,5
OVRIGT
TOTALRESULTAT -0,5 0,0 -0,5 17 0,0 17

Uppskjuten Uppskjuten

Skattefordran Skatteskuld Netto
Koncernen 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Materiella
anlaggningstillgdngar - - 14,0 8,0 -14,0  -8,0
Immateriella tillgdngar - 1.3 6,6 55 -6,6  -42
Varulager — 0,3 — — — 0,3
Rantebarande skulder - - — - - -
Pensionsavsattningar 0,3 0,3 - - 0,3 0,3
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter - 0,6 - - - 0,6
Underskottsavdrag 51 4,5 - - 51 4,5
SKATTEFORDRINGAR/
SKULDER,NETTO 54 7.0 20,6 13,5 -152  -6,5

I BC Interieur S.A.R.L.iFrankrike, ett dotterbolag till Lammhults Biblioteks-
design A/SiDanmark, finns ej aktiverade underskottsavdrag uppgaende till
10,5 mkr med obegransad framrullning. I koncernen har dock per 2017-12-31
aktiverats en uppskjuten skattefordran pa 3,5 mkr, vilket motsvarar 13 gang-
erresultat fore skatt 20171 BC Interieur S.A.R.L.och med hansyn tagen till
fransk bolagsskatt (3390), vilket ar det belopp som beddms som sannolikt
att kunnautnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

ISchulz SpeyeriTyskland, ett dotterbolag till Lammhults Design Group AB,
finns aktiverade underskottsavdrag uppgaende till 4,0 mkr med obegransad
framrullning I koncernen har per 2017-12-31aktiverats en uppskjuten skatte-
fordran p& 1,2 mkr, med hansyn tagen till tysk bolagsskatt (30%)

I Schulz Bebelux BVBA, ett dotterbolag till Lammbhults Design Group AB, finns
aktiverade underskottsavdrag uppgaende till 1,1 mkr med obegransad fram-
rullning. I koncernen har per 2017-12-31aktiverats en uppskjuten skatte-
fordran pa 0,3 mkr, med hansyn tagen till belgisk bolagsskatt (29,58%).

MODERFORETAGET
Moderforetaget redovisar uppskjuten skatteskuld, hanforlig till obeskattade
reserver. Uppskjutna skatter hanférliga tillandelari koncernféretag har

ejredovisats.

NOT 11. RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning Efter utspadning
Beloppikr 2017 2016 2017 2016

Resultat peraktie 3,96 3,90 396 3,90

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick till 8 448 tusen (8 448).
Resultat efter skatt.
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NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt utvecklade Forvarvade
immateriella tillgdngar immateriella tillgdngar
Utvecklings- Hyres- Good-  Ovrigaimmateriella
Koncernen utgifter ratter will anl.tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingédende balans 2016-01-01 20,2 0,4 221,0 3,0 244,5
Ovrigainvesteringar 9,0 0,4 40,2 32,0 81,6
Omk\assmcermgar 1,2 — — — 1,2
Arets valutakursdifferenser 0,6 — 99 — 10,5
UTGAENDE BALANS 2016-12-31 31,0 0.8 2711 35,0 3379
Ingédende balans 2017-01-01 310 0,8 2711 35,0 3379
Ovrigainvesteringar 50 - 8,0 4,0 17
Avyttring — -0,3 — — -0,3
Omklassificeringar — -0,2 — — -0,2
Arets valutakursdifferenser 0,7 — 0,4 0,5 1,6
UTGAENDE BALANS 2017-12-31 36,7 0.3 2795 39,5 356,0
Ingdende balans 2016-01-01 -92 -01 - -1,3 -10,6
Arets avskrivningar -52 -01 — -0,7 -6,0
UTGAENDE BALANS 2016-12-31 -14,4 -0,2 - -2,0 -16,6
Ingédende balans 2017-01-01 -14,4 -0,2 — -2,0 -16,6
Avyttring - 0,3 - - 0,3
Arets valutadifferenser 0,2 - 0.2 17 19
Arets avskrivningar -0,6 -01 -0.4 -0,5 -1.6
UTGAENDE BALANS 2017-12-31 -14,8 0,0 -0,2 -0,8 -18,2
Redovisade varden
Per2016-01-01 1.0 0,3 221,0 17 234,0
PER 2016-12-31 16,6 0,6 2711 33,0 321,3
Per2017-01-01 16,6 0,6 2711 33,0 3213
PER2017-12-31 21,9 0.3 279.3 38,7 340,2
Allaimmateriella tillgdngar, utom goodwill och varumarken, skrivs av. Férinformation om avskrivningar, se redovisningsprincipernainot 1.
METOD FOR BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDEN
NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE Vardet pd koncernens immateriella tillgdngar provas arligen genom ned-
ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL skrivningsprovningar. De ovan namnda kassagenererande enheternas
Foljande kassagenererande enheter harredovisade goodwill- atervinningsvarden baseras pa ett antal viktiga antaganden som beskrivs
vardenikoncernen. nedan. Atervinningsvarden utgérs av nyttjandevirden. Fér antaganden

om de framtida kassaflédena under den narmaste femarsperioden har
anvants budgetar for ar 2018, prognoser forar 2019 och 2020 med

2017 2016 utgangspunktifran koncernens finansiella strategiska planer, samt fére-
Public Interiors 124,5 19,4 tagsledningens bedémningar for de darefterkommande tva aren.
Office & Home Interiors 155,0 1517  Ovannamndaantagandenavser utvecklingav forsaljning, kostnader,
2795 2711 rorelsemarginaler, samt de kassagenererade enheternas finansiella stall-

ningar. De kassafloden som prognostiserats efter de forsta fem aren har
baserats pd enarlig tillvaxttakt pa tre procent, vilket bedéms motsvara

den langsiktiga tillvaxttakten p& enheternas marknader.

VIKTIGA VARIABLER VID BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDEN
Foljande variabler ar vasentliga och gemensamma vid berakningar av de

kassagenererande enheternas atervinningsvarden



Omsdttning:Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturut-
veckling for foretagssektorn och privata konsumenter, allman samhalls-
ekonomisk utveckling, investeringsbudgetar for offentliga och kommunala
bestallare, rantelage och lokala marknadsférutsattningar

Rérelsemarginal: Verksamhetens effektivitet, tillvaratagande av synergi-
mojligheterinom koncernen, tillgang till kompetent och engagerad
personal, samarbeten med formgivare, arkitekter, aterforsaljare och
agenter, kostnadsutveckling for I6ner och material.

Diskonteringsranta: Diskonteringsranta: De diskonteringsrantor fore skatt
som haranvants vid utgdngenav ar2017ar 119 procent (11,8) for eget kapital-
finansieringoch 1,54 procent (1,45) for skuldfinansiering for Public Interiors.
For Office & Home Interiors uppgick diskonteringsrantan fére skatt till 10,9
procent (10,8) fér eget kapitalfinansiering och till 1,54 procent (1,45) fér
skuldfinansiering. Den vagda kapitalkostnaden enligt WACC (Weighted
average cost of capital) uppgick fér Public Interiors till 7,6 procent fére
skatt (7,5). For Office & Home Interiors uppgick WACC fére skatt till

7,0 procent (6,9). De skilda riskpremier som anvands for affarsomradena
harsin grund i stabiliteten i den historiskalonsamheten. Det operativa
kapitalets langsiktiga finansiering for samtliga ovanstaende enheter har
bedomts bestaav eget kapital till 60 procent ochav lan till 40 procent.

AFFARSOMRADENAS VERKSAMHETER

Public Interiors saljer huvudsakligen till offentliga kunder pa en rad europeiska
marknader samt exporterar till bland annat USA, Mellanéstern och enskilda
afrikanskalander. Det sker fortsatt spannande férandringar inom biblioteks-
marknaden, dar de utvecklas till sociala méotesplatser for upplevelser, larande
ochservice, starkt drivet av den digitala utvecklingen. Public Interiors star val
rustade for denna forandringoch ar drivande iatt skapa framtidens biblio-
tek, genomatt kunnaerbjuda helhetslosningar. Affarsomradets erbjudande
utokas ocksa genomatt erbjuda kundernaett storre sortiment av tredje-
partsprodukteran tidigare. Saljstyrkan har utokats pa flera marknader, vilket
ocksa ska bidra till framtida tillvaxt. Samtidigt sker ettintensivtarbete medatt
harmonisera sortimentet mellan varumarkena BCl och Schulz Speyer, samt
effektivisera produktforsorjningeninomaffarsomradetisyfte att tillvarata

synergimojligheter och skapa forutsattningar for lonsam tillvaxt.

Envéaxande delav verksamheten utgérs av Eurobib Direct som ar ett digitalt
shoppingcenter for bibliotekens forbrukningsmaterial, inredningsartiklar och

enstakamobler.

Tidigare ars avyttringarav dotterbolag med svaglonsamhet samt produk-
tionsflyttar harlett till betydande kostnadssankningar. Public Interiors har inte
langre nagon egen produktion utan endast enklare montage, lagerhantering

och projektkonsolidering

De valkanda varumarkena Lammhults, Abstracta, Morgana, Ire, Voice, Rag-
nars och Fora Form har starka positioner pa hemmamarknaderna. Med stort
fokus pa karnmarknadernaiNordeuropa och en satsning pa exportmarkna-
dernaforvantas forsaljningen ¢ka de narmaste aren. Genom dessa varumar-
ken finns enlangtradition av att erbjuda kunderna moderna inredningar med
skandinavisk design och kvalitetivarldsklass. Konsekvent och trovardigt va-
rumarkesarbete skapar, tillsammans medaktivtinképsarbete, forutsattningar
for forbattrade bruttomarginaler framéver. Ettintensivt produktutvecklings-
arbete har ocksa fatt till folid att ett flertal nya produkter bade harlanserats pa
senare tid och kommeratt lanseras under 2018, vilket skapar férutsattningar

for god volymtillvaxt framéver. Genom de atgarder som vidtagits for att saval

oka forsaljningen som minska kostnadernafinns det goda forutsattningar for

starkakassafloden underde kommande aren.

KANSLIGHETSANALYS FOR PUBLIC INTERIORS

For Public Interiors ar marginalen mindre till att det beraknade atervin-
ningsvardet blirlagre an enhetens redovisade varde an for Office & Home
Interiors, varfor kanslighetsanalys for Public Interiors presenteras nedan
lgrundantagandet overstiger atervinningsvardet det redovisade vardet
med 35 mkr (223), dvs. marginalen har minskat jamfért med féregéende &r.
Viktiga variabler som paverkar atervinningsvardet ar uppskattad tillvaxt-
takt, uppskattad rorelsemarginal och uppskattade vagda kapitalkostnader
for diskonterade kassafloden. | grundantagandet uppgar den genomsnittliga
tillvaxttakten under den kommande femarsperioden till 4,3 procent, medan
den genomsnittliga rorelsemarginalen uppgar till 7,6 procent och den vagda

kapitalkostnaden uppgar till 7,6 procent.

Omden uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom
budgetperioden 2018 hade varit 10 procent (10) lagre &n grundantagandet
med oférandrad rérelsemarginal somi grundantagandet, skulle det samlade

atervinningsvardet varalika med det redovisade vardet.

Omden uppskattade rorelsemarginalen for att extrapolera kassafloden
fran och medbudgetperioden 2018 hade varit 1,0 procent (2,8) lagrean
grundantagandet, skulle det samlade atervinningsvardet vara lika med det

redovisade vardet.

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillampats for diskonte-
rade kassafléden for Public Interiors varit 1,0 procent (3,0) hogre an grund-
antagandet och uppgatt il 8,6 procent (10,5), skulle det samlade tervin-

ningsvardet vara fortsatt hogre an det redovisade vardet.

Kanslighetsanalysernas berakningar ar hypotetiska och ska ses som

enindikation pa att faktorerna ar mer eller mindre troliga att férandras,
samt att kanslighetsanalyserna darfor bor tolkas med forsiktighet. | de
tre hypotetiska fallen ovan uppgar atervinningsvardena till varden som

motsvarar det koncernmassiga vardet p& Public Interiors.

FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovrlga teknik-/

Moderbolaget kontraktsbaserade tillgdngar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende balans 2017-01-01 0,9
Utrangeringar -0,3
Ovrigainvestringar 0,0
Omklassificeringar 0.4
UTGAENDE BALANS 2017-12-31 1,0
Ackumulerade avskrivningar

Ingédende balans 2017-01-01 -0,5
Utrangeringar 0,3
Arets avskrivningar -0,2
UTGAENDE BALANS 2017-12-31 -0,4
REDOVISADE VARDEN

Per2016-01-01 0,6
PER2016-12-31 0,5
Per2017-01-01 0,5
PER 2017-12-31 0,6
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NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier

Byggnader  andratekniska verktygoch Pagaende
Koncernen och mark anlaggningar installationer  nyanlaggningar Totalt
ANSKAFFNINGSVARDE
Ingadende balans 1januari 2016 1511 78,4 Q4,7 39 3281
Nyanskaffningar 95 10,7 4.9 6.8 319
Omklassificeringar - - - - -
Forvarv viarorelseférvary 14,5 57 0,8 - 21,0
Avyttringar och utrangeringar - - - - -
Valutakursdifferenser 1,0 0,5 — — 1,5
UTGAENDE BALANS 31DECEMBER 2016 1761 95.3 100,4 10,7 382,5
Ingédende balans 1januari 2017 1761 05,3 100,4 10,7 382,5
Nyanskaffningar 3,5 49 11,0 0,3 19,7
Omklassificeringar - 3,5 2,8 -6,3 0,0
Forvarv viarorelseforvary — — 4,0 — 4,0
Avyttringar och utrangeringar — — -0,4 — -0,4
Valutakursdifferenser 0,9 — — — 0,9
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2017 180,5 103,7 117.8 4,7 406,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans Tjanuari 2016 -73,9 -58,8 -72,2 — -204,9
Forvarvat viarorelseférvary — - - - -
Arets avskrivningar -2.8 -4,0 -4,3 - -1
Avyttringar och utrangeringar - — — - —
UTGAENDE BALANS 31DECEMBER 2016 -76,7 -62,8 76,5 - -216,0
Ingdende balans 1januari 2017 -76,7 -62,8 76,5 — -216,0
Forvarvat viarorelseférvary — — - - —
Arets avskrivningar -4.8 -7,8 -6,7 - -19,3
Avyttringar och utrangeringar - — 0,4 - 0,4
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2017 -815 -70,6 -82,8 - -2349
REDOVISADE VARDEN
Tjanuari 2016 772 19,6 22,5 3,9 123,2
31DECEMBER 2016 99.4 32,5 239 10,7 166,6
1januari 2017 99,4 32,5 239 10,7 166,6
31DECEMBER 2017 99,0 331 35,0 4,7 171,8



NOT 14. ANDELAR | JOINT VENTURES

Nedan specificeras finansiellinformation i sammandrag for ej vasentliga innehav

Inventarier, Pagaende ijoint venture
verktygoch nyanlagg-
Moderforetaget installationer ningar Totalt Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden Redovisat varde 4,4 51
Ingédende balans 1januari 2016 0,8 2,5 3,3
Nyanskaffningar 01 4,3 4,4 Koncernensandelav:
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2016 0,9 6,8 77 Resultat fran kvarvarande verksamheter 0,9 1,6
O\m’gt totalresultat — —
Ingéende balans 1januari 2017 0,9 6,8 77 SUMMA TOTALRESULTAT 0,9 1,6
Utrangeringar -0,5 0,0 -0,5
Nyanskaffningar 0,0 0.4 0.4
Omklassificeringar 61 -6/ 0,0 NOT 15. FINANSIELLA PLACERINGAR
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2017 6,5 11 7,6
Ackumulerade avskrivningar Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Ingéende balans 1januari 2016 -0,8 — 0,8 Ackumulerade anskaffningsvarden 1,0 0,3
Arets avskrivningar - - -
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2016 -0,8 - -0,8
Ingdende balans 1januari 2017 -0,8 — 0,8 NOT 16. VARULAGER
Arets avskr\vmngar -0,2 - -0,2
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2017 -1,0 - -10
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Redovisade varden Ravaror och fornodenheter 73,6 721
Tjanuari2016 0,0 2,5 2,5 Varor under tillverkning 5.8 2.9
31DECEMBER 2016 01 6,8 6,9 Fardiga varor och handelsvaror 33,1 33,2
REDOVISAT VARDE VID PERIODENS SLUT 112,5 108,2
1januari 2017 01 6,8 6,9
31DECEMBER 2017 55 11 6,6
NOT 17. KUNDFORDRINGAR
Auvskrivningar fordelar sig pa nedanstaende raderiresultatrakningen.
Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna
kundforluster som uppgick till 0,0 mkr (0,5) i koncernen. | moderbolaget
Koncernen 2017 2016 haringakundférluster uppkommit.
Kostnad for salda varor -12,7 -8,4
Forsaljningskostnader =11 -17 2017 2016
Administrationskostnader =71 -70 Redovisat Redovisat
-20,9 -171 varde ej varde ej
nedskr.fordring nedskr. fordring
Ej forfallna kundfordringar 136,2 123,2
Moderforetaget 2017 2016 Forfallna kundfordringar O - 30 dagar 23,2 38,4
Administrationskostnader -0,4 -0,2  Forfallnakundfordringar 31- 60 dagar 2,2 2,3
Forfallna kundfordringar 61- 90 dagar 0,9 32
FINANSIELL LEASING FbrfaHnakundfordrmgarm—120dagar 8,8 3.7
Koncernen Fordringar forfallna = 120 dagar 01 0,3
Inventarier sominnehas under finansiella leasingavtal ingar med ett bokfort SUMMA 171,4 1711
varde om 11,1 mkr (9,7). Koncernenleasar produktions- och IT utrustning AVSATT FORKREDITFORLUSTER 0,0 0,5

under ett flertal olika finansiella leasingavtal. I leasingavtalen forekommer

indexklausuler. De leasade tillgdngarna ar sakerhet for leasingskulderna.

Leasingavtaleninnehaller restriktioner vad galler mojligheternaattlamna

utdelning, ta upp nyalan samtinga nya leasingavtal.
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NOT 18. LIKVIDA MEDEL

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31

Féljande delkomponenteringar

ilikvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 181 270
Tillgodohavande pa koncernkonto

hos moderféretaget - -

SUMMA ENLIGT RAPPORTEN OVER FINANSIELL
STALLNING OCH KASSAFLODESANALYSEN 181 27,0

NOT 19. EGET KAPITAL

UTDELNING
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdelningen

blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 26 april 2018.

2017 2016
Total utdelning, mkr 16,9 16,9
Redovisad utdelning per aktie, kr 2,00 2,00

KONCERNEN

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har uppréattat sina finansiella rapporterienannan valutaanden valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare
bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
omvarderingav skulder som upptagits som sakringsinstrumentav en
nettoinvesteringien utlandsk verksamhet.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektivaandelen av denackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument
hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

MODERBOLAGET

Aktiekapital och réster

Antal aktierar10103 798 A-aktier med 10 réster/stoch 7344 306 B-
aktier med 1rost/st. Ingen forandring under aret.

Bundna fonder

Bundna fonder farinte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivningav en materiell eller finansiell anlaggningstillgang
avsatts uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar &t for tackningav balanserad forlust. Belopp som fére 1januari
2006 tillforts overkursfonden har 6verforts till och ingér i reservfonden.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,

det vill siga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna ska betalas
mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utover aktiernas kvotvarde, foras till overkursfonden. Belopp

som tillforts dverkursfonden fr.o.m. 1januari 2006 ingari fritt eget kapital.

Fond f6r verkligt varde

Foretaget tilampar ARLs regler avseende vérderingav finansiellainstrument
tillverkliga varden enligt 4 kap. 14a-e§§ Redovisning sker direkt mot fond for
verkligt varde nar vardeforandringen avser ett sakringsinstrument och de till-
lampade principerna for sakringsredovisningtillater atten delav eller hela
vardeforandringen redovisasieget kapital. Vardeforandring som ar orsakad av
en kursforandring pa en monetar post som utgor en delav foretagets nettoin-
vesteringien utlandsk enhet redovisas i egetkapital.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars balanserade vinst-

medel ochresultat efteravdrag for under aretlamnad vinstutdelning.

KAPITALHANTERING

Koncernens finansiella malsattning aratt ha en god kapitalstruktur och
finansiell stabilitet som bidrar tillatt behélla investerare, kreditgivare och
marknadens fortroende, samt utgéren grund for fortsatt utveckling av affars-
verksamheten. Darfor har koncernens finansiella mal for skuldsattningsgrad
sattstillintervallet 0,7-1,0 och for soliditet till minst 35 procent. Utfallen per
2017-12-31blev 0,43 (0,47) fér skuldsattningsgraden och 51,6 procent (50,9)
forsoliditeten. Koncernens kassafléde fran denlépande verksamheten upp-
gicktill 58,5 mkr (37.2) under 2017. Kapital definieras som totalt eget kapital.
Koncernens kapital uppgick till 439,3 mkr (423,2) och moderbolagets kapital
uppgick till 315,0 mkr (296,8).

Styrelsens ambition aratt behalla en balans mellan hégavkastning som kan
mojliggéras genom en hogre beldning, samt fordelarna och tryggheten som
ensund kapitalstruktur erbjuder. Koncernens finansiella mal dver en konjunk-
turcykelaratt avkastningen pa sysselsatt kapital ska uppga till minst 15 pro-
cent. 2017 uppgick avkastningen pé sysselsatt kapital till 7.8 procent (8,9).

Koncernen skalamnaen utdelning, med beaktande av det langsiktiga kapi-
talbehovet, som uppgartillca 40 procent av vinsten efter skatt. Foranlett
av den starka finansiella stallningen har styrelsen féreslagit en utdelning om
2,0 kronor per aktie till &rsstamman 2018, vilket motsvarar 51,2 procent av
vinsten efter skatt. Under de senaste fem &ren har den totala utdelningen
igenomsnitt uppgatt till 55 procent av vinsten efter skatt. Koncernen ska
lamna extra utdelning nar kapitalstrukturen och verksamhetens finansie-
ringsbehov mojliggor detta. Beslut om extra utdelning aterspeglar enambi-
tion att tillaktieagarna dela ut medel som inte bedoms vara erforderliga for
koncernens utveckling. Utoéver ordinarie utdelning har koncernen lamnat
extra utdelningar vid tva tillfallen, 2006 och 2007.

Styrelsen foreslar, ilikhet med foregaende ar, arsstamman ett bemyndigande
om nyemission av attahundratusen aktier for framtida forvarv.

Under aret haringa forandringar skettikoncernens kapitalhantering. Varken

moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.



NOT 20. RANTEBARANDE SKULDER

Noten innehaller information om féretagets avtalsmassiga villkor avseende
rantebarande skulder. Fér merinformation om féretagets exponering for

ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 26.

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31

Langfristiga skulder
Banklan, forfallotid 1-5 ar fran balansdagen 43,0 69,4

Banklan, forfallotid senare an S ar

fran balansdagen 171 111
601 80,5

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 108,3 97,0

Kortfristiga banklan 20,9 251
1292 1221

SUMMA RANTEBARANDE SKULDER 189,3 202,6

FINANSIELLA LEASINGSKULDER

Koncernens skulder avseende finansiellaleasingavtal uppgar till 11,1 mkr
(9,5). Skulder avseende finansiella leasingavtal i koncernen avser fram-

tidaleasingavgifter hanforliga till avtal under finansiell leasing. Leasing-

avgifter som forfallerinom ett ar redovisas som kortfristig skuld.

NOT 21. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderforetaget 2017-12-31 2016-12-31

Langfristiga skulder

Banklan, forfallotid 1-5 ar fran balansdagen 31,0 46,0

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 108,3 96,2

Kortfristig del av banklan 14,8 18,9
1231 1151

NOT 22. PENSIONER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Endelav Ire Mobels dtagande for alderspension och familjepension ar
tryggad genom pensionsavsattningar i balansrakningen som ar forsakrad
hos FPG/PRI. Det aren formansbestamd pensionsplan och avsattningen
uppgicktill 0,2 mkr (0,2) per 2017-12-31. Ataganden fér alderspension
och familjepension for dvriga tjansteman i Sverige tryggas genom en for-
sakringi Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR10Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i
Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar fleraarbetsgivare.
Forrakenskapsaret 2017 har bolaget inte haft tillgang tillinformation for att
kunnaredovisa sin proportionellaandelav planens férpliktelser, forvalt-
ningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planeninte varit mojligatt
redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsékringi Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd

plan. Arets avgifter fér pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 5,9 mkr (2,9). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena

beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,

vilkainte éverensstammer med |AS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger

155 procent ska atgarder vidtasi syfte att skapa forutsattningar foratt
konsolideringsnivan atergar tillnormalintervallet. Vid lag konsolidering kan
en atgard vara att hoja detavtalade priset for nyteckning och utokning

av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora
premiereduktioner.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for arbetare
som helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer
vilka till del bekostas av dotterforetagen och delvis tacks genom avgifter
som de anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt
reglernairespektive plan.

Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016

Kostnader for
avgiftsbestamda planer 12,2 10,8 2,0 14

PENSIONSFORPLIKTELSER

I BC Interieur SARL, Frankrike, finns en pensionsforpliktelse som bolaget
enligt fransk GAAP inte reserverar for. Pensionsforpliktelsen utléses enbart
om de anstallda ar kvaribolaget vid 65 ars alder. Enligt IFRS ska reser-
vering goras utifran bedémd sannolikhet for att pensionsforpliktelsen

utléses. I koncernen ar pensionsforpliktelsen reserverad till 1,6 mkr (1,2).

NOT 23. OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Garantidtaganden i Lammbhults Mébel AB, Sverige 0,3 0,3
Garantiétaganden iForaForm AS, Norge 0,3 0,3

0,6 0,6

Saval garantidtaganden i Lammhults Mébel AB p& 0,3 (0,3) mkr som
garantiatagandeniForaForm ASpa 0,3 (0,2) mkrar kortfristiga.

NOT 24. OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31
Moms 12,3 1n.2 01 0,0
Kallskatt 49 4,4 0,4 0,2
Ovrigt 30,6 28,3 0,3 0,0
47,8 43,9 10 0,2

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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NOT 25. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31

Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31

Upplupna personal-

relaterade kostnader 40,2 32,4 17 2,4
Upplstyrelsearvode 11 11 11 11
Forutbetalda intakter 10,2 10,7 0,0 0,0
Ovriga poster 7.3 8,2 1.3 3,0

58,8 52,4 141 6,5

NOT 26. FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Lammbhults Design Group ar genom sin verksamhet exponerad fér olika
slagav finansiellarisker. Med finansiella risker avses fluktuationeri foretagets
resultat och kassaflode till foljd av forandringari valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernens ramar och riktlinjer for
hanteringav finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett
ramverk for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av koncernledningen. Den
Svergripande malsattningen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat
genom marknadsfluktuationer.

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen kan fa problem att fullgéra
sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder.
Malsattningen aratt koncernen ska kunnaklara sina finansiella ataganden
iuppgangar saval som nedgangar utan betydande oférutsedda kost-
nader och utan attriskera koncernens rykte. Enligt styrelsebeslut ska
likviditetsutrymmetiform av likvida medel och outnyttjad checkrak-
ningskredit motsvara minst 10 procent av balansomslutningen. Vid ars-
skiftet uppgick likviditetsutrymmet till 12,9 procent (18,8). Koncernen
stravar efter att minimera upplaningsbehovet genom att anvanda éver-
skottslikviditetinom koncernen genom cash pools som harinrattats av
finansfunktionenimoderbolaget. Cash pools finns i féljande valutor: SEK,
EUR, DKK, USD och NOK. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela

koncernenav finansfunktionenimoderbolaget.

Forfallostruktur pa finansiella skulder som ingér i den finansiella netto-
skulden framgar av tabellen nedan. Tabellen visar redovisade varden dar
forvantade rantebetalningarinte ingar.

FINANSIELLA SKULDER

Koncernen 2018 2019 2020 2021 2022— Totalt
Banklan 20,6 16,5 16,5 16,5 10,6 80,7
Checkrakningskrediter  108,3 — — — — 108,3
TOTALT FINANSIELLA

SKULDER 128,9 16,5 16,5 16,5 10,6 1890

KREDITRISKER

Denkommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalningsférmaga
och hanteras av respektive dotterbolag genom noggrann bevakning av
betalningsmoral, uppféljning av kundernas finansiella rapporter, samt

genom kontinuerligkommunikation. Kunderna kreditkontrolleras varvid

information om kundernas finansiella stallning inhamtas fran olika kredit-
upplysningsforetag. Foratt minimera kreditriskerna anvander sigkoncernens
bolagav remburser, bankgarantier, kreditforsakringar och forskotts-
betalningar fran kunderna. Vid storre projekt sakras betalningsflodena
innan leverans sker. Pa balansdagen foreligger ingen signifikant

koncentration av kreditexponering

MARKNADSRISKER

Med marknadsrisk menas risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar p& grund av férandringar
i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar

koncernen utgors av ranterisker och valutarisker

RANTERISKER

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiellainstrument varierar pa grund
av férandringar i marknadsrantor. Koncernens finansnetto och resultat
paverkas av fluktuationerirantenivaerna. Indirekt paverkas koncernen
ocksaav rantenivaernas inverkan pa ekonomin i stort. Lammhults Design
Groups uppfattning ar att kort rantebindning ar riskmassigt forenlig
med den verksamhet som koncernen bedriver. Darfér har merpartenav
koncernenslan pasenare ar haft rérliga rantor. De rérliga rantorna har
under senare ar ocksa ofta varit lagre an langrantorna vilket har paverkat
koncernens resultat positivt. Hantering av koncernens ranteexponering
ar centraliserad, vilket innebar att koncernledningen ansvarar for att
identifiera och hantera denna exponering. Foretagets rantebarande
skulder uppgick vid &rsskiftet till 189,0 mkr (202,6). Av de rantebarande
skulderna per 2017-12-31hade samtliga rorlig ranta.

VALUTARISKER

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instrument
kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor férandras kallas valutarisk.
Koncernen arexponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta expo-
neringen avser inkdp och forsaljning i utlandska valutor, dar risken dels kan
best&av fluktuationerivalutan pa det finansiellainstrumentet, kund- eller
leverantorsfakturan, dels valutarisken i forvantade eller kontrakterade be-
talningsfloden benamnd transaktionsexponering. Valutariskfluktuationer
aterfinns ocksaiomrakningen av utlandska dotterféretags tillgangar och
skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrakningsexpo-
nering. Ett annat omrade som ar utsatt for valutarisker ar betalningsfloden i

lan och placeringariutlandsk valuta.

Investeringariutlandska dotterbolag hariviss utstrackning sakrats genom
upptagande av valutalan eller utnyttjande av valutalan eller utnyttjande av
checkrakningskreditiutlandsk valuta. Vid bokslutstillfallet upptas dessa

till balansdagskurs i koncernen, med undantag fér moderbolagets redovis-
ning tillanskaffningskurs av lan eller checkrakningskrediter i utlandsk valuta

for forvarv avandelarikoncernforetag,

TRANSAKTIONSEXPONERING

Koncernens fakturering till marknader utanfor Sverige uppgick under
aret till 518,6 mkr (518,7). Fakturering i utlandsk valuta uppgick till
406,0 mkr (555,5) enligt nedanstaende férdelning.



FAKTURERING | UTLANDSK VALUTA (OMRAKNAT TILL SEK)

NOT 27. VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE SAMT
KATEGORIINDELNING

2017 2016
Valuta Belopp % Belopp %
EUR 1259 31 2319 42
NOK 170,2 42 176,8 32
DKK 90,0 22 95,2 17
GBP 16,3 4 34,6 6
Ovriga utlandska valutor 3,6 1 16,9 3
TOTALT 406,0 100 555,5 100

Koncernens inkép i utlandsk valuta uppgick till 271,8 mkr (331,2) enligt
nedanstaende férdelning.

INKOP IUTLANDSK VALUTA (OMRAKNAT TILL SEK)

2017 2016
Valuta Belopp % Belopp %
EUR 85,8 32 196,2 59
DKK 62,3 23 50,5 15
NOK 1093 40 46,8 14
GBP 8,5 3 19,0 6
Ovr\ga utlandska valutor 59 2 18,7 12
TOTALT 2718 100 3312 100

Fran och med1januari 2005 tillampas IAS 39. Koncernen klassificerar sina
terminskontrakt som anvands fér sakring av prognostiserade transaktioner
som kassaflédessakringar. Forandringar av verkligt varde pa terminskon-
trakten redovisas darforieget kapital. Vid utgdngen av 2017 fanns ett
undervarde i terminskontakten pa 0,0 mkr, jamfért med ett undervarde pa
0,2 mkrvid utgangen av foregaende ar.

OMRAKNINGSEXPONERING

I normalfallet skyddar inte koncernen omrakningsexponeringar i utlandsk
valuta. For forvarven av aktiernai Fora Form AS 2013 upptog dock
koncernen lani DKK, EUR respektive NOK for att parera valutaexponering-
arna. Arets valutakurs-differens pa dessa lan uppgar till 0,0 mkr (-1,9) och
har forts direkt mot eget kapital. Fér hantering i redovisningen se vidare
not 1Vasentliga redovisningsprinciper, Sakring av valutakursrisk i utlandska

nettoinvesteringar.

KANSLIGHETSANALYSER

Foratt hantera rante- och valutakursrisker har koncernen som syfte att
minska paverkan av kortsiktiga fluktuationerav koncernens resultat.
Palangsikt kommer emellertid varaktiga férandringar i valutakurser
och rantor fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet. Per den
31december 2017 beraknas en generell hojning av rantan med 1 pro-
centenhet minska koncernens resultat fére skatt med approximativt
1.9 mkr (0,8) givet de rantebarande tillgdngar och skulder som finns per
balansdagen. En generell héjning med 1procent av SEK gentemot andra
utlandska valutor har fér 2017 beraknats minska koncernens bruttore-
sultat med approximativt 2,0 mkr (2,5 mkr) och resultat fore skatt med
approximativt 1,3 mkr (1,5 mkr). Vardeférandringar i valutaterminer har
exkluderatsidenna berakning.

Redovisat varde for finansiella tillgangar och skulder férdelar sig per var-

deringskategori enligt féljande:

Koncernen Lane-och
Sakrings kund-  Ovriga
2017-12-31 instrument fordfringar  skulder Totalt
Finansiella placeringar - 10 - 10
Kundfordringar - 171,4 - 171,4
Ovr’\ga fordringar - 3,4 - 3,4
Likvidamedel - 181 - 181
Valutaterminskontrakt (skulder) - — — 0,0
Langfristiga rantebarande skulder - - 54,3 54,3
Kortfristiga rantebarande skulder — — 128,9 1289
Leverantorsskulder — — 84,6 84,6
Ovriga skulder - - 478 478
Koncernen Lane-och
Sakrings kund- Ovrlga

2016-12-31 instrument fordfringar  skulder Totalt
Finansiella placeringar - 0,3 - 0,3
Kundfordringar - 1711 - 1711
Ovr'\ga fordringar — 4.8 - 4,8
Likvida medel — 26,9 — 26,9
Valutaterminskontrakt (skulder) — — — 0,0
Langfristiga rantebarande skulder - - 80,6 80,6
Kortfristiga rantebarande skulder - - 1221 1221
Leverantorsskulder - - 86,6 86,6
Ovriga skulder - — 438 438

De langfristiga rantebarande skuldernaloper med rérlig ranta som val
stammer 6verens med den som skulle erhallas vid utgadngen av aret.
Ovriga poster har kort [6ptid. Verkliga varden pa valutaterminskontrakt
baseras pa noteringar hos méklare och tillhér niva 2 i verkligtvardehierarkin.
Liknande kontrakt handlas pa en aktiv marknad och kurserna speglar

faktiska transaktioner pa jamforbarainstrumen

Moderbolaget Lane- och
kund- Ovrlga

2016-12-31 fordfringar skulder Totalt
Likvida medel 0,0 — 0,0
Banklan 75,6 — 75,6
Checkrakningskredit 93,0 — 93,0
Leverantorsskulder 19 — 19
Ovnga skulder 0,2 - 0,2
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Moderbolaget Lane-och
kund-  Ovriga

2017-12-31 fordfringar skulder Totalt
Likvida medel 0,0 - 0,0
Banklan 46,4 — 46,4
Checkrakningskredit 108,3 - 108,3
Leverantdrsskulder 1,3 — 1,3
Ovrlga skulder 1,0 - 1,0

De redovisade vardena utgér en rimligapproximation av de finansiella
instrumentens verkliga varden. De langfristiga rantebarande skulderna
|6per med rorlig ranta som val stammer 6verens med den som skulle
erhallas vid utgdngen av aret. Ovriga poster har kort 16ptid.

NOT 28. OPERATIONELL LEASING

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderforetaget
2017-12-31 2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31
Arets leasingavgifter 75 7.6 - -
Inom ettar 5,4 5,8 - -
Mellan ett och fem ar 171 6,9 - -

Det finnsingaicke uppsagningsbara leasingbetalningar som forfaller om
mer an fem ar. Under rakenskapsaret 2017 ingicks inte nagra leasingavtal

av betydelse for verksamheten. Ingen vidareuthyrning har skett.

NOT 29. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUAL-
FORPLIKTELSER

Koncernen Moderforetaget

2017-12-31 2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31

Stallda sakerheter

Féregnaskulder och avsattningar

NOT 30. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2017 2016
Erhéllna koncernbidrag 478 237
Lamande koncernbidrag 0,0 -4,2
Ackumulerade éveravskrivningar -1,5 0,0
Avsattning periodiseringsfond -73 0,0
SUMMA 39,0 19,5

NOT 31. NARSTAENDE

NARSTAENDERELATIONER
Moderforetaget har en narstdenderelation till dotterforetagen
redovisade i not 32 och joint venture féretag enligt not 14.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Av moderforetagets totalainkép och forsaljning mattikronoravser 0,2 mkr
(0,5) avinképen och 9.4 mkr (71) av férsaljningen andra féretaginom den
foretagsgrupp som foretaget tillhér. Det motsvarar 1 procent (1) av moder-
foretagetsinkdp och 100 procent (100) av moderféretagets forsaljning
Mellan moderféretaget och dotterforetagen finns betydande finansiella
fordringar och skulder. Per 2017-12-31uppgick moderféretagets fordringar
pakoncernféretag till 96,3 mkr (289,5), medan moderféretagets skulder

till koncernféretag uppgick il 153,5 mkr (366,7). Inga transaktioner eller
utestdende mellanhavanden foreligger medjoint venture foretaget. Trans-
aktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING
Foretagets styrelseledamoter kontrollerar tillsammans med nara familje-
medlemmar och hel- eller delagda bolag 29,2 procent (28,9) av résterna
iforetaget. Peter Conradsson kontrollerar 28,1 procent (27,8) avrosterna
genom &gande i Scapa Capital AB samt Lars Biilow kontrollerar 1,1% (1,1)
av résterna genom Sandin & Bilow Design AB.Under 2018 s& kommer
moderbolaget Lammhults Design Group AB att hyra lokalerav Scapa
Fastighets AB, som ar helagt dotterbolag till Scapa Capital AB.

Betraffande l6ner och ersattningar for styrelseledamoter och ledande
befattningshavare se not 6.

Fast\ghetsmtecknmgar 58,0 58,0 — —
Féretagsmteckmngar 577 50,4 — - NOT 32. KONCERN FéRETAG
Nettotillgdngaridotterbolag 420,7 513,8 - -
Ovriga sakerheter 0.7 0,6 - -
Aktieridotterbolag — — 3179 202,5 Moderforetaget 2017-12-31 2016-12-31
SUMMA STALLDA Ackumulerade anskaffningsvéarden
SAKERHETER 630,2 622,8 3179 202,5 Vidarets borjan 5719 456,5
Inkép 6,9 15,4
Eventualférpliktelser UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 578,8 5719
Borgensforbindelser, 6vriga 3,6 3,6 3,6 3.6
Garantiforbindelser 6,3 4,6 - - Ackumulerade nedskrivningar
Ovrlga eventua\férp\iktelser 2.4 1,6 — — Vid &rets borjan -34,6 -34,6
SUMMA EVENTUAL- UTGAENDE BALANS 31DECEMBER -34,6 -34,6
FORPLIKTELSER 12,3 9.8 3,6 3,6
REDOVISAT VARDE DEN 31DECEMBER 544,2 5373

Moderbolaget har avgivit generellt obegransade proprieborgen for
kredittagare Abstracta AB vars skuld uppgér till 15,6 mkr (17,8), samt
Voice AB och Lammhults Mobel AB vars skulder uppgar till 0,0 mkr (0,0).

Om nedskrivningar férekommer redovisas dessa i resultatrakningen

paraden "Resultat fran andelar i koncernforetag”.



SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

2017-12-31 2016-12-31

Dotterféretag / Organisationsnummer / Sate Antal andelar Andeli% Redovisatvarde Redovisatvarde
Lammbhults Mébel AB / 556058-2602 / Vaxjo 30000 100 34,3 34,3
Lammbults Biblioteksdesign AB / 556038-8851/ Lund 50000 100 39,8 39,8
Lammbhults Biblioteksdesign A/S /87719715 / Holsted, Danmark 50000 100 739 739

BC Interieur SARL /3305813230004 6 / Paris, Frankrike*

The designconcept Ltd / 06482850 / Bellshill, Glasgow, Storbritannien*
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG / HRB 2951SP / Speyer, Tyskland 11250 100 65,4 65,4

Schulz Benelux BVBA / BE421869331/ Rotselaar, Belgien*
Voice AB/556541-0700 / Jonkoping 10000 100 40,7 40,7
Ire Mobel AB / 556065-2710 / Tibro*
Expandalnvest AB/556535-2290 / Vaxjo 300000 100 94,3 94,3

Abstracta AB/556046-3852 / Vaxjo

AbstractaInterior A/S /20959509 / Bjert, Danmark

ForaForm AS /986 581421/ Orsta, Norge 5100 100 72,8 72,8
Ragnars\mredmngarAB/556478—7074/F0rserum 2000 100 74,5 68,9
Morgana AB/556629-2073/Bodafors 5000 100 47,8 46,5
Atran AB /556035-8508 / Falkenberg 6000 100 0.4 0.4
Skaga AB/556551-6480 / Jonkoping 1000 100 01 01
Sydost\nvestAB/5562WO—3498/\/a><J0 1000 100 0,2 0,2
*Forsaljningsbolag 544,2 5373

Dotterbolaget Atran likviderades 20 dec 2017, men da inte slutavrakning erhallits fran likvidatorn sa kvarstar aktiernaimoderbolaget per den

31december 2017.Under aret saldes dotterbolaget Ragnars Industrier AB. Dotterbolagen Expanda Invest AB, Sydostinvest AB, Voice AB och

Skaga AB har under 2018 fusionerats ini moderbolaget

FORVARV AV RORELSE

Den 25 maj 2016 forvarvade Lammhults Design Group AB 100 procent av

aktiernaidet svenska mobelforetaget Ragnars Inredningar AB. Initial kope-

skillingen uppgick till 60,4 mkrinklusive nettokassa pa 10,4 mkr. Dessutom

foreligger en mojlig tillaggskopeskilling pa maximalt 15 mkrinom hogst tre ar.

Forvarvsanalysen nedan ar faststalld.

Forvarvet hade foljande effekt pa koncernens tillgangar och skulder:

Ragnars Inredningar AB:s nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Den 16 december 2016 forvarvade Lammhults Design Group AB

100 procent av aktierna i det svenska mob
Initial kopeskilling uppgick till 45,9 mkrinkl
pa 6,9 mkr.

Forvarvsanalysen nedan ar faststalld.

elféretaget Morgana AB.
usive nettokassa

Forvarvet hade foljande effekt pa koncernens tillgdngar och skulder:

Morgana AB:s nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Redovisat Verkligt Verkligt varde Redovisat Verkligt Verkligt varde

varde fore varde redovisat i varde fére varde redovisat i
Beloppimkr forvarvet justering koncernen Belopp i mkr forvarvet justering koncernen
Immateriella tillgdngar 0,0 16,0 16,0 Immateriella tillgangar 0.2 16,0 16,2
Materiella anlaggningstillgdngar 13,8 4,0 17,8 Materiella anlaggningstillgdngar 3,2 0,0 3,2
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 0,0 Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 0,0
Varulager 12,3 0,0 12,3 Varulager 45 -0,6 3,9
Kundfordringar och 6vriga fordringar 13,5 0,0 13,5 Kundfordringar och 6vriga fordringar 137 -1.4 12,3
Likvida medel 14,6 0,0 14,6 Likvidamedel 6.9 0,0 6.9
Rantebarande skulder -6/ 0,0 -61 Rantebarande skulder -55 0,0 -55
Uppskjutna skatteskulder -0,2 -6,0 -6,2 Uppskjutna skatteskulder 0,0 -4,4 -4,4
Leverantérsskulder och dvriga Leverantérsskulder och dvriga
rorelseskulder -11,0 -2,0 -13,0 rorelseskulder -79 0,0 -79
Netto identifierbara tillgangar och Nettoidentifierbara tillgdngar och
skulder 36,9 12,0 489 skulder 151 9.6 247
Koncerngoodwill — — 24,8 Koncerngoodwill — — 21,2
OVERFORD ERSATTNING - 12,0 737 OVERFORD ERSATTNING - 9,6 459
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NOT 33. SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER

KASSAFLODEN

NOT 34. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderforetaget

2017 2016 2017 2016

Erhallenranta 1,3 4,7 1,7 3,2
Erlagd ranta -50 -75 -4 -5,3
Erhallen utdelning — — 18,2 M7

JUSTERINGAR FORPOSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Avskrivningar 20,9 171 0,4 0,2
Nedskrivningar - - — -
Orealiserade kursdifferenser -81 1,4 — —
Realisationsresultat
avjointventures -09 -1,6 - -
Realisationsresultat vid forsaljning
avanlaggningstillgdngar — 01 — —
/-\vsattmngartwl\ pensioner 0,5 01 — —
Utdelning fran koncernforetag -75 — -18,2 -11,6
Ovrigt — 0,8 - -
4,9 179 -17,8 -1,4
EJUTNYTTJADE KREDITER
Koncernen Moderforetaget
2017 2016 2017 2016
Ejutnyttjade krediter uppgar till 417 56,7 4,7 531

RANTEBARANDE SKULDER

2017 2016

Vid arets borjan
Upptagna lan
Amortering

Forandring checkrakningskredit

202,6 88,8
34,0 19,8
-59.8 -36,3
12,2 30,3

VID ARETS SLUT

189,0 202,6

Foretagsledningen har tillsammans med revisionskommittén diskuterat
utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa

principer och uppskattningar

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR
Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bedémningav eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningarav parametrar
gjorts. Enredogérelse av dessa aterfinnsinot 12. Som forstéas av beskriv-
ningeninot 12 skulle andringar under 2017 av forutsattningarna for dessa
antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt pa vardet pa goodwill

Skatter

Betydande bedomningar gors for att bestamma saval aktuella som
uppskjutna skatteskulder/tillgangar, inte minst vad galler vardet av upp-
skjutna skattetillgangar. Lammhults Design Group maste darvid bedéma
sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att ut-
nyttjas foravrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga
resultatet kan avvika fran dessa bedémningar pa grund av, bland annat,
andrat framtida affarsklimat, andrade skatteregler eller utfallet av
myndigheters eller skattedomstolars annu ej slutférda granskning av
avgivna deklarationer. Mer information finns i not 10.

NOT 35. AKTIEKAPITAL

1103798 A-aktier med 10 roster/st och 7344 306 B-aktier med 1rost/st.



NOT 36. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Lammbhults Design Group AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Vaxjo kommun. Moderbolagets B-aktier ar noterade pa Nasdaq
OMX Nordic Exchange Stockholm, Nordic Small Cap. Adressen till

huvudkontoret ar Lammhults Design Group AB, Box 75,360 03 Lammbhult.

Koncernredovisningen for ar 2017 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar
aven agdandelavinnehavetijoint venture féretag

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och kon-
cernredovisningen har upprattatsienlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets

forordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. /&rsredovismngen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag somingarikoncernen starinfor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan,
godkants for utfardande av styrelsen den 26 mars 2018 Koncernens
rapport 6ver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 26 april 2018.

Lammhult, 26 mars 2018

e

Anders Palsson
Ordférande

S f

Sofia Svensson
Styrelseledamot

Peter Conradsson
Styrelseledamot

Maria Bergving
Styrelseledamot

Jorgen Ekdahl
Styrelseledamot

Lars Bilow
Styrelseledamot

Fredrik Asplund

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har l[amnats den 26 mars 2018
Ernst & Young AB

: -

Franz Lindstrom

Auktoriserad revisor

LAMMHULTS DESIGN GROUP

87



88

REVISIONSBERATTELSE

TILLBOLAGSSTAMMAN | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB (PUBL), ORG. NR 556541-2094

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Lammbhults Design Group AB (publ) forar 2017. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisningingar pa sidorna 49—87idetta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsi enlighet med
arsredovisningslagen och gerenialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sd som de antagitsav EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenligmed arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalandenidennarapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och godrevisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiskaansvar enligt dessa krav. Detta innefattaratt,
baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som
avsesiRevisorsforordningens (537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade foretaginom EU.

Vianseratt de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

6vriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2016 har utforts av enannan
revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 27 mars 2017 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Sirskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen arde omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandladesinom ramen for revisionen av, och i vart stallnings-
tagandetill, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfordesinom dessa omraden ska lasasidetta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
i varrapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var
bedoémningav risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder
som genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan utgor
grunden for var revisionsberattelse.

VARDERING AV GOODWILL SAMT AKTIER I DOTTERBOLAG |
MODERBOLAGET

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for goodwill uppgar per den 31december 2017 till 279 mkr
(271mkr) i koncernens balansréakning, vilket motsvarar 33 % (32 %) av
totala tillgdngar. Andelar i koncernféretag redovisas till 544 mkr (537 mkr)
imoderbolagets balansrakning, vilket motsvarar 84 % (64 %) av totala
tillgdngar. Bolaget provar arligen och vid indikation pa vardenedgang att
redovisade vérden inte Gverstiger berdknat &tervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet faststalls genom en nuvardesberakningav framtida kassa-
floden for varje kassagenererande enhet. Framtida kassafléden baseras
paledningens affarsplaner och prognoser och innefattar ett antal anta-
ganden bland annat om resultatutveckling, tillvaxt, investeringsbehov och
diskonteringsranta. For andelarikoncernféretag bestams atervinnings-
vardet som det hégstaav verkligt varde och nyttjandevardet.

Forandringar av antaganden far en stor paverkan pa berakningen av ater-
vinningsvardet och de antaganden som bolaget tillampat far darfor stor
betydelse for bedémningen om nedskrivningsbehov foreligger. Vihar dar-
for bedomt att redovisningen av goodwill respektive andelari koncern-
foretagar ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Nedskrivningstestet for 2017 resulterade inte i nagot nedskrivningsbehov.
En beskrivning av nedskrivningstestet framgarav not 12 "Immateriella anlagg-
ningstillgangar” och not 1"Redovisningsprinciper” avsnitt "Nedskrivningar”

Hur omradet har beaktats i revisionen

I var revision har vi utvarderat och testat ledningens process for att upp-
ratta nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera tidigare traff-
sakerhetiprognoser och antaganden. Vihar ocksé gjort jamforelser mot
andra foretag foratt utvardera rimligheten i framtida kassafloden och
tillvaxtantaganden samt med hjalp av vara varderingsspecialister provat
vald diskonteringsranta och antaganden om langsiktig tillvaxt.

Vihar ocksé granskat bolagets modell och metod for att genomféra
nedskrivningstest samt utvarderat bolagets kanslighetsanalys. Vihar
aven granskat lamnade upplysningariarsredovisningen och koncern-
redovisningen avseende goodwill och andelar i koncernforetag.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KON-
CERNREDOVISNINGEN

Detta dokumentinnehaller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-48. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andrainformation.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-visningen



omfattarinte dennainformation och vi géringet uttalande med bestyr-
kande avseende denna andrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vartansvar att lasa den information som identifieras ovan och éver-
vagaominformationenivasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
avenden kunskap vii6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationenidvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsenatt denandrainformationeninnehaller en vasentlig felaktighet,
arviskyldigaattrapporteradetta. Viharinget att rapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Detarstyrelsen och verkstallande direktoren som haransvaret foratt
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéallande
direktoren ansvarar aven for deninterna kontroll som de bedémer arnéd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandetav arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
attanvandaantagandet om fortsatt drift. An-tagandet om fortsatt drift
tillampas dockinte om styrelsen och verk-stallande direktéren avser
attlikvidera bolaget, upphtéra med verksamheten ellerinte har nagot

realistiskt alternativ till att gora ndgotav detta

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteriovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véramalaratt uppnaenrimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pafel, ochattlamnaenrevisionsberattelse sominnehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet aren hog grad av sédkerhet, men aringen garanti
foratt en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med

grundiarsredovisningen och koncernredovisningen.

Som delav enrevision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheteriarsredo-

visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland

annat utifran dessarisker ochinhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
forattinte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
arhogre an foren vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktiginformation eller &sidosattande av intern kontroll

- skaffar vioss en forstaelse av den delav bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision fér att utforma granskningsatgarder som
arlampliga med hansyn tillomstandigheterna, meninte for att uttala
oss om effektiviteteniden interna kontrollen.

- utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningari
redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drarvien slutsats omlampligheteniatt styrelsen och verkstéallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredo-visningen. Vidrar ocksd enslutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarnaiarsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen
Véraslutsatser baseras pa de revisions-bevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goraatt ett bolaginte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och innehalleti
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiellainformationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen foratt géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Viansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Viar ensamt ansvariga for vara uttalanden

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vimaste ocksa
informera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande bristeri deninterna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste

bedoémdariskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
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de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa
omradenirevisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRAKRAV ENLIGTLAGAROCHANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltningav Lammhults
Design Group AB (publ) fér &r 2017 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i fér-
hallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianseratt de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraff-
ande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
dettabland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarligmed
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning ochrisker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Dettainnefattar bland annat att fortlépande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras
paett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande omansvarsfrihet, arattinhamta revisionsbevis foratt med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

- panagot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, meningen garantifératten
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Somendelav enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen. Granskningenav forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionellabedémning med utgangspunktirisk och vasentlighet.
Detinnebaratt vifokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden
och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och daravstegoch
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vigar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, 103 99 Stockholm, utsags till Lammhults Design Group AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 27 april 2017 och har varit bolagets
revisor sedan dess.

Kalmar den 26 mars 2018
Ernst & Young AB

Franz Lindstrém
Auktoriserad revisor



BEGREPP

DEFINITIONER

BESKRIVNING

Andel riskbarande kapital

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa operativt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Balansomslutning

Bruttomarginal

Borskurs/eget kapital

Bérskurs vid arets slut

Direktavkastning

Eget kapital

Eget kapital per aktie

Kassafléde fran den |6pande

Kassafléde per aktie

Lagrets omsattningshastighet

Nettomarginal

Nettoomséttning

Omsiéttning per anstalld

Operativt kapital

P/E-tal

Resultat per aktie efter skatt

Rantetédckningsgrad

Rérelsemarginal

Rérelseresultat

Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Utdelningsandel

Eget kapital och uppskjuten skatt i procent av balansomslutningen.

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt totalt kapital.
Vardet av samtliga tillgdngar

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen

Borskurs vid arets slut dividerat med eget kapital per aktie.

Senaste betalkurs vid Nasdag OMX Nordiska Bérs for respektive ar.

Utdelning per aktie i procent av borskurs vid arets slut

Bundet och fritt eget kapital.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid &rets slut.

Kassaflode fran verksamheten exklusive finansiering och investeringar

Kassaflode fran denlopande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kostnad for sélda varor dividerat med genomsnittligt varulager

Resultat efter finansiella poster i procent avnettoomsattningen.

Vardet pa koncernens leveranser efter avdrag for leveranser mellan bolag inom koncernen
Nettoomsattning dividerat med medelantal anstallda

Balansomslutning minus likvida medel och andra rantebarande tillgdngar och minus ej rantebarande skulder.
Borskurs vid arets slut dividerat med resultat per aktie efter skatt.

Arets resultat dividerat med genomsnitlligt antal aktier

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Resultat fére skatt och fore finansiella poster

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Balansomslutning minus ej rantebarande skulder och uppskjuten skatt.

Foreslagen utdelning i procent av arets resultat.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Lammbhults Design Group.

LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
Lammengatan 2, Box 75
363 03 Lammbhult

Telefon: 047226 9670
Fax: 0472269673

www.lammhultsdesigngroup.com

OFFICE & HOME INTERIORS

LAMMHULTS MOBEL AB
Vaxjovagen 41
360 30 Lammhult

Telefon: 047226 9500
Fax: 047226 0570

www . lammhults.se
ABSTRACTA AB

Lammengatan 2
360 30 Lammbhult

Telefon: 047226 96 00
Fax: 04722696 01

www.abstracta.se
IREMOBEL AB

Fabriksgatan 5
54350 Tibro

Telefon: 0504 19100
Fax: 050415675

www.iremobel.se
FORAFORM AS
Mosflatevegen

6154 Qrsta
Norge

Telefon: +477004 60 00
Fax:+4770 04 60 01

www foraform.no
RAGNARS INREDNINGAR AB

Fiabgatan1
57178 Forserum

Telefon: 036 39 3500
www.ragnars.se
MORGANA AB

Elof Erikssons vag
57161Bodafors

Telefon: 0380 3717 90

www.morgana.se

PUBLIC INTERIORS

LAMMHULTS BIBLIOTEKSDESIGN A/S
Dalbaekvej

6670 Holsted

Danmark

Telefon: +457678 26 11
Fax:+4576782622

www.lammhultsbiblioteksdesign.dk
LAMMHULTS BIBLIOTEKSDESIGN AB

Odlarevagen 16
226 60 Lund

Telefon: 0463118 00
Fax: 046 32 0529

www.lammhultsbiblioteksdesign.se
SCHULZ SPEYERBIBLIOTHEKSTECHNIK AG
Friedrich-Ebert-Strasse 2a

67346 Speyer
Tyskland

Telefon: +49 6232 31810
Fax: +49 6232 3181800

www.schulzspeyer.de
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