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Att Investera |
Lammnhults Des

on Group

FLERA AV BRANSCHENS STARKASTE VARUMARKEN

Vi ér tydligt positionerade pa marknaden med nagra av mobelbranschens starkaste varumaérken.
Det ger forutsattningar for fortsatt positiv utveckling, oavsett konjunktur.

STRATEGISKT FOKUS PA KONTRAKTSMARKNADEN

Vi ar helt fokuserade pa kontraktsmarknaden. Ett strategiskt val som skapar effektivitet och ett
tydligt fokus for vara kunder och vara medarbetare.

| FRAMKANT AV INNOVATION OCH PRODUKTUTVECKLING

For att behalla vara positioner krdvs en kontinuerlig innovation och produktutveckling. Vi ligger i
framkant av utvecklingen i branschen och lanserar arligen flera nya produkter som ar designade
for en cirkuldr ekonomi. Vi anvander fornyelsebara ravaror och komponenter som baseras pa
atervunnet material och designar for utbytbarhet och aterbruk.

FINANSIELL STABILITET

Koncernens laga nettoskuldsattning och hoga soliditet utgdr en viktig grund fér handlingsfrihet och
strategiska valmojligheter.

HALLBARHETSARBETE MED HOGA AMBITIONER

Var ambition &r att vara foregdngare inom hallbarhet och méta internationella normer, juridiska
och marknadsmassiga krav. Affarsetik, hog moral och integritet ar integrerade delar av var
verksamhet och kontinuerliga strévan for en hallbar utveckling.

RUSTADE FOR FORVARV OM GODA MOJLIGHETER UPPSTAR

Vi har god kunskap och ett brett natverk for forvarv i norra Europa, och vi har en etablerad process
for att genomfdéra och utveckla dessa.
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Lammhults Des
| korthet

Lammhults Design Group skapar positiva upplevelser genom moderna inredningar fér en
global publik. Konsumentinsikt, innovation, design management och hallbarhet ar grunden
for koncernens verksamhet och vi utvecklar produkter tillsammans med marknadens frémsta

formgivare.

Viutdvar ldngsiktigt dgande av mébel- och inredningsféretag i norra Europa for att skapa
[6nsam tillvaxt.

Verksamhet

Vi arbetar inom design, utveckling, produktion och f6rsaljning av produkter for inredning av
offentliga miljéer och kontor. Verksamheten ar organiserad i tva affarsomraden: Office Interiors
som fokuserar pa inredning och mobler for offentliga miljéer samt Library Interiors med fokus
pa inredningsprojekt for bibliotek.

2 AFFARSOMRADEN

on Group

OFFICE INTERIORS (sidorna 14-25)

Office Interiors arbetar tillsammans med inredningsarkitekter och
aterforsaljare. Affarsomradets slutkund ar foretag och offentlig sektor.
Aterférsaljarna utgdr en viktig del i forsaljningsprocessen fram till slutkund,
som vanligtvis utgors av féretag, myndigheter och organisationer.

o

NETTOOMSATTNING............o....... 679,7 Mkr (682,6)

RORELSERESULTAT .......ccooovvv. 32,3 Mkr (31,6)

VARUMARKEN.......oooooovomrerereesrs Abstracta, Fora Form, Lammhults Mobel, Morgana, Ragnars
STORSTA MARKNADER............... Sverige, Norge, Danmark, Tyskland och Storbritannien

we 67%

NETTOOMSATTNING

679,7 MKR

-15 -16 -17 -18 -19

LIBRARY INTERIORS (sidorna 28-33)

Library Interiors levererar helhetsldsningar for inredning av bibliotek.
Tillsammans med kund tas ett koncept fram. Library Interiors
slutkunder &r huvudsakligen aktorer vars verksamhet finansieras
med offentliga medel, till exempel kommuner.

NETTOOMSATTNING.................... 342,4 Mkr (284,8)

RORELSERESULTAT ........coovvvverr. 43,3 Mkr (24,8)

VARUMARKEN ........ccccovvvvvvrrrirrn. BCl, Eurobib Direct, Schulz Speyer

STORSTA MARKNADER................. Frankrike, Tyskland, Sverige, Danmark och Storbritannien.

we 33%0

NETTOOMSATTNING

342,4 MKR

-15 -16 -17 -18 -19
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OMSATTNING, Mkr

1022

RESULTAT PER AKTIE, kr

6,51

MAL 2025

RORELSEMARGINAL, %

KASSAFLODE, Mkr

ORDERINGANG, Mkr

1,4

UTDELNING, kr

1,00

TILLVAXT (ORGANISK + FORVARV) ......ccovvvevrrrreee. 10 %

LONSAMHET ... 8% .
5AR

AVKASTNING SYSSELSATT KAPITAL ...covvvovreen. 15%

SOLIDITET oo eeeeees >35%

SKULDSATTNINGSGRAD.......cooeevvreeeceeeeenan 0,7 GGR

8 STARKA VARUMARKEN

68

TILLVAXT, %

6

1048

SOLIDITET, %

53

« 3-5nyavarumarken i portfoljen

+ Breddat portfoljen med néarliggande produktsegment
+ Breddat den geografiska basen

« Fortsatt finansiell stabilitet

FORDELNING AV OMSATTNING FOR OFFICE INTERIORS

abstracta

1Y Lammhults Mébel 152 Mkr

QO (22%)

LAMMHULTS

MOorgana

Abstracta 187 Mkr

Fora Form 186 Mkr

Morgana 75 Mkr

(11%)

Ragnars 80 Mkr
(12%)

RAGNARS ™% -
FORDELNING AV OMSATTNING FOR LIBRARY INTERIORS
% BCl Eurobib Direct 40 Mkr
12% AN
Guécj)rlglcbt BCI 217 Mkr
63%

Schulz Speyer 85 Mkr

3 1

391

ANSTALLDA

FORSALJNING I

53 (&

LANDER

> 30

NYA PRODUKTER
UNDER 2019
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2019 | korthet

Q1

Q3

Okad export och fortsatt férbattrad rérelsemarginal

OMSELENING ..ot 222,8 Mkr (231,8)
Rorelseresultat .......... .. . . 11,3 Mkr (9,3)

» Okad forséljning, orderingdng och offertforfragan i Skandinavien,
Storbritannien, Benelux och norra Europa.

» Den norska marknaden har varit fortsatt stark och har nastintill
kunnat kompensera den nagot svagare utvecklingen i Sverige.

Q2

Omséttningsokning och fortsatt forbattrat rérelseresultat

OMSALENING . oot 2448 Mkr (221,1)
Rorelseresultat ......... ... .. . 15,1 Mkr (9,9)

» Fortsatt forbattrad marknadsutveckling. Framférallt i Norge.

» Paexportmarknader fanns en generell 6kning for
produktsegmenten biblioteksinredningar och akustikprodukter.

Q4

Stororder till Dubai och forbattrat rorelseresultat

OMSELENING ..ot 234,0 Mkr (238,1)
Rorelseresultat .. ......... ... . 15,4 Mkr (12,8)

» Koncernen erhéll en av sina storsta order ndgonsin om 60 Mkr.

» Koncernen 6kade exportforsaljningen inom framférallt
akustikprodukter.

Nyckeltal 2019

(Mkrom inget annat anges)

Starkt fjarde kvartal bidrog till hogsta omsattning hittills

OMSALENING . oot 320,5 Mkr (273,4)

Rorelseresultat .. ... ... ... . 33,6 Mkr (12,8)

» Leveranserna till Mohammed Bin Rashid Library i Dubai slutférdes
under fjarde kvartalet.

» Inom miljdomaébler och akustik 6kade omsattningen med 6 % i
kvartalet jamfort med 2018. En stark norsk marknad samt hog
efterfrdgan fér akustikprodukter drev utvecklingen.

2018 2019
Omsattning 964,5 1022,1
Orderingéng 976,9 1048
Orderstock 203,3 185,1
Bruttomarginal, % 34,7 34,0
Rorelseresultat 448 75,6
Rorelsemarginal, % 46 7,4
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 90,4 68,3
Investeringar 31,3 23,3
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Finansiella mal

TILLVAXT MAL UTFALL 2019

10 % 6 %

Tio procent per dr i genomsnitt Over en konjunkturcykel, varav tre
procent organiskt och sju procent genom forvarv. Malet ar satt for att
sakra en langsiktig och hallbar utveckling av koncernen.

LONSAMHET MAL UTFALL 2019

8 % 7%
Rorelsemarginal pa atta procent i genomsnitt per ar ver en

konjunkturcykel. Malet &r satt utifran historiska marginaler samtidigt
som det tar hdnsyn till bolagets tillvdxtambitioner.

AVKASTNING MAL UTFALL 2019

15 % 13 %

Avkastning pa sysselsatt kapital pa 15 procent per dr dver en
konjunkturcykel. Malet ar satt for att uppna en god balans mellan
resultat och det kapital vi binder.

SOLIDITET MAL UTFALL 2019

> 3500 53%

Minst 35 procent. Malet dr satt for att visa att koncernen bibehaller en
god finansiell stallning, vilket ocksa ar en nodvandighet i en koncern
med stark tillvéxt.

SKULDSATTNINGSGRAD MAL UTFALL 2019

0,7-1,0 0,38

Réantebdrande skulder dividerat med eget kapital ska [dngsiktigt vara
cirka 0,7-1,0 ganger. | samband med stérre forvary kan skuldséttningen
dverstiga intervallet, men detta ska ses som en évergaende situation da
det forvarvade kassaflodet vantas korrigera detta.

Hallbarhetsmal

Att Lammhults Design Groups karnvarden, sociala och miljomassiga principer integreras i vara koncernféretags verksamheter.
Att minska miljépaverkan av vara produkter och tjanster.

Att 6ka andelen hallbar trardvara i vara produkter och stédja hallbart skogsbruk.

RN ORI

Att arbeta med socialt och miljomassigt ansvarsfulla leverantérer.

Lammhults Design Group 2019 | 7



VD-ord

Ftt av koncernens

starkaste ar

Lammbhults Design Groups utvecklades starkt under 2019. Omsattningen
okade med sex procent och passerade for forsta gangen en miljard kronor.
Rorelseresultatet Okade till 76 Mkr och vi starkte var rorelsemarginal markant.

Affdarsomradet Library Interiors utvecklades starkt, bade vad galler
omsattning och rorelseresultat. Den underliggande verksamheten
visade god tillvaxt, framfor allt pa den franska marknaden. Det
stora Dubai-projektet pa 60 Mkr, en av koncernens storsta order
nagonsin, bidrog till den positiva utvecklingen. Vi hade ett erfaret
team pa plats i Dubai och levererade enligt plan. Vi befaste var
stallning som en global aktér med kompetens och resurser fér den
har typen av projekt.

Inom affarsomradet Office Interiors var utvecklingen tudelad.
Miljomobler och akustik visade god tillvaxt, drivet av en stark

norsk marknad samt hog efterfragan pa vara akustikprodukter.
Tillsammans med atgarder fér att minska den fasta kostnadsmassan
inom Lammbhults Mébel gav det en positiv effekt pa rorelseresultatet
for produktsegmentet. Planmobler utvecklades svagt under dret
och var anledningen till Office Interiors lagre rorelsemarginal.
Prispress och vikande volymer pa marknaden medverkade till

att omséattningen i segmentet planmébler sjonk med 20 procent,
vilket paverkade resultatet negativt med cirka 15 Mkr. Atgarder &r
initierade for att minska fasta kostnader och hoja effektiviteten.
Produktionen koncentreras och organisationen anpassas. | tillagg
g6rs marknadssatsningar pa nya kundsegment, primart offentlig
sektor och nya geografiska omraden.

8 | Lammbhults Design Group 2019

Under ndgra ar har vi arbetat med att renodla och effektivisera.
Genom avyttringen av Ire Mébel 2018 [&mnade vi konsument-
marknaden. Vi har fordndrat, effektiviserat och decentraliserat var
organisation och redan under 2019 kan vi redovisa positiva effekter
pa lonsamheten. Och effektiviseringsarbetet fortsatter!

Lammhults Design Groups dotterbolag befinner sig i olika faser.
Abstracta har god [6nsamhet och &r vél positionerat for tillvaxt. Aven
Fora Form &r redo for tillvéxt, och gér bland annat satsningar pa

nya kundsegment och nya exportmarknader. Library Interiors visar
tillvaxt medan Lammhults Mobel, Ragnars och Morgana fokuserar pa
att ytterligare starka [6nsamheten.

For att Oka den organiska tillvaxten satsar vi pa export utanfor vara
hemmamarknader Norge och Sverige. Vi etablerar oss via agenter
och ndrvolymen é&r tillrackligt stor samt marknadsbearbetningen
systematisk dvervager vi egna saljare. Biblioteksdelen arbetar sedan
lange globalt, med uppdrag pa flera geografiska marknader, inte
minst sag vi det under 2019 med ordern till Dubai.

I syfte att agera allt mer samordnat, har koncernen tagit

flera gemensamma initiativ mellan dotterbolagen. Vi har nu
gemensamma showrooms i flera europeiska storstader. Dessutom
staller vi ut gemensamt pa massor och 6kar successivt antalet
delade séljare pa flera marknader.



| syfte att agera allt mer samordnat, har
koncernen tagit flera gemensamma

initiativ mellan dotterbolagen. Vi har nu
gemensamma showrooms i Stockholm, Oslo
och Képenhamn och etablerar ett i Malmé.

HALLBARHET

Design for en cirkular ekonomi &r en av var tids mest angelagna
omstallningar.

Omstallningen for att stodja en cirkular ekonomi utgdr en bérande
delivdr strategi. Den 6kade medvetenheten kring moblers betydelse
och paverkan leder till an mer genomténkta val av mobler. Detta
innebar att allt hogre krav stalls p& mobler till morgondagens
motes- och arbetsplatser. Mébler skall inte ldngre enbart klara krav
pa funktion, kvalitet och livslangd. De skall ocksa vara mojliga att
uppgradera for att forlanga livslangden samt besta av material och
komponenter som i hogre grad kan aterbrukas. Genom att leda
omstéllningen med produkter och (6sningar for hoga krav ser vi goda
affarsmojligheter.

MARKNADSUTSIKTER

Coronapandemin paverkar kontraktsmarknaden negativt, men
omfattningen ar alltjamt svar att med nagon sakerhet bedoma.

Vi féljer utvecklingen noggrant. Vi har hog beredskap och satter
[6pande in operativa atgérder for att skydda var personal och parera
de férandrade marknadsforutsattningarna.

I grunden har vi en stark ekonomi med hog soliditet och lag
skuldsattning. Var langsiktiga strategi ligger fast men kan
forskjutas i tid. Ovriga omvarldsfaktorer, som valutaféréandringar
och ravarupriser, bedéms till storsta delen vara avhangiga av hur
utbredningen av coronaviruset utvecklas under aret.

Lammhult i mars 2020

S

Sofia Svensson,
VD och koncernchef




Lammhults Design Groups
strategi och affarsideé.

STRATEGI 2020

For att utveckla koncernen har vi fér 2020 féljande fem
omraden i fokus:

» Kultur&ledarskap  » Hantera coronapandemin
» Hallbarhet » Lénsamhet
» Digitalisering

MALSATTNINGAR STRATEGISKAVAGVAL

Lammbhults Design Group ar en smalandsk koncern med en decentraliserad
agarstyrningsmodell. Detta utesluter dock inte att vi kontinuerligt soker
Innovation

”Steget fore” - bade vad géller
produkter och processer.

synergier mellan vara koncernforetag,

Lammhults Design Group ar fokuserat pa att erbjuda mobler och
inredning for offentliga miljéer och kontor. Vi arbetar med egna varumarken
inom premiumsegmentet, vilket innebar att vi levererar produkter och
[6sningar med hog kvalitet och hog designgrad.

Miljo

"Agera cirkulart” - detta kommer driva
var verksamhet och var bransch framat
under en langre tid.

Vi arbetar bade med egen tillverkning och externa inkop for att skapa
en flexibilitet och effektivitet.

Investmentbolag Offentlig/Kontor Premium Egna varumarken Egen tillverkning
Varde
’Lonsam tillvaxt” - for att tillvaxten ska
skapa varde maste dven l6nsamheten
kontinuerligt 6ka.
Relationer
"Intressenternas forsta val" - vara framsta
valet for kunder, inredningsarkitekter,
aktiedgare och anstallda.
Industriell Hemmiljo Lagpris Kontraktstillverkning Utlagd
integration produktion
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AFFARSIDE

Vi utvecklar foretag verksamma inom

interior design pa premiummarknaden

STRATEGISK POSITIONERING

Vara dotterbolags strategiska positionering.

Det gdr inte att vara bast pa allt och samtidigt vara [6nsam.
Bolagets resurser fokuseras i en tydlig riktning i syfte att vara fortsatt
konkurrenskraftigt.

I toppen av triangeln finns Operationell excellens (Operational
superiority), bolag som fokuserar pa en effektiv pa en effektiv
produktion och volym.

Nere till vanster finns bolag som &r Produktledare (Product
leadership), bolag som fokuserar pa produktutveckling och som

investerar i att bygga starka varumarken. Dar finns idag Lammhults,
Fora Form och Abstracta, som kontinuerligt lanserar innovativa
egna produkter och produktfamiljer.

| det tredje hornet finns Kundnarhet (Customer closeness),
bolag som drivs av néra kundrelationer. Har finns Ragnars, Morgana
samt var biblioteksverksamhet, Library Interiors, vilka arbetar nara
sina kunder och som i huvudsak utvecklar sina produkter och
[6sningar i dialog med dem.

OPERATIONELL
EXCELLENS

PRODUKTLEDARE

KUNDNARHET

Lammbhults Design Group 2019 | 11



Trender och drivkrafter

Kraver nya typer av

arpetsmiljoer

Kontoret och arbetsplatsen har utvecklats och forandrats under de senaste decennierna,
inte minst pa grund av digitalisering och mojligheterna for medarbetarna att utfora sina
arbetsuppgifter nastan var som helst. Nagra av trenderna kring kontorsarbetsplatsen ar,

enligt Kairos Futures:

» Utveckling fran analogt ensamarbete till digitalt teamarbete. Det
aren trend som pagatt under flera ar och som stéller speciella
krav pa arbetsplatsen for att medarbetarna ska trivas och kunna
utfora sitt arbete effektivt.

» Aktiviteterna under en arbetsdag tenderar att bli kortare och
fler. Det moderna, flexiblare arbetssattet kan vara stressande for
manga individer, inte minst pa grund av dterkommande skiften
av miljo. Detinnebar att den omgivande arbetsmiljén bland
annat ska vara lugn och avslappnande.

» Okat behov av spontana moten. Antalet planerade moten ar
fortfarande manga, men framfor allt har antalet oplanerade
moten 6kat kraftigt.

» Organisationerna har blivit flexiblare. Den strikta indelningen i
konkreta arbetsuppgifter for medarbetaren har allt mer utvecklas
mot en indelning efter externa eller interna projekt samt hur
dessa ser ut.

» Medarbetare &r mer mobila, vilket stéller krav pa arbetsplatsens
utformning.

12 | Lammhults Design Group 2019

»

»

»

»

»

»

Kontoret utvecklas fran arbetsplats till socialt nav. Studier visar
att kontoret dr den basta arbetsplatsen, forutsatt att arbetsmiljon
ar ratt. Bara under de senaste aren har undersdkningar visat att
medarbetarna ar betydligt mer produktiva nér det finns en plats,
ett kontor att gd till och dar méten sker med andra medarbetare,
partners eller kunder for att skapa varden. Det ar helt ok att da
och da arbeta hemifran eller fran andra platser an kontoret,

men om det blir for ofta och for [ange riskerar det att inte skapa
samma varde som ndr medarbetare agerar tillsammans.

Fran fokus pa yta till fokus pa manniskor. Under flera ar har
det ocksa funnits ett fokus pa att ytorna ska vara optimala,
men senare studier visar att det viktiga ar att fokusera pa
méanniskorna, att de trivs och kdnner sig bekvama.

Arbetsmiljon ska likna hemmet. Kontoret har utvecklats fran
attvara en steril plats till en plats med soffor och textilier, gréna
vaxter for att komma narmare naturen och minska stress; en
helhetskansla dar medarbetarna kdnner sig som "hemma”.

Material ska vara ’dkta & naturliga’. De ska ocksa vara hallbara och
understryka kanslan av att vara hemma.
Inredningen ska ha en identitet som speglar foretaget.

Skrivbordet som aldrig dor! Trots alla férandringar kvarstar
skrivbordet som centralt och betydelsefullt. Det &r dar
medarbetarna kdnner trygghet och kan vara effektiva i sitt dagliga
arbete.



Wa crwte better seundnsom,

dB PILLAR

Design Thomas Bernstrand

Abstracta



Trender och drivkrafter

Biblioteken far nya uppgitter
och blir sociala navisamnallet

Varldens bibliotek brottas sedan ndgra ar med efterfrdgan pa deras grundlaggande
funktioner: att tillhandahalla bocker och information till allmanheten. Detta uppdrag har
utmanats och till delar ersatts av digital information, till exempel e-bocker.

Under de senaste fyra-fem dren har ett dussintals nya, hogprofilerade
bibliotek dppnat runt om i vérlden. Det gemensamma fér dem ar
att de har ett helt nytt utseende och syfte jamfért med de klassiska
biblioteken.

Manga har utrustats med speciella aktiviteter; taktradgardar,
offentliga parker, verandor, lekplatser, tondrscentrum, biografer,
spelrum, konstgallerier, restauranger med mera. Det nya biblioteket
i Arhus, Danmark, har en kraftig gonggong som det rings i varje gang
det fods ett barn pa ett sjukhus i nérheten. Manga bibliotek erbjuder
gratis arbetsplats. De &r inte bara alternativ till kaféer, det vill sdga
utrymmen dit man kan ta sin barbara dator for att sitta ner och
arbeta, utan de erbjuder dven valutrustade métesrum dér besodkare
kan traffa potentiella kunder. Det finns dven ekonomiutbildade
bibliotekarier som kan hjalpa till med ekonomiska utmaningar och
ge gratis utbildning for grundldggande kunskaper at egenforetagare.

De nya biblioteken forser allménheten med funktioner som de
inte har rad eller mojlighet att ha hemma. Tidigare var det bocker,
nu ar det ny, dyr teknik som 3D-skrivare och séndningsstudior for

14 | Lammhults Design Group 2019

podcasts. Vissa besdkare vill kunna ga till biblioteket for att testa
innan de kdper, andra vill bara prova ndgot som de inte har rdd med.

Att tillfredsstélla dessa nya behov kréver en val genomtankt
byggnad och manga bibliotek utvecklas tillsammans med
valrenommerade arkitekter.. De nya byggnaderna férvandlar
stddernas skylines, de blir virala pa sociala medier och lockar ménga
turister fran hela varlden.

TRE AV VARLDENS NYA, KREATIVA BIBLIOTEK.

Oodi, Helsingfors, Finland.

Mot slutet av 2018 dppnade det nya, centrala biblioteket Oodi i
Helsingfors. Bibliotekets fasad &r gjord av gran fran Finland och har
stal- och glasstrukturer, som skapar ett mjukt, inbjudande utseende.
Stat och kommun beviljade tillsammans cirka 100 miljoner euro

till projektet samt en placering mitt i city, rakt framfor det finska
parlamentet. Endast en tredjedel av det 185 000 kvadratmeter

stora utrymmet anvands till bocker, som transporteras av
specialdesignade robotar. Resten &r sociala utrymmen utformade
for moten och arbete.



Museum of Literature (MoLl), Dublin, Irland.

MoLl 6ppnade i september 2019 och &r ett historiskt samarbete
mellan University College Dublin (UCD) och National Library of

Ireland. Samarbetet ar en férebild for storre offentliga kulturella
samarbetsprojekt.

P4 St. Stephen's Green, Central Park i Dublin, finns tre storslagna
georgiska byggnader, varav en byggdes av arkitekten Richard Cassels
pa 1700-talet. Bakom dem ligger frodiga viktorianska tradgardar som
dppnar upp for mer hemliga oaser. Besdkare kan uppleva den gamla
teatern ddr James Joyce satte upp ett kapitel av sin "A Portrait of the
Artist as a Young Man" samt titta p& originaltrycket av "Ulysses". Aven
privata brev fran Joyce har tagits fram for visning. Poeten Gerard
Manley Hopkins sovrum ar intakt och kommer att vara tillgéngligt
for visning. Museet har ocksa en egen radiostation som sénder 24
timmar om dygnet, sju dagar i veckan.

Centralbiblioteket, Calgary, Kanada.

Genom Calgarys nya centralbibliotek [per en tagrals. Lobbyn

ar utformad som en valvd bro dar tdgen garigenom, och i ett
"vardagsrum" kan besdkarna sitta ner och njuta av tdgens fard.
Biblioteket gar fran "kul" till "allvarlig" i takt med att besdkarna

tar sig upp for spiraltrappan. P& nedre vaningarna finns kaféer,
tondrcentrum, barnrum och en teater med plats for 320 askadare.
Overst ligger the Great Reading Room, ett mer traditionellt bibliotek.
Inredningen i biblioteket dr levererat av Lammhults Design Groups
affdarsomrade Library Interiors.

Calgary &ren av manga kanadensiska stdder som satsar pa ett
nytt superbibliotek. Ottawa ldgger 6ver 192 miljoner dollar pa ett
bibliotek som ska sta klart 2024. Under 2020 planerar Edmonton att
dppna sitt nya Milner Library, med bland annat ett 65-tums multi-
touch bord dar besékarna kan spela spel, delta i undersdkningar och
gora digital konst.
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B Office Interiors

Bolagen inom affdrsomradet arbetar framst via arkitekter och inredare som agerar bestallare.

Aterférsaljarna utgér en viktig del i férsaljningsprocessen fram till slutkund, som vanligtvis utgérs av
foretag, myndigheter och organisationer.

NETTOOMSATTNING..................... 679,7 Mkr (682,6)

RORELSERESULTAT ...ovovvenn. 32,3 Mkr (31,6)

VARUMARKEN ......ovvoerveereeereenn. Abstracta, Fora Form, Lammhults Mobel, Morgana, Ragnars
STORSTA MARKNADER............... Sverige, Norge, Danmark, Tyskland och Storbritannien
STORSTA MARKNADER

Norge 200 Mkr
(29%)

Sverige 315 Mkr
(46%)

Ovriga Europa 113 Mkr
(17%)

Ovriga vérlden 52 Mkr (8%)
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E Library Interiors

Library Interiors har en erkdnt hog kompetens inom inredning och design. Tillsammans med kunden tas ratt mébler och
inredning fram som tillsammans ska uppfylla den funktion som biblioteket har i det narliggande samhallet. Library Interiors
slutkunder ar huvudsakligen aktorer vars verksamhet finansieras med offentliga medel, till exempel kommuner.

NETTOOMSATTNING.................... 342,4 Mkr (284,8)

RORELSERESULTAT ......ovvvevren.. 43,3 Mkr (24,8)

VARUMARKEN .......ooovovvoerererrerenn. BCl, Eurobib Direct, Schulz Speyer

STORSTA MARKNADER.................. Frankrike, Tyskland, Sverige, Danmark och Storbritannien.
STORSTA MARKNADER

FRANKRIKE ....... .22%

MELLANOSTERN .

]
]

TYSKLAND .... 14% [

SVERIGE ..... .10% s

DANMARK . .8% [

STORBRITANNIEN 1% [

BELGIEN ... ..6% [

NORGE ... 4% [

NORDAMERIKA 4% [

OVRIGA MARKNADER oo 50 [N

EUROBIB DIREKTFORSALJNING - SKANDINAVIEN EUROBIB DIREKTFORSALJNING - OVRIGA EUROPA

Ovriga kanaler Webbforsaljning

18% 20%

(forsaljning via ‘ Webbforsaljning ’ Ovriga kanaler

telefon och mail) 82% 80%

(forséljning via
telefon och mail)
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Fora Form

Design Lars Tornge



Affarsomrade

Office Interiors

Inom affarsomradet Office Interiors erbjuder koncernens bolag skandinavisk
design, palitlig kvalitet genom en stor bredd av produkter och unika lésningar
for offentliga miljoer med huvudfokus pa kontorsmiljéer. Flexibla och
hallbara inredningslésningar och innovativa akustikprodukter ar exempel pa
produkter som vi ser efterfragas allt mer utifran vaxande trender som 6ppna
planlésningar, 6kad resursdelning och behovet av sociala métesplatser med
mangsidiga arbetsytor.

| varumarkesportfoljen for Office Interiors finns Abstracta, Fora Form,
Lammhults M&bel, Morgana och Ragnars.



ARCAM EBM CENTER OF EXCELLENCE

Projekt: s Arcam EBM Center of Excellence
AT AT A resn i dne ittt Gestalt Arkitektur
Produkter: ... Archal, Grade, Grade Plus, Spira, Archal X, Archal T, Quickly: Johannes Foersom & Peter Hiort

Lorenzen, Add, S18: Design Anya Sebton, Attach: Design Troels Grum-Schwensen, Deco: Design Julia Prytz, Boss, Boss Mini:
Design Tuva Rivedal Tjugen

Arcam &r ett svenskt foretag som tidigare var bérsnoterat men som nu &gs av den amerikanska GE-koncernen. Bolagets
nya kontor i Mélndal blev under dret uppmarksammat som ett av Sveriges snyggaste kontor. Arcam utvecklar och séljer
industriella 3D-skrivare for tillverkning av avancerade produkter i metall.

Inredningskonceptet fick namnet Metamorphosis for att anspela pa den process som formar metallpulver till vardefulla
foremal. Resultatet blev en ganska avskalad och hégteknologisk miljé dar metaller i olika former far en framtrédande roll och
dar resurserna, likt Arcams teknologi, anvands effektivt och hallbart utan spill.

For Cecilia Kassmyr, som varit ansvarig inredningsarkitekt, kom valet av Lammhults mébler naturligt. Bordet Attach
smaélter pa ett sjalvklart satt in i miljon med sin synliga struktur i metallunderredet. Det samma géller for stolen Archal dér
metallen och high tech-kénslan framhavs, samtidigt som den &r bekvéam. Stolen Grade bryter av med sina rundade former
medan bordet S18 ger stora valmojligheter i olika hojder som sitt- eller stdbord med en smacker form.

Cecilia Kassmyr framhéver ocksa Lammhults breda palett av kulérer for bade underreden och tyger. Detta har gett stora
valmajligheter och tilldter Lammhults mobler att accentuera hela inredningskonceptet. Med produktion i Sverige och ett aktivt
hallbarhetsarbete uppfyllde Lammhults samtliga kriterier for valet av mébler till Arcams nya kontor.
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OFFICE INTERIORS - LAMMHULTS MOBEL

GRUNDAT ...t 1945
I KONCERNEN SEDAN .......ccooovviiiiiinnincincicnene 1997
OMSATTNING: ..ooooovveerrreessseeeeeeeeceininnnns 152 Mkr

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Skandinavien och narliggande exportmarknader.

MALGRUPP: Arkitekter, projektinredningsféretag och andra foreskrivare. Bestéllare av inredningar for

kontor och motesplatser pa privata foretag och i offentlig sektor.

TRE NYCKELSTYRKOR: Attraktiv identitet, relevant innovation, l[angsiktigt dtagande.

PRODUKTER: Stolar, fatéljer, soffor, modulsoffor, barstolar, pallar, olika typer av bord.

Lammhults Mobel

STARK TILLVAXT | EUROPA

Lammhults MObel hade under aret stora framgangar pa de
narliggande exportmarknaderna. I Norge och Tyskland vanns

flera stora projekt och dven Danmark och Schweiz visade upp
framgangar. Lammbhults Mébel forstarker nu sin ndrvaro pa flera
marknader. I Norge och Danmark anstalldes under aret egen
séljpersonal, till skillnad fran tidigare agenter. Dessa lander dr i dag
Lammhults MObels hemmamarknader och da ar det en sjélvklarhet
att ha egen personal pa plats.

I den offensiva strategin ingar dven nya showrooms pa centrala
adresser i badde Oslo och Kdpenhamn. Darutdver Oppnades ett
showroom i varldens inredningshuvudstad, London. | stadsdelen
Clerkenwell, som ar stadens inredningscentrum, finns nu Lammhults
Mébel representerat for varldens inredningsarkitekter som ar
foretagets viktigaste malgrupp.

Pa den svenska marknaden gick forsta halvaret bra, medan en
avmattning kunde skdnjas under arets andra hélft. Totalt innebar
det en oférandrad forséljning jamfért med aret innan. Till viss del
var detta ett utslag av en generell inbromsning i konjunkturen, men
aterspeglar ocksad att manga mycket stora projekt som pagick under
2018 nu avslutats.

PRISVINNANDE NYHETER

Motes- och konferensbordet Ponto lanserades under 2019 och
blev genast en prisvinnare genom att bland annat utmérkas med
det ansedda Muse Design Awards. Formgivaren ar Troels Grum-
Schwensen som gett bordet en exklusivitet och enkelhet dér varje
detalj andas design och Lammhults kénsla fér innovation och
kvalitet. Ponto dr bordet som gor det méjligt fér modern teknik att
mota ett solitt hantverk. Med en maximal léngd pa 558 centimeter ar
bara fyra ben allt som behovs fér att bdra den stora bordsytan.
Under aret lanserades dven den formgjutna stolen Grade Plus
som har ett bredare sittskal &n sina foregdngare. Grade Plus har en
unik design och sitt eget uttryck som kanns igen oavsett modell
och underrede. Med armstddet integrerat i skalet har designerna
Johannes Foersom och Peter Hiort-Lorenzen skapat en tidlos
och generds modell med fokus p& hog komfort i manga olika
sittstallningar.

FLERA PROJEKT VISAR UPP BREDD

Huvudkontoret for telekombolaget 3 i Stockholm samt Tingsratten

i Lund var tva storre projekt for Lammhults Mobel under 2019. De
bada projekten skiljer sig kraftigt at i stil och funktion dér kontoret for
3 praglas av fargrika och kreativa miljéer dar manniskor har latt att
métas, medan Tingsratten i Lund har en stramare stil som andas lite
mer retro. Detta speglar den bredd som goér Lammbhults Mébel till en
av de ledande leverantdrerna av mobler for offentlig miljo.
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ORIGINALDESIGN FOR PRESTIGEBYGGE

Projekt: ... Finansparken i Stavanger

Arkitekt: Helen & Hard

Produkter:. Senso, Tind, Kvart, Fjell, Copenhagen, City, Clint Cover
Designer: ... Lars Tornge (Kvart, Copenhagen, Clint Cover)

Finansparken i Stavanger &r namnet pa det nya huvudkontoret fér den norska banken SpareBank 1 SR-Bank.
Byggnaden som togs i bruk i november 2019 ar Norges storsta kontorsbyggnad for ett privat foretag och
omfattar 22 600 kvadratmeter. Bygget har forenats med krav pa att alla underleverantorer ska vara lokala
eller nationella. Fora Form levererar en mycket stor del av det nya husets méblemang och i samspel med
byggnadens arkitektur har dven vissa mébler orignialdesignats for att kunna férenas med det dvergripande

formspraket. Designern Lars Tornge har ritat soffan Tind som formmaéssigt kan ses som en syster till Fjell-

stolen. Fjell ar en kontorsstol som levererats till Finansparken och den far ddrmed sin replik i Tind som med
likartat formsprak ger sittutrymme pa allmanna platser i byggnaden. Det var i samband med Finansparken
som stolséverdraget Clint Cover uppstod, eftersom kunden ville flytta med sina hallbara men lite slitna Clint-
stolar fran det gamla kontoret. | Finansparken star aven sammantradesbord av modellen Kvart. Genom en
stark aluminiumprofil kan dessa bord ges en extra bred bordsskiva som medger stora bord dér alla som sitter
runtom kan se varandra och ha gott om arbetsyta.




OFFICE INTERIORS - FORAFORM

GRUNDAT ...t 1929
I KONCERNEN SEDAN .......ccooovviiiiiinnincincicnene 2013
OMSATTNING: ..ooooovveerrreessseeeeeeeeceininnnns 186 Mkr

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Skandinavien och Japan.

TRE NYCKELSTYRKOR: Design, motesplatskoncept, starkt och prisbelént norskt varumarke.

PRODUKTER: Stolar, sittgrupper, bord, kulturmdébler, maritim och offshore.

Fora Form

UPPDATERAT ERBJUDANDE

Under 2019 kunde Fora Form fira sitt 90-drsjubileum och det ar
inget som foretaget atit ga obemarkt forbi. | samband med jubileet
har Fora Form genomfort en rekonstruktion som omfattar allt

fran varumarket och dess logotyp till det satt pa vilket Fora Form
presenterar sig pa marknaden. 90 ars erfarenhet av kvalitet och
funktion har legat till grund for en modern syn pa hur manniskor
interagerar i offentlig miljo. Fora Forms erbjudande ar fran och
med 2019 uppdelat i fyra affarsomraden som speglar de olika
aktiviteterna att jobba, uppleva, &ta och att ta en paus. Namnen pa
de fyra ar Work, Experience, Eat och Connect.

EN NY GENERATION MED 90-ARIGT ARV

Stolen Knekk lanserades under dret som en manifestation av
90-arsjubiléet och den samspelsvision som blivit frukten av tva ars
arbete infor jubiléet. Stolen &r en typ av barstol, helt i ek, dar sittytan
ar tvadelad och ger mojlighet till varierade sittstallningar samtidigt
som den stimulerar ett aktivt och kreativt deltagande, till skillnad
fran mer tillbakalutade mébler. Knekk &r designad av studenten
Jon Fauske som representerar en ny generation designers for en ny
generation i arbetslivet. Detta i kombination med 90 ars erfarenheter
av konstruktion, produktion och kvalitet.

Forutom Finansparken i Stavanger, som beskrivs pa sidan
intill, bidrog Fora Form under aret med en teleskoplaktare fér 2 000
personer i Oslos nyaste konserthus, Oslospektrum. Léktaren ger
salen en stor flexibilitet genom att den kan féllas in och ge utrymme
for utstallningar dar ytans golv tas i ansprak.

NORSK MARKNAD | GOD FORM

Norges naringsliv blomstrade under 2019. Byggandet fortsatte pa
hog niva och bade féretag och offentliga institutioner prioriterar
funktionella och trivsamma inomhusmiljder. P& den livliga norska
marknaden &r Fora Form vél positionerat med en produktportfol]
som ar anpassad efter moderna krav. Soffan Senso har blivit en
kategoriledare och soffan Kove som lanserades under 2018 har fatt
faste bland inredningsarkitekter. Allt sammantaget innebar detta ett
rekordar for Fora Form.

Hallbarhet &r en sjalvklarhet hos Fora Form i allt fran design
och produktion till materialval. Under 2019 kom ett kvitto pa detta
genom att bordet Root och stolen Fjell fick Svanenmaérkningar. Ett
annat exempel &r den nya dverdragsklédseln till stolen Clint, med
namnet Clint Cover. Stolen har funnits i tio ar, har salts i 50 000
exemplar och fungerar fortfarande felfritt, men efter tio ar blir ytan
sliten. Nér en kund ville fa stolarna omkladda konstaterades att det
inte var ekonomiskt eller hallbarhetsmassigt forsvarbart att frakta
stolarna till fabrik fér omkladning. Losningen blev dverdragskléadseln
som ger stolarna ett nytt liv.
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URBAN ESCAPE

Projekt: ... Microsofts nya kontor i Urban Escape, Stockholm.

Arkitekt: ...... Nicole Morel och Niklas Larsén.

Erodilidermm S8 B S 5 . Plenty Pod (tysta rum) av Abstracta, Stitch (bordsskérmar) av Stefan Borselius, Scala
(véggpaneler) av Anya Sebton, Soneo (skdrmar i olika varianter) av Abstracta.

Efter 28 ari de tidigare lokalerna i Kista valde Microsoft att flytta till moderna kontorslokaler i nybyggda Urban Escape i
centrala Stockholm. Visionen for det nya kontoret var att skapa en miljé dar de kunde arbeta mer dynamiskt tillsammans och
samtidigt starka relationerna till kunder och partners.

Vid utformningen av det nya kontoret var malet att skapa en hallbar och hédlsosam arbetsplats som ger utrymme fér
flexibilitet beroende pa arbetsuppgift. | den 6ppna planlésningen ger Abstractas tysta rum, Plenty Pod, méjlighet till ostorda
telefonsamtal eller avskilda moten. For de 6ppna kontorsytorna anvandes bordsskarmarna Stitch och vaggpaneler fran
produktfamiljerna Scala och Soneo som tillfor saval genomtankt formgivning som ljudabsorberande funktionalitet. Hela
kontoret har en forhojd akustikniva i forhallande till svensk standard som dr anpassat for en 6ppen lokal med mycket rorelse
och en hog grad av besokare. Tre fjdrdedelar av kontoret ar 6ppet for externa besékare vilket stéller extra hoga krav pa god
akustik. Ytskikt och byggmaterial som anvands ar miljoklassade och 30 procent av méblerna kommer fran Microsofts tidigare
kontor i Kista.

- Istallet for att maximera antalet kontorsplatser har kontoret mycket 6ppna ytor. Kontoret &r otroligt anpassningsbart
med bra akustik dverallt, det gar helt enkelt att forandra éver tid beroende pa vilka behov som finns har, sdger Nicole
Morel fran Arkitektbyran MER.




OFFICE INTERIORS - ABSTRACTA

GRUNDAT ...t 1972
I KONCERNEN SEDAN .......ccooovviiiiiinnincincicnene 1999
OMSATTNING: ..ooooovveerrreessseeeeeeeeceininnnns 186 Mkr

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Skandinavien med narliggande exportmarknader.
TRE NYCKELSTYRKOR: Design, kompetens inom akustik samt ett starkt varumarke.

PRODUKTER: Vaggtackande absorbenter, hdngande och takabsorbenter, golvskarmar,

ljudabsorberande mébler och inredning.

Abstracta

DIGITALA EXPORTFRAMGANGAR

Abstracta har l&nge varit marknadsledande i Norden pa
akustikprodukter, men under 2019 har exporten utanfér Norden
varit det omrade som har ¢kat mest. Frankrike har utvecklats
till att bli Abstractas fjarde storsta marknad férsaljningsmassigt
och dven England visade god utveckling. De mest framgangsrika
produktfamiljerna under 2019 har varit Softline, Air-produkterna,
Scala, Plenty Pod och akustiklamplan Lily.

Abstracta 6ppnade ett nytt showroom i London, som dren
utmarkt plats for att na aktiva arkitekter vars kunder finns dver hela

varlden. Under dret dppnades &ven ett nytt showroom i Kdpenhamn.

Da Abstracta sag en bra utveckling i Frankrike under aret startades
planer for att hitta ett showroom i Paris tillsammans med bolagets
agentilandet. Tidsplanen for att dppna Paris showroom ar under
kvartal 1, 2020. Abstracta har sedan tidigare dven etablerade
showrooms i Stockholm, Géteborg, Malmo, Oslo och Kolding.

Den senaste tidens exportframgangar beror dven pd en storre
digital satsning. De senaste tre dren har Abstracta tittat pa flera
digitala l6sningar for att hjalpa och ndrma sig sina kunder pa bésta
satt. Abstracta anvander bl a BIM objects plattform, som dr varldens
storsta databas av bygg- och inredningsprodukter fér CAD- och
BIM-system. De listar nu alla Abstractas produkter som ndr ut till en
bredare internationell kundbas. Den 6kade lokala ndrvaron genom
showrooms tillsammans med den digitala synligheten har blivit en
vinnande kombination fér att etablera nya kontaktnat med kunder

varlden dver. Vilket dven inneburit en stor 6kning dven utanfor Europa.

85 procent av Abstractas produktportfélj ar godkand av
Mébelfakta, som &r en kravpaketering fér den svenska och norska

mobelbranschen, baserat pa kvalitet, miljo och socialt ansvar.
Alla lander har olika krav och darfér ar det hogsta prioritet att
kontinuerligt sakerstélla att sortimentet lever upp till regler och krav.

PARIS VISAR VAGEN

Arets stérsta projekt blev att inreda féretaget Believe in musics nya
huvudkontor i Paris. Ordervardet uppgick till 2,5 Mkr. Believe in
music ar marknadsledande pa att marknadsféra och hjélpa olika
foretag i musikbranschen. Under dret har Abstracta dven levererat till
Arcam EBM Center of Excellence till ett ordervarde pa 1,3 Mkr. Arcam
arvarldsledande pa att utveckla och sélja industriella 3D-skrivare
for framtagande av avancerade metallprodukter sdsom objekt till
flygindustri och ortopedi. Bolagets nya kontor i MoIndal har blivit
uppmarksammat som ett av Sveriges snyggaste kontor. Arcam EBM
kopte fran Abstractas produktfamiljer Domo, Lily, Scala och Aircone.

PRODUKTLANSERINGAR

Under aret lanserades produkten Sky, med design av Stefan
Borselius. Sky ar ett ljudabsorberande modulsystem i vagformad
design som finns for bade vagg och tak. Takabsorbenten kan fastas
direkt mot befintliga innertak med hjalp av en magnetkonstruktion.
Sky tak tar bort svarigheten att installera akustikprodukter i
exempelvis moderna byggnader som ofta har mycket glasvaggar.
Sahara med design av Gabriel Tan, dr en ny vaggpanel som
ar helt gjord utav kork, vilket ar ett naturmaterial med utmarkta
akustiska egenskaper och som passar val for sociala miljoer sdésom
restauranger. Panelen tillverkas av spillmaterial fran produktionen av
vinkorkar pa en fabrik i Portugal.
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... Humanisten, nya och renoverade lokaler for Géteborgs Universitet
Morganas vagglésningar i glas, dven med whiteboard-funktion
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Universitetet i Goteborg. Morganas kund &r NCC och byggherren ar Akademiska Hus. Projektet innebar en

Projekt Humanisten bestar bade av en nybyggnation och en ombyggnation som kommer att brukas av
och arbetsrum till storre konferensrum. Speciellt for detta projekt har Morgana tryckt en whiteboard-

funktion mellan lamellglasen sa att l&rare och elever kan skriva direkt pa glasvdggarna i motes- och
konferensrummen. Projektet har [0pt dver nastan hela 2019.
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OFFICE INTERIORS - MORGANA

GRUNDAT ..o 1994
| KONCERNEN SEDAN ......ooomieeeeeeeeeee december 2016
OMSATTNING: oo 75 Mkr

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Sverige.
TRE NYCKELSTYRKOR: Flexibilitet, kompetens och erfarenhet.

PRODUKTER: Projektanpassade glaspartier, mobler och ljudabsorbenter.

Morgana

MOBLERAR OM FOR FRAMTIDEN

Morgana tillverkar inredningar till hotell och nybyggda bostader.
Det kan galla kok, garderober eller hela hotellrum. Den storsta
delen av omsattningen kommer dock fran glaspartier i véggar och
dorrlésningar till framst kontor. Under aret har Morgana salt in
projekt avseende innervaggar av glas till advokatbyran Vinge samt
riskkapitalbolaget EQT i Stockholm. Ett annat stort projekt var
universitetsbyggnaden Humanisten i Gteborg i samarbete med
NCC och Akademiska Hus. Pa inredningssidan samarbetar Morgana
med flera bolag som specialiserat sig pa att industriellt bygga och
sdlja fardiginredda moduler till nybyggnation. Ett sddant projekt
som startades under 2019 var 194 rum fér Ten Hotel i Upplands
Vasby. Dessutom levererades 378 bostadsinredningar i Norra Angby
och Upplands Vasby.

”FIT FOR THE FUTURE”

Marknaden kdnnetecknades under aret av en viss oro for
konjunkturen, vilket innebar farre byggstarter &n under aret innan.

Den lagre efterfragan innebar ocksa en press nedat pa priserna.

For 2020 ser dock orderlaget battre ut och fler byggstarter kan
forvantas. Under 2019 har Morgana haft fokus pa en genomgripande
omorganisation i syfte att effektivisera bade produktionen och
séljorganisationen. Morgana har sedan l&nge haft nara band

till Ragnars, vilka nu knyts &nnu narmare genom att delvis sla
samman bolagens séljorganisationer. Atgarderna vantas bli fullt ut
genomfdrda under 2020.

NYTT FORMSPRAK

Morganas innervaggar av glas har historiskt oftast varit inramade i
trd. Under aret har en ny infattning av aluminium utvecklats vilket
ger ett nytt helhetsintryck dar formspraket andas industri snarare an
kontor. Det nya utseendet har blivit populart pa kontor och férvéntas
fa en hog efterfragan.
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NYTT HUVUDKONTOR FOR KINDRED

Projekt: Kindred, nytt huvudkontor i centrala Stockholm
Arkitekt som ritat in produkten: .... Studio Stockholm
PROEIUIIETR ccommommmcmommmcorscomamammanssanmes Specialdesignade mobler tillverkade efter Studio Stockholms specifikationer.

Kindred (tidigare Unibet) ar ett borsnoterat bolag som tillhandahaller spel och betting online. Bolaget vaxer kontinuerligt
vilket staller krav pa ett flexibelt kontor med plats for 400 medarbetare, som dessutom standigt blir fler. Studio Stockholm
var det arkitektkontor som ritade inredningen for att passa en dynamisk arbetsplats dar medarbetarna har ndstan 50 olika
nationaliteter. Kontoret skapades i syfte att vara en internationell tech-hub som aterspeglar bolagets kultur och varderingar.
| projektet bidrog Ragnars med samtliga mobler, i kraft av formagan att specialanpassa moblerna fér den mangfacetterade
miljon ifraga om farg, form och material. Det stora kontoret innehaller en stor variation av 6ppna ytor och slutna rum.
Hallbarhet var ocksa en viktig aspekt vid projekteringen vilket aterspeglas i svensk produktion och smarta materialval. Bland
annat samspelar en stor variation av korgmobler med bade hallbarhetstanket och inomhusmiljén som préglas av en stor
méngd levande vaxter.

o = | W™ 3 =
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OFFICE INTERIORS - RAGNARS

GRUNDAT ...t 1950-talet
I KONCERNEN SEDAN .......ccooovviiiiiinnincincicnene 2016
OMSATTNING: ..ooooovveerrreessseeeeeeeeceininnnns 80 Mkr

PRIORITERADE GEOGRAFISKA MARKNADER: Skandinavien, Tyskland, England, Finland.

MALGRUPP: Kunder och arkitekter som vill ha n&gonting utéver det vanliga.

TRE NYCKELSTYRKOR: Flexibilitet, Design, Hallbarhet.

PRODUKTER: Kundanpassade skrivbord och storre bord, avskdrmning, hurtsar och skap.

Ragnars

DAGS ATT SATTA AGENDAN IGEN

Ragnars &r mobeltillverkaren med en 70-arig historia som under
2000-talet utvecklat en specialitet i att specialdesigna produkter
utifrdn en bestallares dnskemal. Strategin har varit framgangsrik och
har gjort Ragnars till en av Sveriges mest anlitade mébeltillverkare
vid stora upphandlade projekt. Under 2019 levererade Ragnars till
flera vélkanda och stora nya kontorsprojekt, bland andra de nya
huvudkontoren fér Apoteket, riskkapitalfirman EQT och spelbolaget
Kindred, vars nya kontor under aret vann den prestigefulla
utmarkelsen Sveriges snyggaste kontor. Ett annat prestigeprojekt
ar King Abdullaziz World Center of Culture i Saudi-Arabien, dér den
norska arkitektbyran Snéhetta foreskrivit Ragnars.

Nyckeln till Ragnars formaga att flexibelt och kostnadseffektivt
tillmotesga vitt skilda designspecifikationer ligger till lika delar
i personalens erfarenhet och i de investeringar som gjorts i
produktionen. "Vi har investerat mycket i att vara arkitektkontorens
basta partner i stora kundanpassade projekt”, sdger bolagets VD,
Johan Ragnar.

KORTVARIG INBROMSNING

Trots de stora hogprofilerade projekt som Ragnars vann under aret
blev 2019 ett forsaljningsmaéssigt mellanar. Leveranser sker med en
efterslédpning pa cirka 18 manader i forhallande till projektstarter och

i slutet av 2017 saktade aktiviteterna kring nya storre huvudkontor
in. Detta aterspeglades i en vikande férséljning under 2019. Orsaken
ar sannolikt konjunkturbaserad, d& det fanns en oro éver ekonomins
utveckling i slutet av 2017. For 2020 ser orderlaget betydligt béttre
ut. Stockholm har blivit Ragnars storsta marknad, mycket beroende
pa att det &r dar de stora svenska inredningsprojekten sker. Andra
viktiga marknader ar Goteborg, Malmd, Oslo samt England och
Tyskland.

NY UNIK DESIGN

Ragnars slog igenom omkring millennieskiftet med ett eget
formsprak som utgick ifran stilren minimalism, med smackra
rektanguldra produkter. Under drens lopp har dock den [6nsamma
kravspecificerade produktionen blivit en allt mer dominerande del
forsaliningen. Under 2020 kommer Ragnars att ta ett omtag kring
den egna designen med malet att pa nytt satta agendan for svensk
mobeldesign. Exempel pa detta visades upp pa mobelmassan i
Stockholm i februari 2020 da nya koncept visades upp, formgivna i
samarbete med flera av de ledande svenska arkitektkontoren sdsom
Wingardhs, Tengbom och Studio Stockholm.
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Affarsomrade

Library Interiors

Library Interiors utvecklar, marknadsfor och saljer attraktiva och funktionella inredningar och produktlésningar
for bibliotek. Affarsomradet arbetar dels med projektférsaljning av totala inredningslésningar genom
varumarkena Schulz Speyer och BCl och med eftermarknadsforséljning av mobler och férbrukningsmaterial
genom Eurobib Direct, en webbaserad férsaljningskanal.

Afféarsomradet bestar av bolagen Lammbhults Biblioteksdesign AB i Lund, Sverige, Lammbhults Biblioteksdesign
A/S med dotterbolag i Holsted, Danmark och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG med dotterbolag i Speyer,
Tyskland, Belgien, Storbritannien och Frankrike.

Library Interiors verksamhet riktar sig mot alla sorters bibliotek; kommunala bibliotek, universitetsbibliotek,
skolbibliotek med mera. Geografiskt fokus ligger pa Europa dven om affarsomradet kontinuerligt far order fran
andra delar av varlden, framfor allt Nordamerika, men dven Mellandstern och Nordafrika.

Verksamheten bestar huvudsakligen av utveckling, marknadsféring, och forséljning av olika inredningsprodukter.
Via egna inredningsarkitekter lagger vi ocksa stora resurser pa att hjalpa kunderna att hitta egna och kreativa
inredningslésningar samt kreativa specialprodukter.

Den storsta delen av forsaljningen gar till projekt, det vill sdga nér ett nytt bibliotek byggs eller nar ett
befintligt bibliotek bygger om eller byter inredning. Library har dven direkt forséljning av enstaka produkter
under varumaérket Eurobib Direct. Det &r en onlineférsaljning via egen webbshop samt katalogsforsaljning av
eftermarknadsprodukter. En tredjedel av forséljningen gar till de skandinaviska landerna Sverige, Danmark och
Norge. Den storsta enskilda marknaden ar Frankrike som star for cirka 20 procent av férséljningen, den nést
storsta marknaden ar Tyskland.
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BIBOX - BIBLIOTEKET | KYRKAN

Bibliotekets lage ar unikt, i och bredvid kyrkan Saint-Laurentius i Wielsbeke, Belgien.
Kyrkan ar i bruk och biblioteket ar installerat pd en ny mezzanin i mitten av kyrkan.

I anslutning till kyrkan finns en ny byggnad som bland annat rymmer bibliotekets
kontor och en avdelning med digitala media och serietidningar. Arkitekterna
skapade en optisk koppling mellan befintligt och nytt; de rédbruna korrugerade
fasadpanelerna framkallar bilden av bokryggar och matchar kyrkans farg.

Bibliotekshyllor och mébler i vita och mjuka farger ger bockerna full
uppmarksamhet. Det finns ocksa flera platser i biblioteket dar manniskor kan
sitta och lasa eller traffas och dar det kan organiseras aktiviteter.

Namnet Bibox ar en sammandragning av bibliotek och lada: biblioteket skjuts

in i kyrkan som en ladaien lada. "Bi" star for byggnadens dubbla funktion, och

"oxen" for syret som biblioteket ger till samhallet.




LIBRARY INTERIORS - BCI

GRUNDAT ... 1929
I KONCERNEN SEDAN .......ccooveviiniiiiniierieicnnn. 2002
OMSATTNING: ...ooooovvvieceseeeeceecinnnnns 217 Mkr

PRIORITERADE MARKNADER: Skandinavien, Storbritannien, Frankrike,
Tyskland, Benelux, Schweiz, Nordamerika och Mellandstern.

MALGRUPPER: Kulturhus, kommunbibliotek, skolbibliotek, universitet och

pedagogiska miljder.
TRE NYCKELSTYRKOR: Idé- och designutveckling, kundanpassade
[6sningar och brett produktprogram med leverans och installation.

LIBRARY INTERIORS - SCHULZ SPEYER

GRUNDAT ... 1955
| KONCERNEN SEDAN .......ccocoovviiiiiiniiniicicnnn. 2006
OMSATTNING: ..oooooovieriricsseeeeeeceeeeininnnos 85 Mkr

PRIORITERADE MARKNADER: Skandinavien, Storbritannien, Frankrike,
Tyskland, Benelux, Schweiz, Nordamerika och Mellandstern.
MALGRUPPER: Kulturhus, kommunbibliotek, skolbibliotek, universitet
och pedagogiska miljoer.

TRE NYCKELSTYRKOR: Idé- och designutveckling, kundanpassade
[6sningar och brett produktprogram med leverans och installation.

LIBRARY INTERIORS - EUROBIB DIRECT

GRUNDAT ... 1936
I KONCERNEN SEDAN .......ccccooooiviiiiiniiniiccnnae 2000
OMSATTNING: ..oooooooooccecccceennennnnnees 40 Mkr

PRIORITERADE MARKNADER: Skandinavien, Storbritannien, Frankrike,
Tyskland, Benelux, Schweiz, Nordamerika och Mellandstern.
MALGRUPPER: Kulturhus, kommunbibliotek, skolbibliotek, universitet
och pedagogiska miljoer.

TRE NYCKELSTYRKOR: Inspirerande sortiment med hog kvalitet till ett
rimligt pris, tillgdngligheten med webbshop.
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Library Interiors

Under drets andra kvartal fick affarsomradet en order om 60 MSEK till biblioteksprojektet
Mohammed Bin Rashid Library i Dubai. Ordern har huvudsakligen levererats under tredje och
fidrde kvartalet 2019 samt med vissa leveranser under inledningen av 2020.

Ordern &ren av koncernens storsta enskilda order ndgonsin. Library
Interiors blev tillfragade att delta i upphandlingen tack vare ett starkt
kvalitetsarbete, designkunnande och brett sortiment. De har ett hel-
hetsansvar for interiérdesign, mébel- och leverantdrsval samt inkép
och levererans av all [6s inredning till biblioteket.

Mohammed Bin Rashid Library &r en av de storre kultursatsning-
arna i Dubai. Byggnaden har ett arkitektoniskt uttryck i form av en
Oppen bok, Koranen, och den totala ytan ar 65 000 kvadratmeter.
Biblioteket kommer att rymma 4,5 miljoner bécker i olika format,
tryckta, digitala och ljudbdcker. Biblioteket kommer att vara en del
av World Expo 2020 som arrangeras i Dubai.

Biblioteksmarknaden har generellt utvecklats pa ett positivt
satt och tillsammans med den stora ordern till Dubai har saval
orderingdng som omsattningen for affarsomradet 6kat pa ett
positivt satt. Totalt steg orderingdngen under aret med 25 % och
omsattningen med 20 %.

Framfor allt har aktiviteten varit hog i Frankrike, Library
Interiors enskilt storsta marknad. Dar &r det kommunval under
varen 2020, vilket generellt paverkade offentliga investeringar
som bibliotek positivt under 2019. Library Interiors har vuxit pa
ett bra satt i Frankrike under dret trots att konkurrensen okat. |
Tyskland har marknaden tidigare visat en svag utveckling, men 2019
starktes marknadsforhallandena. Basaffaren pa den amerikanska
marknaden har utvecklats positivt, dock har de storre projekten inte
varit pa samma héga niva som under de senaste aren.

Under 2019 har Library Interiors fortsatt att gora justeringar
i organisationen och genomfort flera aktiviteter som har haft
positiv effekt och kommer att ge positiva effekter dven under
2020 . P4 produktsidan gors kontinuerligt kundanpassningar och
skraddarsydda l6sningar.

Inom eftermarknaden (Eurobib Direct) lanserades under hosten
bland annat en ny reading hub samtidigt som flera klassiker fatt ett
designlyft och som har haft god framgéng.

Det ar spannande att Library Interiors kan vara en viktig
spelare i férandringen av de nya biblioteken, och en av de stora
aktorerna som kan erbjuda de flexibla och multifunktionella
inredningslésningar som behdvs.

Library Interiors har ett brett sortiment, vilket arligen uppdateras
med flera nya produkter och som biblioteken efterfragar for att
kunna vara med i en s& stor del av bibliotekens inredning som
mojligt. Med den nya roll som biblioteken tar i samhallet, bedomer
Library Interiors att satsningarna pa biblioteken kommer att fortsatta
6ka aven framover.

Branschen kommer att krdva allt fler miljocertifieringar och det
ardarfor gladjande att Library Interiors under aret kunde lagga en
FSC*-certifiering till deras tidigare Svanenmarkning. Library Interiors
har under flera ar arbetat mycket med att utveckla den digitala
kommunikationen och marknadsfoéringen och under slutet av 2017
lanserades en helt ny hemsida. For att bredda kundbasen har Library
Interiors dven borjat arbeta med en specifik digital plattform som
relativt snabbt har gett resultat i form av betydligt fler kundkontakter.
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LIBRARY INTERIORS PROCESS

Library Interiors process for att inreda ett nytt eller befintligt bibliotek
foljer en val definierad struktur i sex olika stadier. Det r i grunden

en standardiserad process, men &r samtidigt flexibel och anpassas
efter det aktuella projektet. Genom att konsekvent arbeta efter de
sex stadierna skapas battre forutsattningar for att pa ett effektivt satt
kontinuerligt designa och leverera basta méjliga biblioteksinredning.

1. Inspiration

Library Interiors vill inspirera befintliga och blivande kunder, utmana
deras tdnkande, dela den kunskap och erfarenhet som finns samt
utforska intressanta mojligheter tillsammans. Kunderna hittar
ocksa trender och inspiration hos Library Interiors via flera av deras
kommunikationsverktyg som hemsida, nyhetsbrev samt sociala
mediekanaler.

2. Briefing

For att kunna ge kunderna rétt service och presentera en

l6sning som uppfyller kundernas krav och samtidigt dvertraffa
forvantningarna laggs ett stort arbete pa att forsta beteendet hos
bibliotekens besdkare och dess bredare sociala betydelse. | en nara
dialog med kunden bestdms ramarna for interiér och design, sa att
kreativiteten kan fléda och spannande idéer forverkligas.

3. Design

Under designstadiet formaliseras idéerna och férvandlas till en plan
for bibliotekets ytor och inredning samt slutligen ett konkret forslag.
Kommunikationen med kunderna ar viktig for att Library Interiors
ska kunna testa idéer och vara 6verens om rétt inriktning.

4. Presentation

Library Interiors presenterar och visualiserar en [6sning med férslag
pa mobler, material och farger, vilket &r en tolkning av kundens
inledande brief, och alltid med malet att pa olika satt 6vertréffa
kundens forvantningar.

5. Genomférande

S& fort Library Interiors har kommit dverens med kunden om
designlosningen inleds planering av tillverkning, leverans och
installation. Ett gediget och tillforlitligt genomforande ar viktigt for
att sakerstélla ett framgangsrikt resultat.

6. Uppfoljning

Né&rinredningen ar fardig och installerad arbetar Library Interiors
vidare for att fordjupa relationen med kunden. De bésta biblioteken
ar de som standigt utvecklas saval vad galler form som funktion for
att kontinuerligt se till att miljon ar den bésta for besékarna.
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EN BARNBY HAR VUXIT UPP

Ringsteds bibliotek i Danmark ar ett bra exempel pa hur en stram férgskala kan locka fram det bésta i ett hus. De vita
hyllorna stdriraka led och ger plats for manga olika sorters utstallningar i mitten av rummet. De réda skyltarna gor
det ltt att hitta medan méblerna i ljust trd samspelar med byggnadens tegelstenar och skanker inredningen varme.

En vit vdgg med inbyggda hyllor, utstallning, datorplatser, sittnischer och kikhal bildar en subtil avskdrmning mellan
det lugna tidningsomradet och det livliga barnomradet.

Tidigare korde leksaksbilarna planldst runt i barnavdelningen. Nu har det vuxit fram en hel by med egen
bensinstation, butik, [dsskog och pannkakshus, som ramar in barnens fria lek. Material och fargval har anpassats
noga till resten av byggnaden och bibliotekarierna kan géra sma utstéllningarinne i husen.







Hallbar design Over tid

Stolen Clint som ar formgiven av Atle Tveit och Lars Tornge, lanserades av Fora
Form 2009 och vann aret darefter "Brand of Good Design" som arligen utdelas av
Design og Arkitektur Norge (DOGA). Stolen ar en succé med totalt Gver 50 000 salda
exemplar. Tio ar senare, i september 2019, lanserades Clint Cover i samband med
Designers Saturday i Oslo. Clint Cover ar ett 6verdrag som finns i manga olika farger
och material, vars uppgift ar att forlanga Clints livslangd och samtidigt uppmuntra

till en mer hallbar konsumtion av mobler.

UPCYCLING AR MER AN EN TREND

Med upcycling menas att man dteranvénder eller ldgger till nya delar
for att skapa en ny produkt. Med Clint Cover adderas en ny funktion
till den befintliga stolen och dérmed aterstélls stolens estetiska var-
de. "Textilier ar ofta den svagaste lanken pa mobler som tillverkas for
atthaen lang livslangd", sdger Lars Tornge, en av de tva formgivarna.

"Om du ska restaurera en mébel kommer nédgra av
klimatférdelarna att gd forlorade i logistiken fram och tillbaka fran
fabriken. Med nya textilier som kunden sjalv kan dra pa stolen sparar
du mycket”, tillagger Clint Covers andra formgivare Atle Tveit.

Genom att kopa ett Clint Cover kan s& mycket som 83 procent
av koldioxidutsldppen reduceras i jdmforelse med att kdpa en helt
ny stol. Det &r oftast ytmaterialet, i Clints fall tyg eller [ader, som slits
mest och som nu enkelt kan bytas av kunden péa plats dar stolarna
finns. Men det behdver inte betyda att tyget dr utslitet. | samband
med en flytt till nya lokaler eller vid renovering av gamla lokaler med
uppdatering av fargval pa vaggar och golv, byts moblerna helt enkelt
ut for att de ska matcha helheten.

ETT FUNKTIONELLT OCH ESTETISKT LIV

Samhéllets 6kade fokus pa hallbarhet gor att fler och fler foretag
maste tdnka om i sina val och affdrsmodeller. Fora Form har hittat
sin egen form fér denna utmaning genom att utga fran produktens
langa funktionella livslangd. En produkt har ett funktionellt liv och
ett estetiskt liv. Den funktionella livslangden ar mycket ldng medan
den estetiska livslangden ar kortare.

Clint Cover ger kunden méjligheten att aterskapa produkten
till sitt ursprungliga varde och samtidigt gora ett hallbart val pa
vagen. Fora Form tillverkar mobler som ska halla under lang tid,
vilket férhoppningsvis kan bidra till att "slit och sldng"-mentaliteten i
samhallet minskar.

Fram till idag har Fora Form salt dver 50 000 exemplar av stolen
Clint. Det finns med andra manga potentiella upcyclingprojekt i
framtiden for Fora Form vérlden over.

AGENDA FOR EN CIRKULAR OMSTALLNING

En central del av hallbarhetsagendan for samtliga av Lammhults
Design Groups dotterbolag handlar om en omstéllning till att bli mer
cirkuldra. Det handlar om aspekter som att:

. En design som ar tidlos

«  Design forett langt liv

. Design for demonterbarhet, aterbruk och reparation for att
forlanga produktens livslangd

. Att ingdende komponenter baseras pa férnyelsebara
material (exempelvis trd) eller atervunna material nar det
géller metall och plast

. Design for resurseffektivitet (reducera spill och
energiatgang i produktionen)

Utover stolen Clint finns manga fler goda exempel inom
koncernen, exempelvis Lammhults stol Penne av Julia Laufer
och Marcus Keichel. Penne &r helt demonterbar med hjélp av en
patenterad |6sning, vilket gor stolen till en hallbar produkt med en
langre livscykel.

Upcycling &ringen trend, det ar fel ord i sammanhanget. Det ar
en del av en nodvéndig omstéllning som alla foretag aktivt behdver
arbeta med. Ur ett samhallsperspektiv, i omstéllningen fran en klassisk
linjar ekonomi till en cirkuldr ekonomi, har producerande foretag en
ansvarsfull roll i utformmingen av de produkter som vi anvander.

Lammhults Design Group 2019 | 37



Hallbarhetsstyrn

g

Lammbhults Design Group utdvar ett aktivt och langsiktigt dgande med fokus pa
[6nsam tillvaxt av en grupp mobel- och inredningsféretag i norra Europa. Genom
en stark ekonomisk stallning ska koncernen vara en stabil partner for vara
kunder och samarbetspartners samt inte minst skapa varde till vara agare samt
vara en attraktiv arbetsgivare och intressant aktor for nya forvarv.

Koncernens styrning av
social och miljémassig
hallbarhet regleras
huvudsakligen av de
uppférandekoder och
policys som ar faststéllda
av styrelsen. Lammhults
Design Group ar dedikerade
till att driva sin verksamhet
i enlighet med FN Global
Compacts tio principer
och med den vagledande
standarden 1SO 26000 for
socialt ansvarstagande
och dess principer om
etiskt uppférande, respekt
for rattsstatsprincipen,
respekt for internationella
normer och férvantningar,
respekt och hansyn till
intressenters krav och forvantningar, ansvarstagande, transparens,
forsiktighetsprincipen och respekt for de manskliga rattigheterna.
Detta utgdr fundamentet och ska genomsyra hela organisationen,
vardekedjan och vara produkter och tjanster.

Lammbhults Design Groups produkter har en tradition av
ansvarsfull och hallbar design och produktion. Vara produkters
kvalitet och langa livslangd &r en forutsattning for hallbar
konsumtion. Var ambition ar att vara féregdngare och mota
internationella normer, juridiska och marknadsmaéssiga krav.
Affarsetik, hég moral, och integritet ar integrerade delar av
Lammbhults Design Groups verksamhet och kontinuerliga stravan
for en hallbar utveckling. Vi tar hansyn till miljomassiga, sociala
och ekonomiska aspekter nar vi skapar och erbjuder produkter och
tjanster. Vi ser till miljdmassiga, sociala och ekonomiska effekter
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Lammhults Design Groups
hallbarhetsvision

Var ambition &r att vara foregangare och mota internationella
normer, juridiska och marknadsmassiga krav. Affarsetik,
hog moral, och integritet &r integrerade delar av Lammhults
Design Groups verksamhet och kontinuerliga stravan for
en hallbar utveckling.

Vart mal ar att ha helt CO,-neutrala produktionsenheter fére

ar 2030 samt att ha full sparbarhet for traravara samt att nya

produkter ska vara designade for aterbruk med material som

kommer fran fornyelsebara ravaror eller som kan aterbrukas
eller atervinnas till nya produkter

och att minska risker i var
egen organisation, vdra
produkter och i vardekedjan.
Samtidigt maste var
produktkvalitet alltid
uppfylla vara kunders krav
och férvantningar.

Hallbarhetsarbetet ar
vél integrerat i bolagens
affarsprocesser och ingari
bolagens ledningssystem.
Vivill sékerstélla
en tydlig koppling
mellan den strategiska
foretagsledningen av
vara bolag, och faktiska
forbattringar for ekonomi,
milj6, manniskor och
samhalle. Det direkta
ansvaret for miljo,
arbetsmiljé och etik ligger lokalt hos varje bolag. For att utveckla
hallbarhetsarbetet, 0ka kunskapséverforing och larande mellan
bolagen finns ett Hallbarhetsrad inom koncernen sedan 2014.

Med undantag av det senaste forvarvade bolaget (Morgana
AB) infriar bolagen i Sverige, Norge och Tyskland kravet pa
att vara certifierade enligt miljoledningssystemet ISO 14001.
Ledningssystemen inom Lammhults och Abstracta &r certifierade
och godkadnda enligt séval ISO 9001, ISO 14001 som OHSAS
18001 dér en 6vergang till ISO 45001 kommer att ske. Fora Form
certifierades enligt ISO 45001 redan under 2018.

Morgana AB bedriver anmalningspliktig verksamhet pga
sin lackeringsverksamhet. Overgéng till Uv-hardande lacker har
tidigare skett vilket markant har reducerat anvéandningen av
[6sningsmedel.
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Des

on 1or en Cirkular ekonom

Design for en cirkular ekonomi ar en av var tids mest angeldgna omstallningar.

Att leda en koncern dar design alltid varit ett av ledorden och darinnovation samt
entreprendrskap utgdr hornstenar ger energi och framtidstro. Det finns inte bara plats
for kreativitet och innovation, de ar bada forutsattningar for en cirkular omstallning
och for en héllbar tillvaxt. De ar ocksa hornstenar for Lammhults Design Group och var

utveckling av produkter och tjanster.

Omstallningen for att stddja en cirkuldr ekonomi utgdr en barande
delivar strategi. Genom att leda omstallningen med produkter och
l6sningar for hoga krav ser vi goda affdrsmojligheter.

Den 0kade medvetenheten kring moblers betydelse och
paverkan leder till &n mer genomtédnkta val av mébler. Detta
innebar att allt hogre krav stélls pa mobler till morgondagens
motes- och arbetsplatser. Mobler skall inte ldngre enbart klara
krav pa funktion, kvalitet och livslangd. De skall ocksa vara méjliga
att uppgradera for att forldnga livet samt med material och
komponenter som i hdgre grad kan aterbrukas. Att genom mébler
och inredning som utdver att infria kraven pa cirkularitet, ocksa kan
bidra till att skapa en god och kreativ arbetsmiljo for vara kunder ar
en viktig drivkraft. Vi utvecklar mébler for goda méten som i sin tur
ar pusselbitar i denna omstéllning. Detta ar en angeldgen mission
darvi ser goda mojligheter for tillvéxt. Kunder, medarbetare
och partners medverkar i omstéllningen och vardesatter vara
karnvérden.

Karnan i cirkuldr design ar att designa produkter med
fornybara, atervinningsbara eller dtervunna material, att
forlanga livslangden, att gdra produkter reparerbara och att vid
tillverkningen reducera spill av material, energi och kemikalier.
Med vara rotter i Smaland utgdr hushallning med resurser en del
av vart DNA. Detta géller inom alla omraden. For att begrénsa
miljopaverkan ocksa fran foretagets bilpark ar valbara bilar numera
endast laddhybridstyp eller elbil. Alla aspekter av var verksamhet

skall préglas av insikt och hdnsyn som fortsatt gor oss till ett
attraktivt val for vara kunder, medarbetare savél som for var planet.

| vart arbete med hallbarhet agerar vi i hela vardekedjan,
fran leverantor till kund. Vart hallbarhetsarbete styrs med hjalp
av 1SO 26000 saval som Global Compacts 10 principer som utgor
ett fundament. Vara resurser prioriteras utifran ett risk- och
paverkansperspektiv.

Den nybildade delegationen for cirkuldr ekonomi har valt vag
i det fortsatta arbetet for ett hallbart och innovativt naringsliv.
Delegationen prioriterar tre omraden; plast, offentlig upphandling
och design for cirkularitet. Den i december tilltradda EU-
kommissionen har valt att prioritera en "Green deal for EU”, dar
omstallningen till en cirkuldr ekonomi dr ett av fundamenten.

Var ambition &r att fortsatt vara en del av [6sningen.

b A

Sofia Svensson
VD & koncernchef
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Aktien

1997-1999 noterad pa Stockholmsbdrsens O-lista under bolagsnamnet R-vik Industrigrupp AB.

1999-2006 noterad pd Stockholmsbérsens O-lista under bolagsnamnet Expanda AB.

2006-2008 B-aktien noterad pa Nadsaq OMX, Nordic Small Cap under bolagsnamnet Expanda AB.

Sedan 2008 &r B-aktien noterad pa Nasdag OMX, Nordic Small Cap under bolagsnamnet Lammhults Design Group AB.

Vid utgdngen av 2019 uppgick Lammhults Design Groups aktiekapital till 84 481 040 kr, fordelat pa 1 103 798 A-aktier med vardera 10 roster
och 7344 306 B-aktier med vardera 1 rost.

ANALYSER AV LAMMHULTS DESIGN GROUP OCH LIKVIDITETSGARANTI
Under aret har analyser av Lammhults Design Group utférs av Carlsquare AB och ABG Sundahl Collier AB.

FORANDRADE AGARFORHALLANDEN
Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet 2019/2020 till 3 783 (3 185).

UTDELNINGSPOLICY

Lammhults Design Groups utdelningspolicy ar att dver en
konjunkturcykel i genomsnitt dela ut 40 procent av vinst efter skatt
per ar till aktiedgarna. Vid varje utdelningstillfalle ska koncernens
langsiktiga kapitalbehov tas i beaktande.

Utdelning 2015 2016 2017 2018 2019
Utdelning kr 1,75 2,00 2,00 2,00 1,00
Vinst per aktie 3,29 3,90 3,96 2,69 6,51
Utdelningsprocent 53% 51% 51% 4% 15%
AKTIEDATA

jan-dec  jan-dec

2018 2019

Antal aktier vid arets slut, tusental 8448 8448
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,69 6,51
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,69 6,51
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 53,97 58,97
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 53,97 58,97
Borskurs vid periodens slut 40,90 62,60
Hogsta betalkurs 52,60 66,00
Lagsta betalkurs 38,80 41,10
Borskurs/eget kapital, % 75,78 106,16
P/E-tal 15,20 9,62
Direktavkastning, % 4,90 4,39
Utdelningsandel, % 74 15
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AKTIEKURSUTVECKLING 2019

Under 2019 steg aktiekursen med 57% fran 40,00 kr till 62,60 kr. Hogsta betalkurs under aret var 66,00 kr (52,60) och lagsta betalkurs
var 40,00 kr (38,80). Handel har skett 100 procent (100) av samtliga borsdagar och totalt har under aret aktier omsatts till ett vérde

av 98 Mkr (44). Det totala borsvérdet uppgick till 529 Mkr (346) vid det senaste arsskiftet.

AKTIEKURSUTVECKLING 2019

70
) ’WM
50
40
30
20
10
Jan Feb Mars Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA 2019-12-31
Aktiedgare Innehav Andel i % av kapital Andeli % av roster
Scapa Capital AB 1810757 21,43 28,69
Canola AB 463 949 5,49 22,20
Input Interiér Sweden AB 1059 158 12,54 5,76
Avanza Pension 829142 9,82 451
Solvik Aktiebolag 69 850 0,83 3,80
Sjoberg, Marie Louise 92 500 1,09 2,71
Sjoberg, Gunnar 78 600 0,93 2,63
Brakander, Marie 63717 0,75 2,61
TJ Gruppen AB 45219 0,54 2,36
Krishan, Thomas 363 804 4,31 1,98
Summea tio storsta agare - rostmassigt 4 876 696 57,73 77,26
Ovriga 3571408 42,27 22,74
TOTALT 8448 104 100,00 100,00

Euroclear 2019-12-27
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Flerarsoversikt

Nyckeltal Enhet 2015 2016 2017 2018 2019
Nyckeltal for hela koncernen

Nettoomsattning MKkr 701,3 794,3 929,8 964,5 10221
Bruttoresultat Mkr 250,2 276,5 306,2 3344 348,0
Bruttomarginal % 35,7 34,8 32,9 34,7 34,0
Rorelseresultat Mkr 33,8 45,1 48,0 44,8 75,6
Rorelsemarginal % 48 57 5.2 46 74
Resultat efter finansiella poster MKkr 33,7 423 443 35,4 71,6
Nettomarginal % 48 53 4.8 3,7 7,0
Totalt kapital Mkr 646,8 845,9 852,0 829,1 935,4
Sysselsatt kapital Mkr 489,3 632,9 628,3 604,8 702,0
Operativt kapital Mkr 4573 604,3 610,2 582,0 677,1
Eget kapital Mkr 400,0 429,8 439,4 456,0 498,3
Avkastning pa totalt kapital % 6,0 6,7 58 58 9,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 79 8,9 78 79 12,8
Avkastning pa operativt kapital % 73 8,5 79 75 12,0
Avkastning pa eget kapital % 7,0 79 7 5,1 114
Skuldsattningsgrad ggr 0,2 0,5 0,4 0,3 0,4
Andel riskbarande kapital % 63,5 52,5 54,0 57,7 55,7
Rantetackningsgrad ggr 7,2 6,6 9,8 3,7 6,9
Soliditet % 61,9 50,9 51,6 55,1 53,3
Kassaflode fran den [6pande verksamheten Mkr 50,6 37,2 58,5 90,4 68,3
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar Mkr 20,1 30,7 19,7 22,8 16,7
Medelantal anstéllda 352 391 435 414 391
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren fér Lammhults Design

Group AB, org nr 556541-2094, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for perioden 1 januari 2019 - 31 december 2019.
Lammbhults Design Group bedriver verksamhet i associationsformen
aktiebolag (publ) och har sitt sate i Vaxjé kommun, Kronobergs lan.
Bolagets adress ar: Box 75, 360 30 Lammhult.

DETTA AR LAMMHULTS DESIGN GROUP

Lammhults Design Groups affarsidé ar att skapa positiva upplevelser
genom moderna inredningar for en global publik. Kundinsikt,
innovation, design management, hallbarhet och starka varumarken
ar grunden for koncernens verksamhet. Vi utvecklar produkter

med flera av marknadens framsta formgivare. Koncernen bedriver
verksamhet inom foljande omraden: design, utveckling och
forsaljning av produkter for inredning av offentliga miljéer, hem

och kontor. Verksamheterna &r organiserade i tva affarsomraden:
Office Interiors som utvecklar, producerar och marknadsfor
produkter for inredningar till kontor och Library Interiors som
utvecklar, marknadsfér och séljer inredningar och produktlésningar
for offentliga miljoer, framst bibliotek. | koncernen ingar féljande
heldgda bolag: Abstracta AB med dotterbolaget Abstracta Interior
A/S, Fora Form AS, Lammhults Biblioteksdesign A/S och Schulz
Speyer Bibliothekstechnik AG med dotterbolaget Schulz Benelux
BVBA., Lammhults Biblioteksdesign AB, Lammbhults Mébel AB,
Morgana AB, Ragnars Inredningar AB Harutover finns ett antal
utlandska férsaljningsbolag till Lammhults Biblioteksdesign A/S.
Lammhults Biblioteksdesign AB har ett 50-procentigt innehav i joint
venture foretaget BS Eurobib AS.

VIKTIGA HANDELSER 2019

Ny koncern CFO Daniel Tell borjade den 5 augusti.

Under aret slutférdes Dubai-projektet med ett totalt varde av 60 mkr,
en av koncernens storsta order nagonsin.

KONCERNENS EKONOMISKA UTVECKLING | SAMMANDRAG

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Lammbhults Design Group féljer utvecklingen avseende coronaviruset
Covid-19 och utvarderar i vilken utstrackning detta kommer att
paverka foretagets verksamhet pa kort och lang sikt. | dagslaget gar
detinte att gbra en bedémning i vilken omfattning detta paverkar
verksamheten.

EKONOMISK SAMMANFATTNING 2019
Koncernens nettoomsattning uppgick under perioden till
1022,1 mkr (964,5) vilket var 6% hogre an foregdende ar.

For affarsomradet Office Interiors minskade nettoomsattningen
med 0,4 % och uppgick till 679,7 mkr (682,6). Inom segmenten
miljdmobler och akustik 6kade omsattningen 9% jamfort med
2018. En stark norsk marknad samt hog efterfragan for vara
akustikprodukter drev utvecklingen. Fora Form har en stark position
i Norge och visar god tillvaxt i den underliggande verksamheten.
Abstracta ar val positionerade inom akustiksegement och har under
aret visat god tillvaxt. Prispressen inom segmentet planmabler var
stark och omsattningen minskade med 20%.

For Library Interidrs 6kade nettoomséattning med 20 % till 342,4

mkr (284,8). Projektet i Dubai star bakom den frémsta tillvaxten.
Affdrsomradet slutforde under fjarde kvartalet i princip leveranserna
till Mohammed Bin Rashid Library, som uppfors fér World Expo 2020.
Koncernens orderingdng ackumulerat har 6kat med 9% mkr mot
foregaende ar och uppgick till 1 048,0 mkr (964,7). Koncernens
orderstock var vid drsskiftet 9% lagre an vid motsvarande tidpunkt
foregaende ar och uppgick till 185,1 mkr (203,3). Koncernens
bruttomarginal for heldret 2019 [dg i niva med féregdende ar och
uppgick till 34,0 % (34,7).

Forséljnings- och administrationskostnaderna under dret uppgick till
275,2 mkr (278,8). Rérelseresultatet uppgick till 75,6 mkr (44,8).
Resultatet fore skatt uppgick till 71,6 mkr (35,4).

Koncernen 2015 2016 2017 2018 2019
Nettoomsattning , mkr 701,3 7943 929,8 964,5 10221
Rorelseresultat , mkr 33,8 45,1 48,0 448 75,6
Rorelsemarginal, % 48 57 572 46 7.4
Sysselsatt kapital, mkr 4893 632,9 628,3 604,8 702,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7.9 8,8 78 79 12,8
Avkastning pa eget kapital, % 7,0 79 17 51 11,4
Soliditet, % 61,9 50,9 51,6 55,1 53,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,22 0,47 0,43 0,32 0,38
Investeringar i materiella anltillgdngar, mkr 20,1 30,7 19,7 22,8 16,7
Medelantal anstallda 352 391 435 414 391
Utdelningsandel, % 53 51 51 74 15
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Soliditeten uppgick till 53,3 procent (55,1) och skuldséttningsgraden
till 0,38 (0,32) per den 31 december 2019. Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten uppgick under 2019 till 68,3 mkr (90,4).

Arets kassafléde uppgick till 4,1 mkr (4,7). Likvida medel uppgick

vid drets slut till 24,9 mkr (22,8) och koncernens outnyttjade
kreditutrymme inklusive likvida medel uppgick till 62,7 mkr (89,7).
Den finansiella stéllningen medger ett fortsatt forvarvsutrymme utan
att dverskrida koncernens mal for soliditet (minst 35 procent) och
skuldsattningsgrad (intervallet 0,7 - 1,0).

VARUMARKESSTRATEGI

For atta ar sedan beslutades att inféra en varumérkesorienterad
strategi med syfte att koncernen skulle utvecklas fran en rent
holdingbolagsliknande struktur till en mer integrerad industrigrupp
med fokus pa inredning. Med ett tydligt och konsekvent
varumarkesarbete ska en uthallig och ldnsam tillvaxt uppnas, vilket
darmed Okar aktiedgarvardet. Varumarkesstrategin har pa senare
ar forddlats for att fa maximal effekt av varumarkesarbetet inom
koncernen. Vara egna starka och inarbetade varumarken inom
inredning - Lammbhults, Fora Form, Abstracta, Ragnars, Morgana,
Eurobib Direct, Schulz Speyer och BCI - behaller sina individuella
sardrag, men ar samtidigt delar i ett endorsementférfarande dér

de hartillagget "part of Lammhults Design Group”. Detta innebéar
att vi battre kan tillvarata synergier inom framfér allt inkdp och
produktion. Varumarkesstrategin satter kunden i centrum. Insikt om
kundernas behov dr avgérande for att vi ska utveckla bra produkter
och 6sningar. Konsekvent och trovardigt varumarkesarbete

ar dven ett viktigt verktyg for att forbattra koncernens framtida
bruttomarginaler.

MARKNADSUTVECKLING 2019

Efterfrdgan pa vara hemmamarknader &r fortsatt tudelad. Norge
utvecklas starkt medan utvecklingen i Sverige ar fortsatt svagare.
Samtidigt har utvecklingen pa flera exportmarknader varit positiv
och koncernen har starkt sin position ytterligare, framfér allt i vastra
Europa.

UTVECKLINGEN FOR AFFARSOMRADENA

«  Office Interiors
Affédrsomradet utvecklar, marknadsfor, producerar och séljer
produkter for inredningar till kontor med varumarkena
Lammbhults, Fora Form, Abstracta, Ragnars och Morgana.
Nettoomsattningen uppgick till 679,7 mkr jamfért med 682,6
mkr féregdende ar. Férsaljningen paverkades av en stark norsk
marknad och av hog efterfragan for vara akustikprodukter
samtidigt som prispressen inom segmentet planmébler
var stark. Rorelseresultatet uppgick till 32,3 mkr (31,6) och
rérelsemarginalen uppgick till 4,7 procent (4,6).

. Library Interiors
Affdrsomradet utvecklar och séljer inredningar och
produktlésningar for offentliga miljder, framst bibliotek,
med varumarkena Eurobib Direct, BCl och Schulz Speyer.
Nettoomsattningen uppgick till 342,4 mkr jamfért med
284,8 mkr foregdende ar. Projektet i Dubai star bakom
tillvéxten. Rorelseresultat uppgick till 43,3 mkr (24,8) och
rérelsemarginalen uppgick till 12,6 procent (8,7).
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MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och vissa
koncerngemensamma funktioner. Nettoomséttningen uppgick
till 20,0 mkr (20,6) med ett resultat fore skatt pa 25,1 mkr (30,2).
Investeringarna uppgick till 0,0 mkr (2,2). Likvida medel, inklusive
outnyttjade checkkrediter, uppgick den 31 december 2019 till 62,7
mkr (66,9).

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar i materiella anléggningstillgdngar uppgick
under aret till 16,7 mkr (22,8) och investeringar i immateriella
anléggningstillgdngar uppgick till 6,6 mkr (8,5). Totala avskrivningar
enligt plan uppgick under dret till 39,8 mkr (29,3).

UTVECKLINGSARBETE

Produktutveckling pa egen hand och i samverkan med kunder &ren
vasentlig del av koncernens verksamhet. Koncernens produkter ska
praglas av formgivning och design utformad av externa formgivare.
Huvudinriktningen ar kapitalvaror och varaktiga konsumtionsvaror
for offentliga miljoer, hem och kontor. Design och formgivning

ska vara styrande nar produkterna tas fram, i kombination med
andra nodvandiga faktorer som exempelvis produktionsbarhet,
funktionalitet, kvalitet, milj6 och pris. Utgifter for utvecklingsarbeten
som ar av vasentligt varde for rorelsen tas upp som immateriell
anlaggningstillgdng nar det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar
som ar forknippade med tillgdngen kommer att tillfalla foretaget i
framtiden och tillgdngens anskaffningsvarde eller vérde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Under aret aktiverades utvecklingskostnader
uppgaende till 6,5 mkr (7,0).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Lammbhults Design Groups vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
inkluderar affarsmassiga risker i form av hog exponering mot vissa
branscher. Dessutom kan politisk osékerhet och makroekonomiska
forhallanden indirekt paverka efterfragan pa produkter och
kostnader. Till detta kommer finansiella risker. Detta ar framfor allt
valutarisker relaterade till féréndringar i valutakurser i samband
med export och import, ranterisker i samband med likviditets- och
skuldhantering samt kreditrisker vid forséljning. Saval koncernens
forséljning som koncernens inkép sker i huvudsak i SEK, EUR, NOK
och DKK. Dessutom finns en viss ravaruexponering i koncernen.
Finansiella risker, riskhantering och finanspolicys beskrivs narmare
inot 27.

FINANSIELLA MAL OCH FORVANTNINGAR FRAMOVER
Lammhults Design Groups finansiella mal ver en konjunkturcykel
arfoljande:

«  Tillvaxten ska vara minst 10 procent per ar.

. Rorelsemarginalen ska vara minst 8 procent per ar.

«  Avkastningen pa sysselsatt kapital ska vara minst 15 procent.

. Soliditeten ska uppga till minst 35 procent.

. Skuldsattningsgraden ska vara i intervallet 0,7-1,0 ggr.

. Utdelningsandelen, med beaktande av koncernens langsiktiga
kapitalbehov, ska uppga till ca 40 procent av vinsten efter skatt.



MILJOARBETET | KONCERNEN

Lammhults Design Group ska med stor hdnsyn till miljdmassiga
aspekter utveckla, tillverka och marknadsfora sékra och kvalitativt
fullvardiga produkter som lever upp till marknadens krav. Varje
bolag i koncernen har fastlagt en miljépolicy, som anpassats till den
koncernévergripande policy som moderbolagets styrelse faststallt.
Verksamheterna i Abstracta AB, Lammhults Mobel AB, Lammhults
Biblioteksdesign AB, Fora Form AS, Ragnars Inredningar AB och
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG &r certifierade enligt ISO
14001. | en separat Hallbarhetsredovisning redovisas koncernens
hallbarhetsarbete enligt GRI Standards (Core).

Morgana AB bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt
Miljobalken, forordning (1998:899) om miljofarlig verksamhet

och hélsoskydd. Miljopaverkan bestari huvudsak av utslépp

av [6sningsmedel fran lackering. Overgéng till UV-lackering

har reducerat [6sningsmedelsutslappen. Inget av koncernens
6vriga bolag bedriver verksamhet som i sig kan klassificeras som
speciellt miljofarlig verksamhet, varvid ingen tillstands- eller
anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken foreligger.

PERSONAL

Verksamheterna inom koncernen ska i sa stor utstrackning som
mojligt dra fordel av den kompetens och erfarenhet som byggs
upp i moderbolaget och affarsomradena. Kunskapséverféring
avseende produktutveckling, marknadsféring, distribution och
forséljning pa export, samt inkop fran lagkostnadslander utgor en
central del i den strategiska utvecklingen. Lammhults Design Group
verkar for att skapa goda arbetsmiljéer och personligt utvecklande
arbetsuppgifter at de anstallda inom koncernen. Medelantalet
anstallda uppgick for koncernen till 319 (414). Av antalet anstallda
i koncernen var 40 procent (40) kvinnor. Kostnaderna for l6ner och
ersattningar for koncernen uppgick till 204,9 mkr (190,6).

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstémmans beslut. Darutover beslutade drsstdmman 2019 att
ersattning for uppdrag i revisions- och ersattningskommittéerna
ska utga med 50 kkr till ordféranden och med 25 kkr till dvriga tva
ledaméter i respektive kommitté. Till ledningen har drsstdmman
beslutat om féljande riktlinjer for ersattningar: Loner och 6vriga
anstallningsvillkor for verkstallande direktéren och 6vriga

ledande befattningshavare ska vara marknadsméssiga och
konkurrenskraftiga sa att kompetenta och skickliga medarbetare
kan rekryteras, motiveras och behallas. Koncernens ledande
befattningshavare som utgér koncernledningen, har avtal om rorlig
ersattning utover fast [6n. Storleken pa den rorliga ersattningen

ar kopplad till pa forhand bestémda mal avseende individuellt
uppsatta mal, eller koncernens resultat och kassafléden. Den
rorliga ersattningen for ledande befattningshavare kan uppga

till maximalt fyra manadsléner per ar. | den man hogre rorliga
ersattningar ar méjliga i forvarvade bolag korrigeras dessa sa snart
det ar juridiskt och ekonomiskt mojligt. Den rérliga erséttningen for
koncernledningen kan maximalt uppga till 3,5 mkr inklusive sociala
avgifter under kommande rékenskapsar. Aven langsiktiga aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska kunna férekomma.
Vid uppségning av anstallningsavtal fran bolagets sida for

verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare galler
att ersattning ska utga motsvarande hdgst 18 manaders ersattning.
Denna totala ersattning ska inte 6verstiga den ersattning som skulle
ha utgatt vid en fordelning pa en uppsagningstid om sex manader
och avgangsvederlag motsvarande ytterligare hogst 12 manaders
fast on.

Avtal om forman for pension tréffas individuellt. For verkstallande
direktoren betalas arligen en pensionspremie uppgaende till 28
procent av manadslon. For évriga ledande befattningshavare uppgar
pensionskostnaden maximalt till 25 procent av den fasta och rorliga
[6nen. Pensionsvillkoren ska baseras pa avgiftsbestdmda l6sningar
och pensionsaldern ska vara 65 ar.

Inga vasentliga andringar féreslas av riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare till ndsta arsstdmma.

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av bolaget sker via drsstdmman, styrelsen och
verkstallande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen, samt Nasdag OMX Stockholms regelverk for
emittenter inklusive Svensk Kod fér bolagsstyrning. Arbetet i
styrelsen for Lammhults Design Group styrs av den arbetsordning
som arligen faststalls vid konstituerande styrelsesammantrade.
Under 2019 holls totalt atta styrelsesammantraden. Styrelsen har
aven utsett en revisionskommitté och en ersattningskommitté som
fordjupar sig i och forbereder styrelsens beslut avseende de viktiga
fragor som berér respektive omrade. Mer information om styrelsens
arbete, bolagsstyrningen, koncernens system for intern kontroll och
riskhantering finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 90.

AGARFORHALLANDEN

Det totala antalet aktier i Lammhults Design Group ar 8 448 104,
fordelat pa 1 103 798 A-aktier med vardera 10 roster och 7 344 306
B-aktier med vardera en rost. Scapa Capital AB dger aktier som
motsvarar 28,7 procent av résterna, medan Canola AB dger aktier
som motsvarar 22,2% av résterna Enligt drsredovisningslagen 6 kap
2 § ska noterade bolag [dmna uppgifter om vissa férhallanden som
kan paverka mojligheterna att ta dver bolaget genom ett offentligt
uppképserbjudande avseende aktierna i bolaget. Ndgra sadana
forhallanden rader inte i Lammhults Design Group AB.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel och fria
fonder disponeras enligt féljande: Utdelas till aktiedgarna: 1,00
kronor per aktie (2,00), uppdelad pa tva utbetalningar, 0,50 kr per
aktie i april 2020 och 0,50 kr per aktie i november 2020. Den totala
utdelningen uppgar till 8 448 104 kronor (16 896 000). Balanseras i ny
rakning: 362 709 819 kronor. Styrelsens uppfattning ar att

den foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och ldng sikt, ej heller att fullgdra nddvandiga
investeringar.

ARSSTAMMAN

Arsstamman dger rum den 23 april i Lammhult. Styrelsen kommer,
i likhet med féregaende ar, att foresla drsstdmman att besluta om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av

800 000 B-aktier for framtida forvarv.
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Rapport over resultat, koncernen

Belopp i Mkr Not 2019 2018
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 2,3 1022,1 964,5
Kostnad for sélda varor -674,1 -630,2
Bruttoresultat 348,0 334,4
Ovriga rorelseintakter 4 6,5 41
Forsaljningskostnader -160,3 -165,2
Administrationskostnader -114,8 -113,6
Ovriga rérelsekostnader 5 -5,5 -14,8
Andel i joint ventures resultat 15 1,7

Rorelseresultat 3,6,7,8,12,13,14 23 75,6 44,8
Finansiella intakter 3,1 3,9
Finansiella kostnader -7,1 -13.3
Finansnetto 9 -4,0 -9,4
Resultat fore skatt 71,6 35,4
Skatt 10 -16,6 -12,7
Arets resultat 55,0 22,7
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 544 22,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,6 0,4
Resultat per aktie, kr 11 6,51 2,69
Rapport 6ver totalresultat, koncernen

Belopp i Mkr Not 2019 2018
Arets resultat 55,0 22,7
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 3,3 10,9
Forandring koncernstruktur

Arets ovrigt totalresultat 3,3 10,9
Arets totalresultat 58,3 33,6
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 57,7 33,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,6 0,4
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Rapport over finansiell stallning, koncernen

Belopp i Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 351,0 3422
Materiella anléggningstillgdngar 13 159,0 173,4
Nyttjanderattstillgangar 14 68,7 -
Andelar i joint ventures 15 42 3,5
Finansiella placeringar 16,28 0,7 0,7
Uppskjutna skattefordringar 10 2,8 3,9
Summa anlaggningstillgangar 586,4 523,8
Varulager 17 100,9 103,0
Skattefordringar 6,0 1,8
Kundfordringar 18,28 1979 164,7
Ovriga fordringar 28 33 2,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15,9 10,5
Likvida medel 19,28 249 22,8
Summa omsattningstillgangar 348,9 305,3
Summa tillgangar 935,3 829,1
Eget Kapital 20

Aktiekapital 84,5 84,5
Ovrigt tillskjutet kapital 41,2 412
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 371,1 330,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 496,8 456,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 14 0,5
Eget kapital 498,2 456,5
Skulder 28

Langfristiga rantebdrande skulder 21,27,33 24 .4 489
Ovriga langfristiga skulder 01 0,5
Langfristiga leasingskulder 14,21 56,5 -
Avsattningar till pensioner 23 2,2 16
Ovriga avsattningar 24 1,0 0,7
Uppskjutna skatteskulder 10 22,3 215
Summa langfristiga skulder 106,5 73,2
Kortfristiga rantebarande skulder 21,27,28,33 109,0 99,3
Kortfristiga leasingskulder 14,21 12,4 -
Leverantorsskulder 28 88,1 88,6
Skatteskulder 8,8 3,4
Ovriga skulder 25,28 21,1 55,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 91,2 53,1
Summa kortfristiga skulder 330,6 299,4
Summa skulder 437,1 372,6
Summa eget kapital och skulder 935,3 829,1
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Rapport dver forandr

koncernen

ngar i eget kapital,

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Ovrigt Balanserad vinst Innehav utan

Aktie- tillskjutet inkl arets bestaimmande Totalt eget
Belopp i Mkr kapital kapital  Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 84,5 41,2 0,4 329,9 456,0 0,5 456,5
Arets totalresultat:
Arets resultat - - - 544 54,4 0,6 55,0
Arets évrigt totalresultat:
Arets omrékningsdifferenser - - 3,3 - 3,3 0,3 3,6
Arets totalresultat - - 3,3 54,4 57,7 0,9 58,6
Transaktioner med dgare
Ldmnad utdelning - - - -16,9 -16,9 -16,9
Utgaende eget kapital 2019-12-31 84,5 41,2 3,7 367,4 496,8 1,4 498,2
Ingdende eget kapital 2018-01-01 84,5 41,2 0,4 313,2 4393 0,1 4394
Arets totalresultat:
Arets resultat - - - 22,7 22,7 22,7
Arets évrigt totalresultat:
Arets omrakningsdifferenser - - - 10,9 10,9 0,4 11,3
Arets totalresultat - - - 33,6 33,6 0,4 34,0
Transaktioner med agare
Ldmnad utdelning - - - -16,9 -16,9 -16,9
Utgdende eget kapital 2018-12-31 84,5 41,2 0,4 329,9 456,0 0,5 456,5
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Rapport over kassafloden, koncernen

Belopp i Mkr Not 2019 2018
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 71,7 35,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 33 41,7 37,6
Betald inkomstskatt -14,1 -8,3
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 99,3 64,7

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager 4.7 9,4
Forandring av rérelsefordringar -38,3 14,9
Forandring av rorelseskulder 2,6 1,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 68,3 90,4

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 13 -16,7 -22,8
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 13 0,6 2,3
Avyttring immateriella anldggningstillgdngar - 0,2
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 12 -6,6 -8,5
Forvarv av finansiella tillgdngar -0,6 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23,4 -28,7
Finansieringsverksamheten 3B

Upptagna lan 59 15,0
Amortering av lan -32,3 -55,7
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -16,9 -16,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -43,3 -57,6
Arets kassaflode 1,7 41
Likvida medel vid arets borjan 22,8 18,1
Valutakursdifferens i likvida medel 0,4 0,6
Likvida medel vid arets slut 24,9 22,8
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Resultatrakn

ng, moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 2,3 20,0 20,6
Bruttoresultat 20,0 20,6
Administrationskostnader -249 -26,4
Rorelseresultat 6,7,13,23 -4,9 -5,8
Resultat fran finansiella poster: 9

Resultat fran andelar i koncernféretag 10,4 15,9
Ovriga ranteintakter 32 45
Rantekostnader -3,0 -11,8
Resultat efter finansiella poster 5,8 2,8
Bokslutsdispositioner 30 19,3 274
Resultat fore skatt 25,1 30,2
Skatt 10 -3,1 -3,9
Arets resultat 21,9 26,3
Rapport dver totalresultat, moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2019 2018
Arets resultat 21,9 26,3
Arets 6vrigt totalresultat - ®
Arets totalresultat 21,9 26,3
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Balansrakning, moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 0,2 0,4
Materiella anlédggningstillgdngar 13 4,0 515
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelari koncernforetag 32 3194 3194
Summa finansiella anléaggningstillgangar 3194 319,4
Summa anlaggningstillgangar 323,6 325,2
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernforetag 127,8 150,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,6 0,5
Skattefordringar 2,2 -
Summa kortfristiga fordringar 130,6 150,5
Kassa och bank 2,0 -
Summa omsattningstillgangar 132,6 150,5
Summa tillgangar 456,2 475,8
Eget kapital

Bundet eget kapital 20

Aktiekapital 84,5 84,5
Reservfond 41,2 412
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -1,1 -1,1
Balanserat resultat 165,6 156,1
Arets resultat 21,9 26,3
Summa eget kapital 312,1 307,0
Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 13,2 14,7
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22,27 9,5 20,6
Summa langfristiga skulder 9,5 20,6
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 .27 100,5 94,0
Leverantorsskulder 1,2 1,5
Skulder till koncernforetag 14,0 27,2
Ovriga skulder 25 1,9 1,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 3,8 9,0
Summa kortfristiga skulder 121,4 133,5
Summa eget kapital och skulder 456,2 475,8
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ngar
tal, moderbolaget

Rapport dver forandr
eget kapi

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Arets Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond  Fond for verkligt varde resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 84,5 41,2 -1,1 156,1 26,3 307,0
2019-01-01
Omforing av foregdende ars - - - 26,3 -26,3 -
resultat
Arets totalresultat:
Arets resultat = = = = 219 21,9
Arets totalresultat = = = = 21,9 21,9
Transaktioner med dgare
Ldmnad utdelning - - - -16,9 - -16,9
Utgaende eget kapital 84,5 41,2 -1,1 165,6 21,9 312,1
2019-12-31
Ingdende eget kapital 84,5 41,2 -1,1 155,3 35,0 314,9
2018-01-01
Omforing av foregdende ars - - - 35,0 -35,0 -
resultat
Arets totalresultat:
Fusion dotterbolag - - - -17,3 - -17,3
Arets resultat - - - - 26,3 26,3
Arets totalresultat - - - = 26,3 26,3
Transaktioner med agare
Ladmnad utdelning - - - -16,9 - -16,9
Utgdende eget kapital 84,5 41,2 -1,1 156,1 26,3 307,0

2018-12-31
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Kassaflodesanalys, moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2019 2018
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 58 2,8
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 33 0,9 212,8
Betald inkomstskatt -5,3 -45
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1,4 211,1
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av rérelsefordringar -3,8 -53,0
Forandring av rorelseskulder 74 -132,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 5,0 25,8
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anléggningstillgéngar - 2,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -2,2
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 15,0
Amortering av [dn -3,8 -55,2
Utbetald utdelning -16,9 -16,9
Erhallna koncernbidrag 31,7 34,6
Lamnade koncernbidrag -14,0 -1,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,0 -23,7
Arets kassaflode 2,0 -
Likvida medel vid arets borjan - -
Likvida medel vid arets slut 2,0 -
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Noter till de finansiella rapporterna

Lammbhults Design Group AB (publ), organisationsnummer 556541-
2094, sate i Lammhult. Arsredovisningen har godkants av styrelsen for
publicering 27 mars 2020 och kommer att ldggas fram for faststallan-
de pa arsstdmman 23 april 2020.

NOT 1. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport avges i miljontals kronor om inget annat anges och
med en decimal varfor avrundningsdifferenser kan férekomma vid
enskilda rader och belopp.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbo-
lagets redovisningsprinciper”. De awvikelser som forekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer foranleds av begransningar
i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f3ljd av Arsredo-
visningslagen och Tryggandelagen, samt i vissa fall av skatteskal.
Koncernens rapport dver resultat, rapport dver totalresultat och
rapport over finansiell stallning och moderbolagets resultatrékning,
rapport Over totalresultat och balansrékning blir foremal for
faststallelse pa arsstémman den 23 april 2020.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV
DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvarden.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och beddmningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om éndringen endast paverkat denna period, eller

i den period &ndringen gors och framtida perioder om d@ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar
gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har

en betydande inverkan pd de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfora véasentliga justeringar i det
paféljande arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare inot 34 .
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VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som narmare beskrivs, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare tillampats konsekvent av
koncernens foretag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller &ndrade IFRS

Koncernen och moderbolaget tillampar i denna drsredovisning
for forsta gangen den nya standarden IFRS 16 Leasing, vilken ska
tillampas for rakenskapsaret som inleds den 1 januari 2019 eller
senare. Den nya standarden, andrade standarder samt tolkningar,
har inte haft nagon vésentlig inverkan pa koncernens eller
moderbolagets finansiella rapporter.

Inga nya eller andrade IFRS har fértidstillampats.

IFRS 16 Leasing

Frén och med 1 januari 2019 ersatter IFRS 16 Leasingavtal nuvarande
standard IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC

4, SIC 15 och SIC 27. Lammhults Design Group har tillampat

IFRS 16 fran 1 januari 2019 och har tillampat den férenklade
6vergangsmetoden vilket innebér att jamférande information i
tidigare perioder inte kommer att réknas om. Leasingskulden utgors
av de diskonterade aterstaende leasingavgifterna per 1 januari 2019.
Nyttjanderattstillgangen uppgar for samtliga avtal till ett belopp som
motsvarar leasingskulden justerat for forutbetalda eller upplupna
leasingavgifter redovisade i rapporten over finansiell stallning vid
forsta tillampningsdagen. Overgangen till IFRS 16 medfor darfor
ingen effekt pa eget kapital.

Vid 6vergédngen kommer Lammhults att tilldmpa IFRS 16
endast pa de avtal som ansdgs innehalla leasing under IAS 17 och
IFRIC 4 i enlighet med lattnadsregeln i standarden. Leasingavtal
som tidigare redovisades som finansiella leasingavtal enligt
IAS 17 kommer vid vergangen att redovisas till det belopp
som motsvarar det redovisade véardet dagen fore tillampning av
IFRS 16. Om nagra forlustbringande avtal existerar vid Gvergangen
kommer lattnadsregeln att tilldmpas pa dessa avtal och ingen
nedskrivningsprévning enligt IAS 36 kommer att géras omedelbart.
Istallet kommer nyttjanderdtten pa den forsta tilldmpningsdagen att
justeras med beloppet for eventuell avséttning for forlustbringande
leasingavtal redovisade i rapporten éver finansiell stallning
omedelbart fore den forsta tillampningsdagen.

Koncernens leasingportfolj bestar av 11 avtal som primért
omfattar Lokaler (kontor, showrooms och butiker) samt Fordon, vilka
utgdr de tva klasser av underliggande tillgdngar som Lammbhults
Design Group avser att presentera befintliga leasingavtal inom. Vid
dvergangen till IFRS 16 kommer samtliga dterstdende leasingavgifter
hanforliga till operationella leasingavtal nuvérdesberéknats med
koncernens marginella [dneranta. Den végda genomsnittliga
lanerantan uppgick per 1 januari 2019 till 2,46 % for samtliga avtal.
Nedan redogors for effekterna pa rapporten éver finansiell stéllning
vid évergang till IFRS 16.



Overgéngseffekt per 1 januari 2019 Mkr
Tillgangar

Nyttjanderéttstillgangar 72,2
Skulder

Leasingskulder - kortfristiga 59,6
Leasingskulder - langfristiga 12,6

Koncernens leasingskuld tillika nyttjanderattstillgang per
2019-01-01 har justerats med 2,8 Mkr till 72,2 jamfort med de
preliminéra belopp som angavs i bokslutskommunikén.

Vid inférandet av IFRS 16 kommer koncernens balansomslutning
att 0ka genom inkluderandet av nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder. Lammhults Design Group avser att presentera
nyttjanderéttstillgdngar pa egen rad i rapporten 6ver finansiell
stallning. Detinnebar att de leasingavtal som tidigare redovisats som
finansiella leasingavtal enligt IAS 17 kommer att omklassificeras fran
materiella anldggningstillgangar till nyttjanderattstillgangar.

Leasingavgifter som under IAS 17 har redovisats som &vriga
externa kostnader i resultatrakningen ersatts av avskrivningar pa
nyttjanderéttstillgdngarna samt rénta pa leasingskulden.

Leasingavgiften fordelas mellan amortering pa leasingskulden
och betalning av rdnta. Rapporten éver kassafléde kommer
att paverkas pa sa satt att den del av leasingbetalningen som
avser ranta kommer redovisas som betald rénta i den [6pande
verksamheten och den del som avser amortering kommer att
redovisas inom finansieringsverksamheten.

Lammhults Design Group har valt att tilldmpa lattnadsregeln
for leasingavtal understigande 12 manader (korttidsleasingavtal).
For ndrvarande innehar koncernen enbart avtal understigande 12
manader vad galler hyrda lokaler. Leasingavtal med en kvarvarande
|6ptid understigande 12 manader vid tidpunkt for dvergdng till

IFRS 16 klassificeras som korttidsleasingavtal i enlighet med
lattnadsregeln och kostnadsfors.

Vidare tillampas lattnadsregeln dér den underliggande
tillgdngen anses vara av lagt vérde for vilka leasingavgifterna
kostnadsfors [6pande. En bedémning av leasingavtal dér tillgdngen
anses vara av lagt varde gors utifrdn vadrdet pa tillgdngen som
ny. | det fall vardet pa tillgdngen i nyskick bedéms understiga
50 000 SEK hanteras leasingavtalet som ett leasingavtal av ldgt
varde. For Lammhults Design Group anses samtliga leasingavtal
av kontorsutrustning vara av mindre varde. Dessa kommer darfor
inte att ingd i de belopp som redovisas i rapporten dver finansiell
stallning, utan kommer dven fortsatt att redovisas som évriga
externa kostnader i resultatrakningen.

Avseende identifierade icke-leasingkomponenter i ett
leasingavtal (som enligt huvudprincipen i IFRS 16 ska redovisas
atskilt fran leasingkomponenten) kommer koncernen att tillampa
[attnadsregeln for samtliga tillgdngsslag. Det vill séga att icke-
leasingkomponenter kommer att [dggas till leasingkomponenten
och ingd i leasingskulden.

P4 grund av hyresavtalens individuella karaktar inom
leasingkategorin Lokaler kommer enskilda beddmningar avseende
avtalslangd goras for varje leasingavtal i den klassen och da beakta
eventuella forlangnings- och/eller uppséagningsoptioner i enlighet
med bestdmmelserna i IFRS 16. Lammbhults Design Group utgar fran
den leasingperiod som framkommer i respektive hyresavtal som
avtalsperiod i det fall det inte bedoms rimligt sakert att koncernen
kommer att forldnga avtalet. | det fall forlangningsoptioner
forekommer inom 36 manader, och det ar rimligt sakert att optionen
kommer att utnyttjas, kommer dessa att beaktas i faststallandet av

leasingperioden. For leasingkategorin Fordon nyttjas tillgangarna
under angiven avtalsperiod och [dmnas sedan tillbaka utan
vidare forlangning. Dérav kommer den icke-uppsagningsbara
avtalsperioden att gélla och inga forlangningsperioder att beaktas.

I moderbolaget kommer undantaget i RFR 2 betraffande
leasingavtal att tilldmpas. Det innebar att moder-foretagets principer
for redovisning av leasingavtal kommer att vara oférédndrade.

Avstamning operationella leasingataganden Mkr
Atagande fér operationella leasingavtal 2018-12-31 44,4
Diskontering med koncernens marginella lanerdnta 2,46 % -14
Tillkommer finansiella leasingskulder per 2018-12-31 +7,5
Avgar korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt -1,9
varde, kostnadsforda

Tillkommer justeringar hanforliga till annan bedémning +31,0

i leasingperioden

Redovisad leasingskuld per 1 januari 2019 79,6

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som

inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da
de mojliggor utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom
inte alla foretag beréknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa
inte alltid jamférbara med matt som anvénds av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning av matt som
definieras enligt IFRS. | denna rapport har utkad information angivits
avseende definitioner av finansiella matt. For definitioner av de
nyckeltal som Lammbhults Design Group AB anvander sig se sidan 93.

KLASSIFICERING M M

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestari allt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestari allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader rdknat fran balansdagen.
For varje balanspost som inkluderar belopp som férvéntas atervinnas
eller betalas bade inom och efter tolv manader fran balansdagen,
[@mnas denna upplysning i not till respektive balanspost.

SEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader och
for vilka det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Ett
rorelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste
verkstéllande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare
beskrivning avindelningen och presentationen av rorelsesegment.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande
fran Lammbhults Design Group AB. Bestémmande inflytande
foreligger om Lammhults Design Group AB har inflytande éver
investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang, samt kan anvanda sitt inflytande
dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid beddmningen
om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberdttigande aktier samt om de facto kontroll féreligger.
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Koncernredovisningen bygger pa bokslut upprattade for samtliga
koncernbolag per den 31 december och har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Tillgdngar och skulder i férvarvade dotterbolagen bestdms
utifrdn en marknadsvérdering av identifierbara tillgdngar och skulder
vid forvarvstidpunkten. | de fall marknadsvarderingen av tillgangar och
skulder ger andra véarden &@n det forvarvade bolagets bokférda vérden,
utgor dessa marknadsvarden koncernens anskaffningsvérde. Overstiger
anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna det vid forvarvstillfallet
berdknade nettotillgdngarna redovisas skillnadsbeloppet som koncern-
massig goodwill. Understiger anskaffningsvérdet vardet av netto-
tillgdngarna resultatfors dverskottet omedelbart i resultatrdkningen.

| koncernens resultatrékning ingdr under rdkenskapsaret férvarvade
bolag fran och med forvarvstidpunkten. Under dret avyttrade bolag
ingar till och med forsaljningsdagen.

Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som
en transaktion inom eget kapital, d vs mellan moderbolagets dgare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestdmmande
inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Forandringen av innehav utan bestémmande inflytande baseras pa
dess proportionella andel av nettotillgdngar.

Forsaljning till innehav utan bestimmande inflytande
Forséljning till innehav utan bestémmande inflytande, dér
bestémmande inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion
inom eget kapital, d vs mellan moderbolagets dgare och innehav
utan bestdmmande inflytande. Skillnaden mellan erhallen likvid
och innehav utan bestdmmande inflytandes proportionella andel av
forvarvade nettotillgdngar redovisas under balanserade vinstmedel.

JOINT VENTURES

Joint ventures dr redovisningsmassigt de foretag for vilka

koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett
gemensamt bestdmmande inflytande dar koncernen har ratt till
nettotillgdngarna istallet for direkt ratt till tillgdngar och atagande

i skulder. I koncernredovisningen konsolideras innehav i joint
ventures enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebdr att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i joint
ventures motsvaras av koncernens andel i joint ventures eget

kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella
kvarvarande varden pa koncernmaéssiga éver- och undervarden.

| arets resultat i koncernen redovisas som "Andel i joint ventures
resultat" koncernens andel i joint ventures resultat justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar av
forvarvade over- respektive undervarden. Dessa resultatandelar
minskade med erhallna utdelningar fran joint ventures utgdr den
huvudsakliga foréndringen av det redovisade vardet pa andelar i
joint ventures. Kapitalandelsmetoden tillampas fran den tidpunkt da
det gemensamma bestdmmande inflytandet erhalls och fram till den
tidpunkt d& det gemensamma bestdmmande inflytandet upphor.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer fran transaktioner med joint ventures elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealis-
erade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster, men
endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.
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UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta arvalutan i de priméra ekonomiska miljoer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder

i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-
monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga
varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt véarde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill

och andra koncernmassiga 6ver- och undervérden, omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapport-
eringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rdder pd balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, benamnd omrakningsreserv.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen redovisar en intékt nar koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket &r da en utlovad produkt levereras
till kunden och kunden &vertar kontrollen av varan. Kontroll
av ett prestationsatagande kan dverforas over tid eller vid en
tidpunkt. Intdkten utgdrs av det belopp som koncernen férvéntar
sig erhalla som ersattning for dverférda varor eller tjdnster. For
tjanster som utfors éver tid och mot fast pris redovisas intdkterna
da kunden erhaller kontroll. Intékterna redovisas da enligt
input-metoden baserat pa upparbetningsgraden i respektive
projekt. Detta innebdar att utgifter redovisas som kostnader nar de
uppstar och upparbetningsgraden bestdms pa basis av nedlagda
projektkostnader i férhallande till uppskattade totala utgifter i
projektet, vilket avspeglar hur kontrollen éverfors till képaren och
hur koncernens minsta ratt till ersattning inklusive marginal fran
kunden upparbetats. Om de totala kostnaderna for ett projekt
beddms Overstiga den totala intékten, redovisas omgaende den
befarade forlusten i sin helhet.

For att koncernen ska kunna redovisa intékter fran avtal med
kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med den femstegs-
modell som aterfinns i standarden:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar det finns en
rattighet och ett dtagande.

Steg 2: Identifiera de olika dtagandena.

Steg 3: Faststalla transaktionspriset, det vill séga det ersattnings-
belopp som foretaget forvantas erhalla i utbyte mot de
utlovande varorna eller tjansterna. Transaktionspriset ska
justeras for rorliga delar, exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika prestations-
atagandena.

Steg 5: Redovisa en intékt nar prestationsatagandena uppfylls,
det vill saga kontroll 6vergatt till kunden. Detta gors vid ett
tillfalle eller 6ver tid om ndgon av de kriterier som anges i
standarden méts.



Koncernens intakter utgors primért av férsaljning av inrednings-
produkter och [6sningar till privata aktérer och offentlig miljé. Det
forekommer flertalet ramavtal inom koncernen, men ett avtal med
kund sdsom det definieras i IFRS 15 anses sammanfalla med att
kunden lagt en order som sedan godkénts. Det &r forst da saval
kundens samt koncernens verkstallbara rattigheter och skyldigheter
bekréftas. Avtalslangden varierar fran direktleverans till ndgra
manader men avser tiden fran orderdatum tills dess att koncernen
levererat de bestallda produkterna.

Generellt anses varje separat produkt i ordern utgéra ett
eget prestationsatagande. Transaktionspriset &r beroende av de
rorliga delar som finns, vilket vanligen utgdrs av volymrabatter,
kick-backs samt till viss del viten. Dessa fordelas ut dver de
prestationsataganden som identifierats under respektive avtal,
i det fallet mer dn ett prestationsatagande finns, baserat pa
marknadsmadssiga priser. Intdkten redovisas da kontroll av
produkterna har dvergatt fran Lammhults Design Group till
kund, vilket for majoriteten av koncernens intékter ar vid ett
tillfalle, ndmligen da slutférd leverans av produkten skett. Detta
sammanfaller med nar risker och férmaner fér produkten dvergar
till kunden vilket dven motsvaras av att kunden har fatt den legala
aganderatten till produkten. De rorliga delarna av transaktionspriset
(det vill sdga volymrabatter, kick-backs och eventuella viten)
hanterats som en intaktsreduktion vid transaktionstidpunkten.

Dessa intaktsfors forst dd koncernen anser att det inte [dngre fore-
ligger en stor sannolikhet fér att denna intdkt kan behéva reverseras.

Avtalstillgangar
En avtalstillgang redovisas nér koncernen har fullgjort ett dtagande
genom 6verforing av varor eller tjdnster till en kund innan en
leverans ar avslutad och godkand. Nér en leverans &r avslutad
och godkand av kunden omklassificeras avtalstillgangen till en
kundfordran. For koncernen utgérs avtalstillgdngar av upparbetade
men ej fakturerade intakter.

Avtalstillgangar ar foremal for nedskrivningar, enligt reglerna i
IFRS 9.

Avtalsskulder

En avtalsskuld redovisas om koncernen har ratt till ett ersattnings-
belopp som &r ovillkorligt innan koncernen éverfor en tjanst eller
en vara. Redovisningen av avtalsskulden sker nér kunden betalar
eller nér betalning ska ske, beroende pa vilket som intréffar forst.
Avtalsskulder redovisas som intékter ndr koncernen presterar i
enlighet med avtalet (dvs dverfor kontroll av de berérda varorna
ellertjdnsterna till kunden). For koncernen utgérs avtalsskulder av
fakturerade men ej upparbetade intékter samt forskott fran kunder.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter pa investerade medel och
valutakursvinster vid omrakning av finansiella poster. Finansiella
kostnader bestar av rantekostnader pa an, nettorédntekostnaden pa
férmansbestdamda pensioner och valutakursférluster vid omrakning
av finansiella poster. Ranteintékter och rantekostnader redovisas en-
ligt effektivrantemetoden. Ranteintékter bestar av ranta pa bankme-
del och fordringar. Utdelningsintékt redovisas ndr ratten att erhalla
betalning faststallts.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid

tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med
utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Tempordara skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad som
uppkommit vid férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte
ar rorelseférvéarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
tempordra skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag
som inte férvantas bli aterférda inom dverskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade elleri praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och un-
derskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte [dngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.
Omprévning av uppskjuten skattefordran gors kvartalsvis.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument
klassificeras vid forsta redovisningstillfallet, bland annat utifran

i vilket syfte instrumentet férvarvades och forvaltas. Denna
klassificering bestdmmer varderingen av instrumenten.

Redovisning och borttagande
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmaéssiga villkor.

Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura har
skickats och bolagets ratt till erséattning ar ovillkorlig. Skuld tas upp
ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas
upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng och finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden. En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen dver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pd annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang eller finansiell skuld.

Vinster och férluster fran borttagande ur balansrakning
samt modifiering redovisas i resultatet till den del som sakrings-
redovisning inte tilldmpas.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som ar
skuldinstrument, baseras pa koncernens affarsmodell for férvaltning
av tillgdngen och karaktaren pa tillgdngens avtalsenliga kassafloden.
Instrumenten klassificeras till

. Upplupet anskaffningsvérde

«  Verkligt varde via resultatrakningen, eller

«  Verkligt varde via Ovrigt totalresultat
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Finansiella tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde
varderas initialt till verkligt varde med tilldgg av transaktions-
kostnader. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna till
upplupet anskaffningsvarde med avdrag for en forlustreservering
for forvantade kreditforluster. Tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde innehas enligt affdrsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbelopp
och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Koncernens finansiella tillgangar klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde, (kundfordringar och likvida medel) samt
till verkligt varde via resultatrékningen, vilket avser koncernens
finansiella placeringar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa forvantade kreditforluster,
och tar hdnsyn till framatriktad information. En forlustreservering
gbrs ndr det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta
redovisningstillfallet for en tillgdng eller fordran. En forlustreserv
redovisas, i den férenklade modellen, fér fordrans eller tillgangens
forvantade aterstdende 6ptid. Den férenklade modellen tilldmpas
for kundfordringar och avtalstillgangar och baseras pa historiska
kundforluster kombinerat med framatblickande faktorer. For évriga
poster som omfattas av forvantade kreditférluster tilldmpas en ned-
skrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag,
redovisas en forlustreserv for de ndstkommande 12 manaderna,
alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa aterstaende |6ptid
(stadie 1). Koncernens tillgdngar har beddmts vara i stadie 1, det vill
saga, det har inte skett nagon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Klassificering och vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvérde med
undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvérde varderas initialt till verkligt varde inklusive trans-
aktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Koncernens finansiella skulder (leverantdrsskulder och évriga kort-
fristiga skulder) klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter
som éar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion
avtillgangar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla

for avsedd anvéndning eller forséljning ingdr i anskaffningsvardet.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlédggningstillgdngar som bestar av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlédggningstillgangar.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur rapport éver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring
eller naringa framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som Ovrig rorelseintékt/-kostnad.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvéardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. En tillkommande
utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter eller delar dérav. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors [6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning
vilket innebar att komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen.

Berdaknade nyttjandeperioder:

Byggnader 10 -100 &r
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark.

Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod
beddms som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 50 ar
Installationer; varme, el, VWS, ventilation m.m.  35-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-40 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvérden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.

LEASINGAVTAL

Koncernen som leasetagare

Vid ingdendet av ett avtal faststaller koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans. Ett avtal ar,
ellerinnehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under
en viss period bestdmma over anvandningen av en identifierad
tillgdng i utbyte mot ersattning.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar i rapporten éver
finansiell stallning vid inledningsdatumet for leasingavtalet (d.v.s.
det datum d& den underliggande tillgangen blir tillganglig for
anvandande). Nyttjanderattstillgangar véarderas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, samt justerat for omvérderingar av leasingskulden.
Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgdngar inkluderar det initiala
vardet som redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala
direkta utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar som gors vid
ellerinnan inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag for



eventuella rabatter och liknande som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet. Under férutsattning att koncernen
inte ar rimligt sdkra att de kommer dverta dganderatten till den
underliggande tillgdngen vid utgangen av leasingavtalet skrivs
nyttjanderéttstillgdngen av linjart under leasingperioden.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen

en leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar
som ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden

bestdms som den icke-uppsédgningsbara perioden tillsammans
med perioder att forldnga eller sdga upp avtalet om koncernen
arrimligt sékra pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna
inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for eventuella rabatter
och liknande i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska
erhdllas), variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett
pris och belopp som férvéntas betalas enligt restvardesgarantier.
Leasingbetalningarna inkluderar dessutom l6senpriset for en option
att kopa den underliggande tillgangen eller straffavgifter som

utgar vid uppsagning i enlighet med en uppséagningsoption, om
sadana optioner dr rimligt sdkra att utnyttjas av koncernen. Variabla
leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas
som en kostnad i den period som de ar hanforliga till.

For berdkning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander
koncernen den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan
faststallas och i 6vriga fall anvénds koncernens marginella
upplaningsranta per inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter
inledningsdatumet av ett leasingavtalet dkar leasingskulden for att
aterspegla rantan pa leasingskulden och minskar med utbetalda
leasingavgifter. Dessutom omvarderas vardet pa leasingskulden till
foljd av modifieringar, férandringar av leasingperioden, férandringar
i leasingbetalningar eller férandringar i en bedémning att kopa den
underliggande tillgangen.

Tillampning av praktiska undantag

Koncernen tilldmpar de praktiska undantagen avseende korttids-
leasingavtal och leasingavtal dér den underliggande tillgdngen &ar
av [agt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med
en initial leasingperiod om maximalt 12 manader efter beaktande
av eventuella optioner att forlanga leasingavtalet. Leasingavtal dar
den underliggande tillgdngen &r av lagt varde har av koncernen
definieras som avtal dar den underliggande tillgdngen skulle kunna
kdpas fér maximalt 50 000 SEK.

Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal och leasingavtal dar
den underliggande tillgdngen &r av lagt varde kostnadsfors linjart
dver leasingperioden. Koncernen tilldmpar dven undantaget att
inte skilja ut icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter i
leasingavtal. Sdledes redovisas leasingkomponenter och tillhérande
icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.

Jamforelsearet enligt IAS 17

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna
och férmanerna som dr forknippade med dgandet i allt vasentligt
ar overforda till leasetagaren. Nér sd ej ar fallet ar det frdga om
operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anléggningstillgdng i rapport dver finansiell stallning och vérderas
initialt till det [&gsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet
av minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga

skulder. De leasade tillgdngarna skrivs av dver respektive tillgdngs
nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som ranta
och amortering av skulderna.
Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas
som regel inte som tillgdng i rapport éver finansiell stallning.
Operationella leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.
Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i drets
resultat linjart dver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas i drets resultat som en
minskning av leasingavgifterna linjart éver leasingavtalets [6ptid.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
Minimileaseavgifterna avseende finansiella leasingavtal
fordelas mellan rantekostnad och amortering pa den utestdende
skulden. Réntekostnaden fordelas éver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som
uppkommit vid férvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade
vardet for andelar i intresseforetag.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tilldmpas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i rapporten éver finansiell stall-
ning, om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt an-
vandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utveckling-
en och dérefter anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det
redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; t.ex.
for material och tjanster, ersattningar till anstallda och registrering
av en juridisk rattighet.avskrivningar pa patent och licenser. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i arets resultat som kostnad nar de
uppkommer. | rapport éver finansiell stéllning redovisade utveck-
lingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvérde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Nedlagda kostnader for internt
genererad goodwill och internt genererade varumaérken redovisas i
arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella
tillgdngars beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte sadana
nyttjandeperioder &r obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprévas
minst arligen. Goodwill och andra immateriella tillgdngar med
en obestdambar nyttjandeperiod eller som &nnu inte ar fardiga att
anvandas prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifraga
har minskat i varde. Immateriella tillgdngar med bestémbara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de éar tillgangliga for
anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar
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VARULAGER

Varulager vérderas till det [dgsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet
forvarulager berdknas genom tilldmpning av forst in, forst ut-meto-
den (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaff-
ningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en
normal kapacitet. Nettoférsaljningsvérdet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den [6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma en forsaljning.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag for
att avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36
tilldmpas avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella
tillgdngar vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgangar for forsaljning

och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager och
uppskjutna skattefordringar.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i joint ventures

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgdngens
atervinningsvarde. For goodwill, andra immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som dnnu
ej ar fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet dessutom
arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus
forsaliningskostnader inte kan anvéndas, grupperas tillgdngarna
vid prévning av nedskrivningsbehov till den ldgsta niva dar det gar
att identifiera vésentligen oberoende kassafloden - en s kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskriv-
ningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet férdelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingar i enheten.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgangen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar reverseras om det bade finns indikation
pa att nedskrivningsbehovet inte ldngre féreligger och det har skett
en férandring i de antaganden som lag till grund fér berdkningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En
reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovi-
sade varde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivning av goodwill aterfores aldrig.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer

dar foretagets forpliktelse &r begransad till de avgifter féretaget
atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes
pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
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forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas
genom att de anstéllda utfort tjanster at foretaget under en period.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernens nettofdrpliktelse avseende formansbestdmda planer
berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstallda intjdnat genom sin anstallning
i bade innevarande och tidigare perioder; denna erséttning
diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vérdet av eventuella
forvaltningstillgdngar dras av.

Ataganden for dlderspension och familjepension fér tjénste-
man i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR 10), &r detta
en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér
rakenskapsdret 2017 har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av
personal redovisas endast om féretaget ar bevisligen férpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten. Nar ersattningar [dmnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Avseende ersattningar till anstéllda

Loner och sociala avgifter redovisas som personalkostnader i
resultatrakningen. Kostnaderna redovisas i den period da tjdnsterna
utfors i enlighet med anstéllningsavtal och skyldigheter.

AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten éver finansiell
stallning nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en féljd av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna eller tjdnsterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska
data om garantier och en sammanvégning av tankbara utfall i
forhallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns

en faststalld utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas



endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas eller inte kan berdknas med tillrécklig tillforlitlighet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilken innebar
att resultat efter finansiella poster justeras for transaktioner som inte
medfort in-eller utbetalningar under perioden samt for eventuella
intakter och kostnader som hanférs till investeringsverksamhetens
kassafléden. Beviljade outnyttjade krediter redovisas ej som likvida
medel.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berakningen

av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder
harror fran konvertibla skuldebrev och optioner utgivna till anstallda.
Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar endast
nar l6senkursen dr lagre an borskursen och ar storre ju storre skillnaden
ar mellan [6senkursen och borskursen. Per den 31 december 2019 fanns
inga optioner eller konvertibla skuldebrev i koncernen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet

for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for

noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga

av EU antagna IFRS och uttalanden sa [angt detta ar mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgdar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisnings-
principer under 2019 féréndrats i enlighet med vad som anges ovan
for koncernen.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget anvénds benamningarna balansrékning
respektive kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen

har titlarna rapport éver finansiell stallning respektive rapport

dver kassafloden. Resultatrakning och balansrakning ar for
moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman,
medan rapporten dver resultat och évrigt totalresultat, rapporten
over forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport

Over kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som
gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgors framst av redovisning av finansiella intékter och kostnader,
anlaggningstillgdngar och eget kapital.

Dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas i koncernen enligt férvarvsmetoden.
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i resultatet ndr dessa uppkommer.
Villkorade kopeskillingar varderas utifrdn sannolikheten av
att kdpeskillingen kommer att utgd. Eventuella férdndringar av
avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. |
koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt
varde med vardeférandringar dver resultatet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall
moderforetaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek
och moderforetaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Leasade tillgangar

Moderforetaget tilldmpar undantaget att inte redovisa leasingavtal
enligt IFRS 16 i juridisk person. Som leasetagare redovisas
leasingavgifterna som kostnad linjart éver leasingperioden savida
inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvéndarens
ekonomiska nytta 6ver tiden. Detta géller dven om betalningarna
fordelas pa annat satt. Nyttjanderatten och leasingskulden redovisas
saledes inte i balansrakningen.

Laneutgifter
| moderbolaget belastar [aneutgifter resultatet under den period till
vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrdkningen goérs i moderbolaget pa
motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag kan goras antingen enligt
huvudregeln eller enligt alternativregeln. | moderbolaget
redovisas koncernbidrag enligt alternativregeln, vilket innebar att
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9

i moderbolaget som juridisk person. I stéllet tilldmpar moder-
bolaget i enlighet med ARL anskaffningsvérdemetoden. | moder-
bolaget vérderas darmed finansiella anldggningstillgangar till
anskaffningsvarde och finansiella omséattningstillgangar enligt
lagsta vardets princip, med tilldmpning av nedskrivning for
forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som
ar skuldinstrument. For évriga finansiella tillgdngar baseras
nedskrivning pa marknadsvarden.
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NOT 2. INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernens nettoomsattning pa 1 022,1 Mkr (964,5) avser
varuférsaljining. Moderbolagets nettoomsattning uppgar till 20,0
Mkr (20,6) och avser administrationsersattning fran dotterbolagen i
koncernen samt intakter avseende ekonmicentret i Alvesta.

UPPDELNING AV INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Rakenskapsar 2019
Koncerngemensamt

Library Interiors Office Interiors och elimineringar Totalt
Geografisk marknad
Sverige 31,3 315,2 346,5
Norge 12,2 199,7 - 211,9
Ovriga Norden 31,9 483 - 80,2
Ovriga Europa 176,3 65,0 - 241,3
Ovriga Varlden 90,8 51,5 - 142,3
Summa intakter fran avtal med kunder 342,4 679,7 - 1022,1
Kundsegment
Privatkonsumtion - 16,7 - 16,7
Offentlig konsumtion 3424 186,0 - 528,4
Foretagskonsumtion - 477,0 - 477,0
Summa intakter fran avtal med kunder 3424 679,7 - 1022,1

Rékenskapsar 2018
Koncerngemensamt

Library Interiors Office Interiors och elimineringar Totalt
Geografisk marknad
Sverige 48,0 336,4 -2,9 381,5
Norge 10,7 166,6 = 177,3
Ovriga Norden 313 57,4 - 88,7
Ovriga Europa 169,8 89,3 - 259,1
Ovriga Varlden 25,0 32,9 - 57,9
Summa intakter fran avtal med kunder 284,8 682,6 -2,9 964,5
Kundsegment
Privatkonsumtion - 27,8 - 27,8
Offentlig konsumtion 284,8 169,5 2,9 451,4
Foretagskonsumtion - 4853 - 485,3
Summa intakter fran avtal med kunder 284,8 682,6 -2,9 964,5

Avtalstillgdngar, det vill séga koncernens upplupna intakter,

uppstar primart da koncernen utfor installationsarbeten for
bestéllda produkter. Dessa tillgdngar omklassificeras sedermera till
kundfordringar i samband med att en faktura stalls ut. Avtalsskulder
avser koncernens forutbetalda intékter, det vill sdga de fordringar
som kunderna betalat i forskott fér ordrar som @nnu inte levererats till
kund och kontroll av produkten saledes dvergatt.
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Prestationsataganden

Koncernens forséljning av inredningsprodukter och [6sningar till
privata aktérer och offentlig miljé sker mot faktura, normalt med
betalningsvillkor om 30-40 dagar. Koncernens prestationsataganden
som utgdr del av avtal med kund har en ursprunglig férvéntad
|6ptid om hogst ett ar. For ytterligare information om koncernens
prestationsataganden se koncernens not 1 Redovisningsprinciper



NOT 3. RORELSESEGMENT

Segmentredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS.
Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat

pa vilka delar av verksamheten foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare foljer upp, sa kallad "management approach” eller
foretagsledningsperspektiv. Koncernens verksamhet dr organiserad
pa det satt att koncernledningen foljer upp det resultat, avkastning
och kassafldde som koncernens olika affarsomraden genererar.

Da koncernledningen féljer upp verksamhetens resultat och
beslutar om resursférdelning utifran de affirsomraden koncernen
har utgdr dessa koncernens rérelsesegment. Koncernens interna
rapportering ar darfér uppbyggd sa att koncernledningen kan félja
upp affarsomradenas prestationer och resultat. Det &r utifran denna
interna rapportering som koncernens segment har identifierats,
genom att de olika delarna har genomgatt en process som syftat
till att sla ihop segment som é&r likartade. Det innebér att segment
har slagits ihop nér de har likartade ekonomiska egenskaper,

och att produkterna, produktionsprocesserna, kunderna och
distributionssattet ar likartat samt att de verkar i en omgivning
med likartade regelverk. | rérelsesegmentens resultat, tillgangar
och skulder har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster
som kan fordelas pa segmenten pad ett rimligt och tillforlitligt satt.
De redovisade posterna i rérelsesegmentens resultat, tillgangar
och skulder drvarderade i enlighet med det resultat, tillgangar

och skulder som foretagets koncernledning féljer upp. Internpris
mellan koncernens olika rorelsesegment dr satta utifran principen

om "armslangds avstand" dvs. mellan parter som dr oberoende av
varandra, valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna
genomfors. Ej fordelade poster bestar av vinster vid avyttring av
finansiella placeringar, forluster vid avyttring av finansiella placeringar,
skattekostnader och allmdnna administrationskostnader. Tillgangar
och skulder som inte har férdelats ut pa segment ar uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, finansiella placeringar
och finansiella skulder

Affarsomraden
Affdrsomradet Library Interiors utvecklar, marknadsfor och saljer
attraktiva och funktionella inredningar och produktlésningar
for framst offentliga miljéer. Verksamheten omfattar dels
projektférsaljning av totala inredningslésningar och dels efter-
marknadsférsaljning av mobler och férbrukningsmaterial. Affars-
omradet bestar av bolagen Lammbhults Biblioteksdesign AB i Sverige,
Lammbhults Biblioteksdesign A/S i Danmark och Schulz Speyer
Bibliothekstechnik AG i Tyskland med dotterbolag. | affirsomradet
finns varumérkena Eurobib Direct, BCl och Schulz Speyer.
Affarsomradet Office Interiors utvecklar, producerar och
marknadsfor produkter for inredningar till offentliga miljder.
Affarsomradet har fem varumérken med héga designvarden.
Lammhults och Fora Form med formstarka och tidl6sa mobler, samt
Abstracta med akustikprodukter, produkter for visuell kommunikation
och tysta rum samt Ragnars och Morgana.

Koncern-
gemensamt och

Koncernens rorelsesegment Library Interiors Office Interiors elimineringar Summa

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 342,4 284.,8 679,7 682,6 = 2.9 1022,1 964,5
Intakter frdn andra segment - - - - - -
Summa nettoomsattning 342,4 284,8 679,7 682,6 - -2,9 1022,1 964,5
Rorelseresultat per segment 433 24,8 32,3 30,5 - -10,5 75,6 44,8
Ranteintakter - - - - 31 39 3,1 3,9
Rantekostnader = = = -7l -13.3 -7,1 -13.3
Resultat fore skatt 71,6 35,4

Geografiska omraden

Koncernens segment érindelade i f6ljande tre geografiska omraden:
Sverige, Ovriga Europa och Ovriga varlden. Den information som
presenteras avseende segmentets intékter ar grupperade efter var
kunderna dr lokaliserade. Informationen avseende segmentens

tillgdngar och periodens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar ar baserade pa geografiska omraden
grupperade efter var tillgdngarna ar lokaliserade. Koncernens
verksamheters nettoomsattning utanfor Sverige utgdr 66 procent
(60) av den totala nettoomsattningen.

Sverige Ovriga Europa Ovriga varlden Koncernen

Koncernen 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning per

geografisk marknad 346,5 381,5 533,4 525,1 1423 57,9 1022,1 964,5
Anlaggningstillgangar per

geografisk marknad 476,5 327,0 109,7 196,8 - - 586,2 523,8
Investeringar per geograf-

isk marknad 23,4 22,8 5,9 - - 23,4 28,7
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NOT 4. 6VRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen 2019 2018
Valutakursvinster 51 2,9
Ovriga rorelseintakter 14 12

6,5 4,1

NOT 5. 6VRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen 2019 2018

Valutakursforluster -4.8 -2,1

Koncernmadssig forlust vid avveckling av

dotterbolag - -10,5

Ovriga rorelsekostnader -0,7 -2,2
-5,5 -14,8

Utgifter for utveckling har kostnadsforts med 19,8 Mkr (17,7) och in-
gar i rorelsens kostnader som administrationskostnader. Utveckling
bedrivs i viss man i form av orderbaserad utveckling som redovisas
enligt IAS 2 och salunda bekostas av specifik kund. Information

om aktiverade utvecklingskostnader finns i not 12. Koncernmassig
forlust vid avveckling av dotterbolag avser Ire Mobel AB.

NOT 6. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen 2019 2018
Loner och ersattningar mm 204,9 190,6
Pensionskostnader 19,2 33,6
Sociala avgifter 483 53,2
Koncernen totalt 272,4 277,4

MEDELANTALET ANSTALLDA

varav varav

2019 man,% 2018 man, %
Moderforetaget
Sverige 8 25 10 30
Dotterforetag
Sverige 239 68 253 66
Norge 57 53 56 52
Danmark 39 28 44 34
Tyskland 23 74 28 67
Ovriga lander 25 44 23 52
Totalt i dotterforetag 383 404
Koncernen totalt 391 60 414 60
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KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGAR

2019 2018
Andel Andel
Kvinnor, %  kvinnor, %

Moderforetaget
Styrelsen 50 33
Ovriga ledande befattningshavare 50 33

Koncernen totalt
Styrelser 34 27
Ovriga ledande befattningshavare 25 20

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode enligt
bolagsstéammans beslut. Dérutéver beslutade bolagsstdmman 2019
att ersattning for uppdrag i revisions- och erséttningskommittéerna
ska utga med 50 kkr till ordféranden och med 25 kkr till 6vriga tva
ledamaéter i respektive kommitté. Nagra dverenskommelser om
framtida pensioner eller avgangsvederlag finns varken for styrelsens
ordférande eller dvriga ledaméter.

Till ledningen har bolagsstdmman beslutat om f6ljande
riktlinjer avseende ersattning. Léner och 6vriga anstallningsvillkor
for verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga sa att
kompetenta och skickliga medarbetare kan rekryteras, motiveras
och behallas. Koncernens ledande befattningshavare som utgor
koncernledningen, har avtal om rorlig ersattning utover fast on.
Storleken pa den rorliga ersattningen ar kopplad till pa férhand
bestamda mal avseende individuellt uppsatta mal, eller koncernens
resultat och kassafléden. Den rérliga erséttningen for ledande
befattningshavare kan uppga till maximalt fyra manadsloner per ar.
I den man hogre rorliga ersattningar ar mojliga i forvarvade bolag
korrigeras dessa sa snart det ar juridiskt och ekonomiskt méjligt.
Aven l&ngsiktiga aktie- eller aktierelaterade incitamentsprogram ska
kunna férekomma.

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida for
verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare galler
att ersattning ska utgd motsvarande hdgst 18 manaders ersattning.
Denna totala ersattning ska inte 6verstiga den ersattning som skulle
utgatt vid en fordelning pa en uppsagningstid om sex manader och
avgangsvederlag motsvarande hdgst 12 manaders fast [6n.

Avtal om férman for pension tréffas individuellt. Fér vd
betalas arligen en pensionspremie som uppgar till 28 procent av
fast manadslon. Pensionen ar avgiftsbestdmd. Avtal om fortida
pensionering finns inte. Fér dvriga ledande befattningshavare
uppgar pensionskostnaden maximalt till 25 procent av den fasta
och rorliga [6nen. Pensionerna ar avgiftsbestdmda och det finns inte
nagra avtal om fortida pensionering.



LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND OCH MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA

ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER | MODERBOLAGET

2019 2018
Ledande ) Ledande .
Befattningshavare Ovriga anstallda Befattningshavare Ovriga anstallda
(2 pers.) (7 pers.) (3 pers.) (7 pers.)
Moderforetaget
Loner och andra ersattningar 472 5,7 7,0 43
(varav tantiem o.d) 0,4 -
Sociala kostnader 2,1 3,4 3,7 2,7
varav pensionskostnader 0,8 1,6 14 13

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER SAMT PENSIONSFORPLIKTELSER FORDELADE PER LAND FOR

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

2019 2018
Koncernen Ledande befattningshavare (20 personer) Ledande befattningshavare (28 personer)
Sverige
Loner och andra ersattningar 10,1 16,1
(varav tantiem o.d) - 0,7
Pensionskostnader 2,4 2,5
Danmark
Loner och andra ersattningar 71 2,6
(varav tantiem o.d) - -
Pensionskostnader - -
Tyskland
Loner och andra ersattningar 1,1 0,6
(varav tantiem o.d) - -
Pensionskostnader - B,
Norge
Loner och andra ersattningar 4.8 3,4
(varav tantiem o.d) - 0,1
Pensionskostnader 0,3 0,1
Frankrike
Loner och andra ersattningar 13 -
(varav tantiem o.d) - -
Pensionskostnader 0,1 -
England
Loner och andra ersattningar 0,8 -
(varav tantiem o.d) - -
Pensionskostnader - -
Koncernen totalt 25,2 22,6
(varav tantiem o.d) = 0,8
Pensionskostnader 2,8 2,6

Det finns inga pensionsforpliktelser for ledande befattningshavare i
koncernen. Ledande befattningshavare avser personer som ingar i
respektive dotterbolags ledningsgrupp, inklusive Vd och chefer som
ar direkt understallda Vd, samt styrelseledamoter.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Ersattningar och 6vriga formaner, moderbolaget, 2019

Grundlon, Rorlig Ovriga  Pensions- Ersattning

Tkr styrelsearvode ersdttning  formaner kostnad  kommittéarbete Summa
Anders Palsson, styrelsens ordférande 330 - - - 50 380
Jorgen Ekdahl, styrelseledamot 165 - - 50 215
Stina Nilimaa Wickstrom, styrelseledamot 165 - 25 190
Maria Bergving, styrelseledamot 165 - 25 190
Susanna Hilleskog, styrelseledamot 165 - - 25 190
Peter Conradsson, styrelseledamot 165 - - 25 190
Verkstallande direktor

Sofia Svensson 2927 - 100 665 - 3692
Andra ledande befattningsahavare 2188 - 118 500 - 2806
(2 personer)

Summa 6270 - 218 1165 200 7853
Ersattningar och dvriga formaner, moderbolaget, 2018

Grundlon, Rorlig Ovriga  Pensions- Ersattning

Tkr styrelsearvode ersattning  férmaner kostnad  kommittéarbete Summa
Anders Palsson, styrelsens ordférande 310 - - 50 360
Jorgen Ekdahl, styrelseledamot 155 - - - 50 205
Sofia Svensson, styrelseledamot 155 - - - 25 180
Lars Bllow, styrelseledamot 155 - - - 25 180
Maria Bergving, styrelseledamot 155 - - 25 180
Peter Conradsson, styrelseledamot 155 - - - 25 180
Verkstallande direktor

Sofia Svensson 1006 225 28 214 = 1473
Fredrik Asplund (fd) 2422 - 90 551 - 3063
Andra ledande befattningsahavare 3003 155 166 610 = 3934
(2 personer)

Summa 7516 380 284 1375 200 9755

Ovriga formaner avser tjanstebilar. Pensionskostnaderna avser avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det finns inga aktierelaterade erséttningar i

koncernen.
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NOT 7. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL

NOT 9. FINANSNETTO

REVISORER
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Deloitte
Revisionsuppdrag 1,2 - 0,4 -
EY
Revisionsuppdrag 0,5 1,2 0,2 0,4
Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget - 0,4 - 0,4
Skatterddgivning - 0,1 - 0,6
Andra uppdrag 0,1 - 0,1 -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,3 0,3 -
Andra uppdrag 0,3 0,3

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och

koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstallande direktérens férvaltning samt revision och annan

granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som

foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet

av sadana dvriga arbetsuppgifter.

NOT 8. RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA

Koncernen 2019 2018
Réanteintakter pa kundfordringar

varderade till upplupet

anskaffningsvarde 0,9 0,6
Rénteintakter pa ovriga finansiella

tillgangar véarderade till upplupet

anskaffningsvarde 0,2 0,6
Valutakursférandringar 0,8 2,7
Ovriga finansiella intékter 1,2 -
Finansiella intakter 3,1 3,9
Rantekostnader pa finansiella

skulder redovisade till upplupet

anskaffningsvarde -5,5 -3,6
Valutakursforandringar - -6,2
Nedskrivning av finansiella

anléggningstillgdngar - -33
Ovriga finansiella kostnader -1,6 -0,2
Finansiella kostnader -7,1 -13,3
Finansnetto -4,0 -9,4

Nedskrivning av andelar i dotterbolag har skett under 2018 som en
foljd av utdelning fran de svenska dotterbolagen till moderbolaget.

KOSTNADSSLAG
Koncernen 2019 2018
Kostnader for varor och material -506,8 -447,0
Personalkostnader -273,5 2774
Avskrivningar -39,8 -29.3
Ovriga rérelsekostnader -134,6 -170,1
-954,7 -923,8

Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2019 2018

Utdelning 10,4 163,1

Nedskrivningar -147,2
10,4 15,9

Ranteintakter och liknande
resultatposter

Moderbolaget 2019 2018

Ranteintakter,

koncernforetag 1,7 12

Ranteintakter pa

banktillgodohavanden 0,8 0,6

Valutakursforand-

ringar 0,7 2,7

3,2 4,5

Rantekostnader och liknande

resultatposter

Moderbolaget 2019 2018

Réntekostnader,

finansiella skulder -3,0 2,3

Nedskrivning av fi-

nansiella anldggnings

tillgdngar - -3,3

Valutakursforand-

ringar - -6,2
-3,0 -11,8
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NOT 10. SKATTER

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat i resultatrakningen Koncernen 2019 2018
Koncernen 2019 2018 Resultat fore skatt 716 354
Aktuell skattekostnad Skatt enligt géllande skattesats for
Arets skattekostnad -15,3 7,6 moderféretaget -153 78

Effekt av andra skattesatser for utlandska
) ) dotterforetag” -0,6 -0,9
Uppskjuten skattekostnad/uppskjuten
skatteintikt 13 51 Ej avdragsgilla kostnader -0,3 -0,1
Totalt redovisad skattekostnad i -16,6 -12,7 Ej skattepliktiga intakter 0,9 12
koncernen Redovisad effektiv skatt -15,3 -1,6
* Skatt enligt gallande skattesats berdknas utifran ett vagt
genomsnitt av lokala skattesatser for respektive land.
Moderbolaget 2019 2018
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skattekostnad -3,1 -39 Moderbolaget 2019 2018
Totalt .rec!.ow.sad skattekostnad/ Resultat fore skatt 25,1 30,2
skatteintakt i moderforetaget -3,1 -3,9
Skatt enligt géllande skattesats for
moderforetaget -5,4 -6,6
Ej avdragsgilla kostnader - 35
Ej skattepliktiga intakter 2,3 -0,8
Redovisad effektiv skatt -3,1 -3,9
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat
2019 2018
Koncernen Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning
av utlandska verksamheter -3,3 - -3,3 -10,9 -10,9
Ovrigt totalresultat -3,3 - -3,3 -10,9 -10,9
Redovisat i rapporten 6ver finansiell stéllning
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Materiella anldggningstillgdngar - - -8,4 -15,0 -8,4 -15,0
Immateriella tillgangar - - -8,7 -6,5 -8,7 -6,5
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter - 0,6 - - - 0,6
Underskottsavdrag 2,8 3,3 - - 28 33
Ovrigt - - -5,1 - -5,1 -
Skattefordringar/-skulder, netto 2,8 3,9 -22,2 -21,5 -19,4 -17,6

I BC Interieur S.A.R.L. i Frankrike, ett dotterbolag till Lammbhults
Biblioteksdesign A/S i Danmark, finns e] aktiverade underskottsavdrag
uppgaende till 6,0 (10,0) Mkr med obegransad framrullning. |
koncernen har dock per 2019-12-31 aktiverats en uppskjuten
skattefordran pa 2,8 (3,3) Mkr, vilket motsvarar 10,6 ganger resultat
fore skatt 2017 i BC Interieur S.A.R.L. och med hansyn tagen till fransk
bolagsskatt (33%), vilket dr det belopp som bedéms som sannolikt att
kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.
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NOT 11. RESULTAT PERAKTIE

Fore utspadning

Efter utspadning

Belopp i kr 2019

2018 2019

2018

Resultat per aktie 6,51

2,69 6,51

2,69

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick till 8 448 tusen (8 448).

NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt utvecklade

immateriella
tillgangar Forvarvade immaterilla tillgangar
Ovriga Summa
Utvecklings- immateriella immaterilla
utgifter Hyresratter Goodwill anl. tillgdngar  anlaggningstillgangar

Koncernen 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingaende balans 46,4 36,7 0,1 0,3 284.8 279,5 36,2 39,5 367,5 356
Arets investeringar 6,5 7,0 0,1 - - - 1,5 6,6 8,5
Avyttring - -0,2 - - - - -0,2
Omklassificeringar 1,6 1,6 - - 0,7 - 17,1 -4.8 19,4 -3,2
Arets valutskursdifferneser 0,5 1,1 - - 48 53 -0,1 - 52 6,4
Utgdende balans 55,0 46,4 0,2 0,1 290,3 284,8 53,2 36,2 398,7 367,5
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -23,5 -14,8 - - -0,5 -0,2 -1,3 -0,8 -25,3 -15,8
Omklassificeringar 0,7 - - 2,7 - -10,8 - -12,8 -
Arets valutakursdifferenser -0,8 2,8 - - - - 0,1 0,2 0,7 3,0
Arets avskrivningar -6,1 -5,9 - - -0,3 -0,3 -2,5 -0,3 -8,9 -6,5
Utgdende balans 29,7 23,5 - - -3,5 0,5 -145 -1,3 -47,7 -25,3
Bokforda varden 25,3 22,9 0,2 0,1 286,8 284,3 38,7 34,9 351,0 342,2

Alla immateriella tillgdngar, utom goodwill och varumarken, skrivs av. Fér
information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill
Foljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvérden i koncernen. Inget nedskrivningsbehov féreligger.

2019 2018
Library Interiors 130,0 1285
Office Interiors 156,7 155,8
286,7 284,3
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Metod for berdakning av atervinningsvarden

Vardet pa koncernens immateriella tillgdngar provas arligen genom
nedskrivningsprévningar. De ovan ndmnda kassagenererande
enheternas atervinningsvarden baseras pa ett antal viktiga
antaganden som beskrivs nedan. Atervinningsvérden utgors av
nyttjandevarden. For antaganden om de framtida kassaflédena under
den nadrmaste femarsperioden har anvants budget for ar 2020 samt
prognoser for ar 2021 - 2024 med utgangspunkt ifran koncernens
finansiella strategiska planer, samt féretagsledningens bedomningar
for de kommande aren. Ovan nédmnda antaganden avser utveckling
av forsaljning, kostnader, rorelsemarginaler, samt de kassagenererade
enheternas finansiella stallningar. De kassafléden som prognostiserats
har baserats pa en arlig tillvéxttakt pa tre procent, vilket bedoms
motsvara den langsiktiga tillvaxttakten pd enheternas marknader.

Viktiga variabler vid berdkning av atervinningsvarden
Foljande variabler ar vasentliga och gemensamma vid berdkningar
av de kassagenererande enheternas atervinningsvarden.

Omsattning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkt-
urutveckling for foretagssektorn och privata konsumenter,

allmén samhallsekonomisk utveckling, investeringsbudgetar

for offentliga och kommunala bestéllare, rantelége och lokala
marknadsforutsattningar.

Rorelsemarginal: Verksamhetens effektivitet, tillvaratagande av
synergimdjligheter inom koncernen, tillgang till kompetent och
engagerad personal, samarbeten med formgivare, arkitekter,
aterforsaljare och agenter, kostnadsutveckling for [6ner och material.

Diskonteringsranta: Den vagda kapitalkostnaden enligt WACC
(Weighted average cost of capital) uppgick till 6,5 procent fore skatt
(8,5).

Affarsomradenas verksamheter

Library Interiors saljer huvudsakligen till offentliga kunder pa en

rad europeiska marknader samt exporterar till bland annat USA,
Mellanéstern och enskilda afrikanska lander. Det sker fortsatt
spannande férandringar inom biblioteksmarknaden, dar de utvecklas
till sociala motesplatser for upplevelser, larande och service,

starkt drivet av den digitala utvecklingen. Library Interiors star val
rustade for denna férandring och ar drivande i att skapa framtidens
bibliotek, genom att kunna erbjuda helhetslosningar. Affarsomradets
erbjudande utdkas ocksa genom att erbjuda kunderna ett storre
sortiment av tredjepartsprodukter an tidigare. Séljstyrkan har
utokats pa flera marknader, vilket ocksa ska bidra till framtida tillvaxt.
Samtidigt sker ett intensivt arbete med att harmonisera sortimentet
mellan varumarkena BCl och Schulz Speyer, samt effektivisera
produktforsérjningen inom affarsomradet i syfte att tillvarata
synergimojligheter och skapa forutséttningar for [onsam tillvéxt.

En betydande del av verksamheten utgérs av Eurobib Direct som
ar ett digitalt shoppingcenter for bibliotekens férbrukningsmaterial,
inredningsartiklar och enstaka maobler.

Tidigare ars avyttringar av dotterbolag med svag l6nsamhet
samt produktionsflyttar har lett till betydande kostnadssénkningar.
Library Interiors har inte [angre ndgon egen produktion utan endast
enklare montage, lagerhantering och projektkonsolidering.

Devalkanda varumarkena Lammbhults, Abstracta,
Morgana,Ragnars och Fora Form har starka positioner pa hemma-
marknaderna. Med stort fokus pa kdrnmarknaderna i Nordeuropa
och en satsning pa exportmarknaderna forvéantas forséljningen
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6ka de ndrmaste dren. Genom dessa varumarken finns en lang
tradition av att erbjuda kunderna moderna inredningar med
skandinavisk design och kvalitet i varldsklass. Konsekvent och
trovardigt varumarkesarbete skapar, tillsammans med aktivt
inkopsarbete, forutsattningar for forbattrade bruttomarginaler
framover. Ett intensivt produktutvecklingsarbete har ocksa fatt till
foljd att ett flertal nya produkter bade har lanserats pa senare tid
och kommer att lanseras i framtiden, vilket skapar forutsattningar
for god volymtillvaxt framdver. Genom de atgarder som vidtagits for
att saval 6ka forsaljningen som minska kostnaderna finns det goda
forutsattningar for starka kassafloden under de kommande dren.

Kanslighetsanalys for Library Interiors

For Library Interiors dr marginalen mindre till att det berdknade
atervinningsvardet blir [dgre &n enhetens redovisade varde &n

for Office Interiors, varfor kanslighetsanalys fér Library Interiors
presenteras nedan. | grundantagandet Overstiger atervinningsvardet
det redovisade véardet med 439 Mkr, vilket dr en Okning av
marginalen jamfort med foregdende ar. Viktiga variabler som
paverkar atervinningsvardet ar uppskattad tillvaxttakt, uppskattad
rérelsemarginal och uppskattade vagda kapitalkostnader for
diskonterade kassafléden. | grundantagandet uppgar den genom-
snittliga tillvaxttakten under den kommande femarsperioden till 3
procent, medan den genomsnittliga rérelsemarginalen uppgar till 12
procent och den vagda kapitalkostnaden uppgar till 6,5 procent.

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera
kassafléden bortom budgetperioden 2020 hade varit 6,2
procentenheter (11) ldgre an grundantagandet med oférandrad
rérelsemarginal som i grundantagandet, skulle det samlade
atervinningsvardet vara lika med det redovisade vardet.

Om den uppskattade rorelsemarginalen for att extrapolera
kassafloden fran och med budgetperioden 2020 hade varit 5
procentenheter (1,6) lagre &n grundantagandet, skulle det samlade
atervinningsvardet vara lika med det redovisade vardet.

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tilldmpats
for diskonterade kassafléden for Library Interiors varit 11,5
procentenheter (2,1) hdgre an grundantagandet och uppgatt till 18
procent (10,6), skulle det samlade dtervinningsvardet vara fortsatt
hogre an det redovisade vardet.

Kanslighetsanalysernas berdkningar ar hypotetiska och
ska ses som en indikation pa att faktorerna ar mer eller mindre
troliga att forandras, samt att kanslighetsanalyserna darfor bor
tolkas med forsiktighet. | de tre hypotetiska fallen ovan uppgar
atervinningsvardena till varden som motsvarar det koncernméssiga
vardet pa Library Interiors.

Forvarvade immaterilla tillgangar, Moderbolaget

Ovriga teknik- / kontrakts-
baserade tillgangar

2019 2018
Ingédende balans 1,0 1,0
Utgdende balans 1,0 1,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -0,6 -0,4
Arets avskrivningar 0,2 0,2
Utgdende balans -0,8 -0,6
Bokforda varden 0,2 0,4




NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier, Summa materilla
Byggnad och andra tekniska verktyg och Pagdende anlaggnings-
mark anlaggningar installationer nyanlaggningar tillgangar
Koncernen 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingdende balans 180,8 180,5 1218 103,7 124,7 1178 0,6 47 4279 406,7
Nyanskaffningar 3,6 11 59 113 3,5 10,4 3,7 = 16,7 22,8
Omklassificeringar 1,3 - -3,7 9,1 -16,5 -1,8 -1,9 -41 -20,8 3,2
Avyttringar och utrangeringar -6,5 -0,9 -0,2 -1,4 -45.3 - -0,3 - -52,3 2,3
Arets valutskursdifferneser 0,9 0,1 0,7 -0,9 0,8 -1,7 - - 2,4 -2,5
Utgaende balans 180,1  180,8 124,55  121,8 67,2  124,7 2,1 0,6 373,9 4279
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -85,5 -81,5 =154 -70,6 -93,6 -82,8 - - -254,5 -234,9
Omklassificeringar -0,9 - 2,2 - 8,7 - - - 10,0
Avyttringar och utrangeringar 3,8 0,9 0,2 2,3 454 - - - 494 3,2
Arets avskrivningar -51 -49 -7,1 7,1 -6,0 -10,8 - - -18,2 -22,8
Arets valutskursdifferneser -0,5 - -0,4 - -0,7 - - - -1,6 -
Utgaende balans -88,2 -85,5 -80,5 -75,4 -46,2 -93,6 - - -214,9 -2545
Bokforda varden 91,9 95,3 44.0 46,4 21,0 31,1 2,1 0,6 159,0 173,4
Inventarier, verktyg och Summa materilla
installationer Pagdende nyanldggningar anlaggningstillgangar
Moderbolaget 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingaende balans 7,1 6,5 - 1,1 71 76
Nyanskaffningar - 2,2 - - - 2,2
Omklassificeringar - 1,1 - -1, 1 - -
Avyttringar och utrangeringar - 2,1 = = = 21
Utgdende balans 7,1 7,1 - - 7,1 7,1
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -1,6 -1,0 - - -1,6 -1,0
Avyttringar och utrangeringar - 2,7 = = = 2,7
Arets avskrivningar -15 3,3 - = -15 3,3
Utgdende balans -3,1 -1,6 - - -3,1 -1,6
Bokforda varden 4,0 5,5 - - 4,0 5,5
Avskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i
resultatrakningen.
Koncernen 2019 2018 Moderbolaget 2019 2018
Kostnad for salda varor =227 -17,7 Kostnad for salda varor -1,1 -2,9
Forséljningskostnader -9,5 -2,6 Administrationskostnader -0,5 -0,6
Administrationskostnader -7,6 -9,0 -1,6 -3,5
-39,8 29,3
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NOT 14. LEASINGAVTAL

Koncernen Lokaler Fordon Summa nyttjanderéttstillgangar
Nyttjanderattstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende balans 72,2 7,5 79,7
Tillkommande avtal - 1,7 1,7
Utgdende balans 72,2 9,2 81,4
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans - -
Arets avskrivningar 12,6 0,1 12,7
Utgéaende balans -12,6 -0,1 -12,7
Redovisat bokfort varde 59,6 9,1 68,7
Leasingskuld

Ingdende balans 72,2 74 79,6
Tillkommande avtal - 1,7 1,7
Réntekostnader 12 0,2 14
Leasingavgifter -10,8 -3,0 -13,8
Utgéaende balans 62,6 6,3 68,9

Se not 27 Finansiella risker och riskhantering for [6ptidsanalys av leasingskulden.

Nedan presenteras de belopp som har redovisats i koncernens rapport dver resultatet under aret hanforligt till leasingverksamheter

Koncernen 2019
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 12,7
Réntekostnader for leasingskulder 14
Kostnader avseende korttidsleasingavtal samt dér den underliggande tillgangen ar av lagt varde 19
Summa 16,0
Koncernens totala kassautflode for leasingavtal uppgar till 13,8 Mkr.
NOT 15. ANDELAR | JOINT VENTURES NOT 16. FINANSIELLA PLACERINGAR
Nedan specificeras finansiell information i sammandrag for ej Koncernen 2019 2018
vasentliga innehav i joint venture. At e e
Redovisat varde vid periodens
Koncernen 2019 2018 bérjan och slut 0,7 0,7
Redovisat varde 472 3,5
Koncernens andel av: NOT 17. vARULAGER
Arets resultat L7 : Koncernen 2019 2018
Summa totalresultat 1,7 - Ravaror och férnédenheter 66,4 67,7
Varor under tillverkning 41 55
Férdiga varor och handelsvaror 30,4 29,8
Redovisat varde vid periodens slut 100,9 103,0
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NOT 18. KUNDFORDRINGAR

Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna kundfordringar

2019

2018

Forvantade  Andel férvantade

Forvantade Andel forvantade

Brutto  kreditforluster kreditforluster Brutto  kreditforluster kreditforluster
Ej forfallna kundfordringar 152,8 - 132,0 - -
Forfallna kundfordringar
0-30dagar 31,1 - - 23,5 -
Forfallna kundfordringar
31-60dagar 9,6 - 2,7 - -
Forfallna kundfordringar
61-90dagar 2,9 - - 0,9 -
Forfallna kundfordringar
91-120 dagar 2,0 0,5 25% 5,6 1,4 25%
Fordringar forfallna > 120
dagar - - - - -
Summa 198,4 0,5 0,3% 164,7 1,4 1%
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende redovisat varde 14 0,5
Nedskrivningar 0,5 14
Konstaterade kreditforluster -1,4 -0,5
Utgdende redovisat varde 0,5 1,4

Kundfordringar och avtalstillgangar (férenklad metod for
redovisning av féorvantade kreditforluster)

Kunderna bedéms ha likartad riskprofil, varfor kreditrisken initialt
bedoms kollektivt for samtliga kunder. | det fall det férekommer
enskilda storre fordringar dar kreditrisken bedéms vasentlig, beddms
kreditreserveringen for dessa fordringar per motpart. Koncernens
bedémningar avseende forvantade kreditforluster grundar sig pa
kand information och framéatblickande faktorer inklusive information
om enskilda kunder samt ledningens beddmning av paverkan fran
branschens konjunktur.

NOT 19. LiKVIDA MEDEL

Koncernen 2019 2018

Foljande delkomponenter ingar i
likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 249 22,8

Summa enligt rapporten over finansi- 24,9 22,8
ell stallning och kassaflodesanalysen

Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran
indikerar att betalningsinstéllelse féreligger. Koncernen skriver

bort en fordran ndr det inte l[dngre finns ndgon férvantan pa att
erhdlla betalning och da aktiva dtgarder for att erhalla betalning har
avslutats.

Lammhults Design Group 2019 | 75

18
19



20

NOT 20. EGET KAPITAL

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit foljande utdelning.
Utdelningen blir foremal for faststallelse pa drsstémman den 23 april
2020.

2019 2018
Total utdelning, Mkr 8,4 16,9
Redovisad utdelning per aktie 1,00 2,00

KONCERNEN

Omréakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utléndska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en
annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omréknings-
reserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering
av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en
nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

MODERBOLAGET

Aktiekapital och roster
Antal aktier ar 1 103 798 A-aktier med 10 roster/st och 7 344 306
B-aktier med 1 rdst/st. Ingen férandring under dret.

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anlaggnings-
tillgang avsatts uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gdr at for tdckning av balanserad forlust. Belopp som fére
1 januari 2006 tillforts 6verkursfonden har éverforts till och ingdr i
reservfonden.

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget
kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning
till aktiedgarna.

Overkursfond

Nér aktier emitteras till overkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas
mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden.
Belopp som tillforts dverkursfonden fr.o.m. 1 januari 2006 ingdr i fritt
eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgdrs av féregdende ars balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag fér under aret [dmnad
vinstutdelning.
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KAPITALHANTERING

Koncernens finansiella malsattning ar att ha en god kapitalstruktur
och finansiell stabilitet som bidrar till att behalla investerare,
kreditgivare och marknadens fortroende, samt utgér en grund for
fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Darfor har koncernens
finansiella mal for skuldsattningsgrad satts till intervallet 0,7-1,0
och for soliditet till minst 35 procent. Utfallen per 2019-12-31 blev
0,38 (0,32) for skuldsattningsgraden och 53,3 procent (55,0) for
soliditeten. Koncernens kassaflode fran den [6pande verksamheten
uppgick till 68,3 Mkr (90,4) under 2019. Kapital definieras som totalt
eget kapital. Koncernens kapital uppgick till 496,8 Mkr (456,0) och
moderbolagets kapital uppgick till 312,1 Mkr (305,3).

Styrelsens ambition &r att behadlla en balans mellan hog
avkastning som kan mojliggoras genom en hogre belaning, samt
fordelarna och tryggheten som en sund kapitalstruktur erbjuder.
Koncernens finansiella mal éver en konjunkturcykel ar att
avkastningen pa sysselsatt kapital ska uppga till minst 15 procent.
2019 uppgick avkastningen pd sysselsatt kapital till 12,3 procent
(7,9).

Koncernen ska ldmna en utdelning, med beaktande av det
langsiktiga kapitalbehovet, som uppgar till ca 40 procent av
vinsten efter skatt. Foranlett av den starka finansiella stéllningen
men beaktande av rédande osékerhet i marknaden till foljd av
spridningen av det nya coronaviruset har styrelsen foreslagit en
utdelning om 1.00 kronor per aktie till drsstdmman 2020, vilket
motsvarar 15 procent av vinsten efter skatt. Under de senaste fem
aren har den totala utdelningen i genomsnitt uppgatt till 54 procent
av vinsten efter skatt. Koncernen ska l[dmna extra utdelning nar
kapitalstrukturen och verksamhetens finansieringsbehov mojliggér
detta. Beslut om extra utdelning aterspeglar en ambition att till
aktiedgarna dela ut medel som inte beddms vara erforderliga for
koncernens utveckling. Utdver ordinarie utdelning har koncernen
ld&mnat extra utdelningar vid tva tillfallen, 2006 och 2007.

Styrelsen féreslar, i likhet med foregaende ar, arsstdmman
ett bemyndigande om nyemission av attahundratusen aktier for
framtida forvarv.

Under aret har inga férandringar skett i koncernens
kapitalhantering. Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen
star under externa kapitalkrav.



NOT 21. RANTEBARANDE SKULDER

Noten innehaller information om féretagets avtalsmassiga villkor
avseende rantebérande skulder. For mer information om féretagets
exponering for ranterisk och risk for valutakursféréndringar hanvisas
till not 27.

Koncernen 2019 2018

Langfristiga skulder

Banklan, forfallotid 1-5 ar fran
balansdagen 20,0 41,7

Banklan, forfallotid senare én 5 ar fran
balansdagen 44 72

Leasingskuld forfallotid 1-5 ar fran

balansdagen 56,5 -
80,9 48,9

Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 80,3 83,0
Kortfristiga banklan 16,3 16,3
Leasingskuld 12,4 -
109,0 99,3
Summa rantebarande skulder 189,9 148,2

Jamforelsearet enligt IAS 17
Koncernens skulder avseende finansiella leasingavtal uppgick
till 7,5 Mkr for 2018. Skulder avseende finansiella leasingavtal i
koncernen avser framtida leasingavgifter hanforliga till avtal under
finansiell leasing.

Leasingavgifter som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig
skuld.

NOT 22. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget 2019 2018

Langfristiga skulder

Banklan, forfallotid 1-5 ar fran
balansdagen 9,5 20,6

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 89,4 83,0
Kortfristig del av banklan 11,0 11,0

100,4 94,0
Summa rantebarande skulder 109,9 114,6

NOT 23. PENSIONER

Formansbestamda pensionsplaner

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteméan i
Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av
ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, r detta

en féormansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2019 har bolaget inte haft tillgdng till information
for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért
att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsdkring i
Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestémd plan. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av férsakringsatagandena beréknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger
155 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa forutsattningar

for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag
konsolidering kan en dtgdrd vara att hoja det avtalade priset

for nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid hog

konsolidering kan en atgdrd vara att inféra premiereduktioner. 21
22
Avgiftsbestamda pensionsplaner 23

Koncernens pensionsdtaganden omfattas av enbart avgiftsbestdmda
planer. En avgiftsbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella férpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
hanger samman med de anstalldas tjdnstgdring under innevarande
eller tidigare perioder. Koncernen har déarmed ingen ytterligare risk.
Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjdnster at koncernen under perioden.
| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner
for arbetare som helt bekostas av féretagen. I utlandet finns
avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen och
delvis tacks genom avgifter som de anstallda betalar. Betalning till
dessa planer sker [6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Kostnader for avgifts-
bestamda planer 14,6 12,9 2,4 2,4

Pensionsforpliktelser

| BC Interieur SARL, Frankrike, finns en pensionsforpliktelse som
bolaget enligt fransk GAAP inte reserverar for. Pensionsforpliktelsen
utléses enbart om de anstallda ar kvar i bolaget vid 65 ars alder.
Enligt IFRS ska reservering goras utifran bedémd sannolikhet for att
pensionsforpliktelsen utloses. | koncernen ar pensionsforpliktelsen
reserverad till 2,2 Mkr (1,6).
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NOT 24. 6VRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen 2019 2018

Garantidtaganden i Abstracta AB, Sverige 0,3 -

Garantidtaganden i Lammbhults Mébel

AB, Sverige 0,5 0,5

Garantiataganden i Fora Form AS, Norge 0,2 0,2
1,0 0,7

Samtliga garantiataganden ar kortfristiga.

NOT 25. OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Moms 6,4 13,9 0,4 0,4
Kallskatt 12,8 52 1,0 0,4
Ovrigt 1,9 35,9 0,5 1,1
21,1 55,0 1,9 1,9

NOT 26. uPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Upplupna personalre-

laterade kostnader 39,3 431 13 2,4
Uppl styrelsearvode 12 1,2 13 1,2
Avtalsskulder 15,6 8,7 - -
Ovriga poster 351 0,1 12 54

91,2 53,1 3,8 9,0

78 | Lammhults Design Group 2019

NOT 27. FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Lammbhults Design Group ar genom sin verksamhet exponerad

for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i féretagets resultat och kassaflode till foljd av
forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker. Koncernens ramar och riktlinjer fér hantering av
finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk
for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av koncernledningen. Den
dvergripande malsattningen ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat genom marknadsfluktuationer.

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen kan fa problem att
fullgdra sina skyldigheter som ar férknippade med finansiella
skulder. Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina
finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan
betydande oférutsedda kostnader och utan att riskera koncernens
rykte. Enligt styrelsebeslut ska likviditetsutrymmet i form av
likvida medel och outnyttjad checkrakningskredit motsvara
minst 10 procent av balansomslutningen. Vid arsskiftet uppgick
likviditetsutrymmet till 9,4 procent (10,8). Koncernen stravar
efter att minimera upplaningsbehovet genom att anvénda
dverskottslikviditet inom koncernen genom cash pools som
har inrattats av finansfunktionen i moderbolaget. Cash pools
finns i féljande valutor: SEK, EUR, DKK, USD, GBP och NOK.
Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av
finansfunktionen i moderbolaget.

Forfallostruktur pa finansiella skulder som ingdr i den finansiella
nettoskulden framgdr av tabellen nedan. Tabellen visar redovisade
varden dar férvantade réntebetalningar inte ingdr.

Finansiella skulder

Koncernen 2020 2021 2022 2023 2024- Totalt
Banklan 16,3 14,8 10,6 - 4.4 46,1
Checkraknings- 89,4 - - - - 89,4
krediter

Leasingskulder 143 13,8 11,2 9,6 20,0 68,9
Totalt 120,0 28,6 21,8 9,6 24,4 204,4
finansiella

skulder

KREDITRISKER

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas
betalningsformaga och hanteras av respektive dotterbolag genom
noggrann bevakning av betalningsmoral, uppféljning av kundernas
finansiella rapporter, samt genom kontinuerlig kommunikation.
Kunderna kreditkontrolleras varvid information om kundernas
finansiella stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag.
For att minimera kreditriskerna anvander sig koncernens

bolag av remburser, bankgarantier, kreditférsakringar och
forskottsbetalningar fran kunderna. Vid stérre projekt sakras
betalningsflodena innan leverans sker. Pa balansdagen foreligger
ingen signifikant koncentration av kreditexponering.



FORVANTADE KREDITFORLUSTER, FORENKLAD METOD

Koncernens fordringar avser primart kundfordringar, for vilka den
forenklade metoden for redovisning av forvantade kreditforluster
tilldmpas. Detta innebér att forvantade kreditforluster reserveras for
aterstaende l0ptid, vilken férvantas understiga ett ar for samtliga
fordringar. Lammhults Design Group reserverar for forvantade
kreditforluster baserat pa historiska kreditforluster samt framatriktad
information. Koncernens kunder & en homogen grupp med likartad
riskprofil, varfor kreditrisken initialt bedoms kollektivt for samtliga
kunder. | det fall det férekommer enskilt storre fordringar bedéms
dessa per motpart. Eventuella krefitforstarkningar i form av kredit-
forsakringar och remburser beaktas vid nedskrivning. Foretaget har
per den 31 december 2018 erhallit kreditforstarkningar i form av
remburser och kreditférsakringar uppgaende till 0 Mkr. Lammhults
Design Group skriver bort en fordran nér det inte langre finns nagon
forvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder for att
erhalla betalning har avslutats.

MODERBOLAGET

Moderbolaget tilldmpar en ratingbaserad metod for berdkning av
forvantade kreditforluster pa koncerninterna fordringar utifran
sannolikhet for fallissemang, férvantad forlust samt exponering

vid fallissemang. Moderbolagets motpart dr dotterféretagen.
Moderbolaget har definierat fallissemang som da betalning av fordran
ar 90 dagar forsenad eller mer, eller om andra faktorer indikerar att
betalningsinstallelse foreligger. Vasentlig okning av kreditrisk har

per balansdagen inte bedémts foreligga. Sddan beddmning baseras
pad om betalning &r 30 dagar forsenad eller mer, eller om vésentlig
forsamring av rating sker, medférande en rating understigande
investment grade. Moderbolagets fordringar pa dotterféretaget ar
efterstallda externa langivares fordringar. Moderbolaget tillampar den
generella metoden pa de koncerninterna fordringarna. Moderbolagets
forvantade forlust vid fallissemang beaktar dotterforetagens
genomsnittliga beldningsgrad samt férvantat marknadsvarde pa
dotterforetagens fastigheter vid en patvingad férséljning. Baserat

pa moderbolagets bedémningar enligt ovanstaende metod med
beaktande av 6vrig kdnd information och framatblickade faktorer
bedéms forvantade kreditforluster inte vara vésentliga och ingen
reservering har darfor redovisats.

MARKNADSRISKER

Med marknadsrisk menas risken for att verkligt varde pa eller fram-
tida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre
typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker
som frdmst paverkar koncernen utgérs av ranterisker och valutarisker.

RANTERISKER

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa
grund av fordndringar i marknadsrantor. Koncernens finansnetto och
resultat paverkas av fluktuationer i rantenivaerna. Indirekt paverkas
koncernen ocksa av rantenivaernas inverkan pa ekonomin i stort.
Lammhults Design Groups uppfattning ar att kort rantebindning ar
riskmassigt forenlig med den verksamhet som koncernen bedriver.
Dérfor har merparten av koncernens [an pa senare ar haft rorliga
réntor. De rorliga rdntorna har under senare ar ocksa ofta varit lagre
an langrantorna vilket har paverkat koncernens resultat positivt.

Hantering av koncernens ranteexponering dr centraliserad, vilket
innebdr att koncernledningen ansvarar for att identifiera och hantera
denna exponering. Foretagets rantebdrande skulder uppgick vid
arsskiftet till 189,9 Mkr (148). Av de rantebarande skulderna per
2019-12-31 hade samtliga rorlig ranta.

VALUTARISKER

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella
instrument kan fluktuera ndr vardet pa frammande valutor féréandras
kallas valutarisk. Koncernen &r exponerad for olika typer av
valutarisker. Den frémsta exponeringen avser inkop och forsaljning i
utlandska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i valutan
pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantorsfakturan,
dels valutarisken i férvantade eller kontrakterade betalningsfloden
bendmnd transaktionsexponering. Valutariskfluktuationer
aterfinns ocksa i omrékningen av utléndska dotterforetags
tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, s&
kallad omrakningsexponering. Ett annat omrade som dr utsatt for
valutarisker ar betalningsfloden i [dn och placeringar i utldndsk valuta.
Investeringar i utldndska dotterbolag har i viss utstrackning
sakrats genom upptagande av valutalan eller utnyttjande av
valutaldn eller utnyttjande av checkrakningskredit i utlandsk valuta.
Vid bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs i koncernen,
med undantag for moderbolagets redovisning till anskaffningskurs
av lan eller checkrékningskrediter i utlandsk valuta for férvarv av
andelar i koncernforetag.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Koncernens fakturering till marknader utanfor Sverige uppgick under
aret till 673,5 Mkr (583,0). Fakturering i utlandsk valuta uppgick till
803,4 Mkr (600,6) enligt nedanstaende férdelning.

Fakturering i utlandsk valuta (omraknat till SEK)

2019 2018
Valuta Belopp %  Belopp %
EUR 368,9 46% 294,6 49%
NOK 186,3 23% 159,1 26%
DKK 103,5 13% 94,0 16%
GBP 79,1 10% 48,0 8%
Ovriga utlandska
valutor 65,6 8% 49 1%
Totalt 803,4 100% 600,6 100%

Koncernens inkdp i utldndsk valuta uppgick till 586,0 Mkr (469,4)
enligt nedanstdende fordelning.

Inkop i utlandsk valuta (omraknat till SEK)

2019 2018
Valuta Belopp %  Belopp %
EUR 246,2 42% 250,0 53%
DKK 116,3 20% 107,8 23%
NOK 121,5 21% 79,5 17%
GBP 95,7 16% 27,5 6%
Ovriga utlandska
valutor 6,3 1% 4.6 1%
Totalt 586,0 100% 469,4 100%
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Kénslighetsanalyser

For att hantera rante- och valutakursrisker har koncernen som syfte
att minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens
resultat. P& [ang sikt kommer emellertid varaktiga forandringar i

valutakurser och réntor fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Per den 31 december 2019 berdknas en generell héjning av réantan
med 1 procentenhet minska koncernens resultat fore skatt med
approximativt 1,2 Mkr (1,5) givet de rantebarande tillgangar och
skulder som finns per balansdagen. En generell héjning med 1 procent
av SEK gentemot andra utlandska valutor har for 2019 berdknats
minska koncernens bruttoresultat med approximativt 2,2 Mkr (1,3 Mkr)
och resultat fore skatt med approximativt 1,7 Mkr (1,0 Mkr).

NOT 28. KATEGORIINDELNING AV OCH VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen
Finansiella tillgangar Finansiella skulder
varderade till upplupet varderade till upplupet

anskaffningsvarde anskaffningsvarde Totalt Summa verkligt varde

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Finasiella placeringar 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kundfordringar 1979 164,7 197,9 164,7 197,9 164,7
Ovriga fordringar 33 2,5 33 2,5 33 2,5
Likvida medel 24,9 22,8 24,9 22,8 24,9 22,8
Langfristiga rantebarande skulder 24.4 489 24.4 489 24.4 489
Kortfristiga rantebdrande skulder 109,0 99,3 109,0 99,3 109,0 99,3
Leverantorsskulder 88,1 88,6 88,1 88,6 88,1 88,6
Ovriga skulder 21,1 55,0 21,1 55,0 21,1 55,0

De langfristiga réntebarande skulderna [6per med rorlig ranta som val stdmmer éverens med den som skulle erhdllas vid utgangen av dret.

Ovriga poster har kort [6ptid.

Tlllgangarnas maximala kreditrisk utgors av nettobeloppet av de redovisade vardena i tabellen ovan. Koncernen har inte erhallit nagra

stallda sakerheter for de finansiella nettotillgangarna.

Moderbolag
Finansiella tillgdngar Finansiella skulder
varderade till upplupet varderade till upplupet

anskaffningsvarde anskaffningsvarde Totalt Summa verkligt varde

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Likvida medel 2,0 - 2,0 2,0 -
Banklan 20,5 31,6 20,5 31,6 20,5 31,6
Checkrakningskredit 89,5 83,0 89,5 83,0 89,5 83,0
Ovriga skulder 31 1,9 31 19 31 1,9

De redovisade véardena utgdr en rimlig approximation av de
finansiella instrumentens verkliga varden. De langfristiga rénte-
barande skulderna [6per med rorlig rénta som val stammer dverens
med den som skulle erhdllas vid utgangen av aret. Ovriga poster har
kort loptid.
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NOT 29. STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Stéllda sakerheter
Foéregna skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar 58,0 58,0 - -
Foretagsinteckningar 33,1 55,2 - -
Nettotillgdngar i dotterbolag
Ovriga sékerheter 3,7 71 - -

Aktier i dotterbolag - - 216,0 216,0
Summa stallda sakerheter 94,8 120,3 216,0 216,0
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser, dvriga - - - 3,2
Garantiforbindelser 5,4 - -
Ovriga eventualférpliktelser - 0,4 -
Summa eventualforpliktelser 5,4 0,4 - 3,2

Moderbolaget har avgivit generellt obegransade proprieborgen
for kredittagare Abstracta AB vars skuld uppgar till 10,7 Mkr (12,6),
Lammhults mobler vars skuld uppgar till 0,0 Mkr (0,0), Morgana AB
vars skuld uppgar till 0,0 Mkr (0,0) samt Ragnars inredningar AB vars
skuld uppgar till 13,2 Mkr (10,9).

Fastighetsinteckningar har [@mnats till kreditinstitut som
sakerhet for l[angfristiga skulder och generell sékerhet for 6vriga
beviljade krediter och kreditramar.

NOT 30. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2019 2018
Erhallna koncernbidrag 31,7 34,6
Ldmnade koncernbidrag -14 -1,2
Ackumulerade dveravskrivningar 1,6 -
Avsattning periodiseringsfond - -59
Summa 19,3 27,5

NOT 31. NARSTAENDE

NARSTAENDERELATIONER

Moderforetaget har en narstdenderelation till dotterforetagen
redovisade i not 31 och joint venture féretag enligt not 15.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser
0,1 Mkr (0,4) avinkdpen och 20,0 Mkr (20,6) av forsaljningen andra
foretag inom den féretagsgrupp som féretaget tillhor. Det motsvarar
1 procent (1) av moderféretagets inkdp och 100 procent (100) av mo-
derforetagets forsaljning. Mellan moderforetaget och dotterféretagen
finns betydande finansiella fordringar och skulder. Per 2019-12-31
uppgick moderforetagets fordringar pa koncernforetag till 127,7 Mkr

Foretagsinteckningar har [dmnats till kreditinstitut som sékerhet
for checkkredit och generell sakerhet for dvriga beviljade krediter
och kreditramar.

Nettotillgdngar i dotterbolag har [dmnats i sékerhet genom
moderbolagets pantsattning av dotterbolagsaktier for koncernens
krediter till kreditinstitut och som generell sékerhet for 6vriga beviljade
krediter och kreditramar.

29
30
31

(150,1), medan moderféretagets skulder till koncernforetag uppgick
till 14,1 Mkr (27,2). Inga transaktioner eller utestdende mellanha-
vanden foreligger med joint venture foretaget. Transaktioner med
narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER
| LEDANDE STALLNING

Foretagets styrelseledamoter kontrollerar tillsammans med néra
familjemedlemmar och hel- eller deldgda bolag 29,0 procent (29,8) av
rosterna i foretaget. Peter Conradsson kontrollerar 28,7 procent (28,7)
av résterna genom agande i Scapa Capital AB..

Under 2019 har moderbolaget Lammbhults Design Group AB hyrt
lokaler av Scapa Fastighets AB, som ar heldgt dotterbolag till Scapa
Capital AB till en arlig kostnad av 165 tkr (168). Betréffande [&ner och
ersattningar for styrelseledamoter och ledande befattningshavare
senot6.
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NOT 32. KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 578,8 578,8
Utgdende balans 31 december 578,8 578,8
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -259,4 -34,6
Arets nedskrivningar = -224.8
Utgdende balans 31 december -259,4 -259,4
Redovisat varde den 31 december 319,4 319,4

Om nedskrivningar forekommer redovisas dessa i resultatrakningen pa
raden "Resultat fran andelar i koncernforetag”

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

Antal 2019 2018
Dotterforetag / Organisationsnummer / Sate andelar Andeli% Redovisatvarde Redovisatvarde
Lammhults M6bel AB / 556058-2602 / Véxjo 30000 100 34,3 34,3
Lammhults Biblioteksdesign AB / 556038-8851 / Lund 50 000 100 13,8 13,8
Lammhults Biblioteksdesign A/S /87 71 97 15 / Holsted, Danmark 50000 100 73,9 73,9
BC Interieur SARL / 33058132300046 / Paris, Frankrike
The designconcept Ltd / 06482850 / Bellshill, Glasgow, Storbritannien
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG / HRB 2951SP / Speyer, Tyskland 11250 100 15,4 15,4
Schulz Benelux BVBA / BE421869331 / Rotselaar, Belgien
Abstracta AB / 556046-3852 / Vaxjo 1000 100 31,6 31,6
Abstracta Interior A/S /2095 95 09 / Bjert, Danmark
Fora Form AS /986 581 421 / Orsta, Norge 5100 100 65,7 65,7
Ragnars Inredningar AB/556478-7074/Forserum 2000 100 447 447
Morgana AB/556629-2073/Bodafors 5000 100 39,9 39,9
319,4 319,4

Dotterbolaget Ire Mébler AB sdldes 1 november 2018.

NOT 33. SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Betalda rantor och erhallen utdelning

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Erhallen ranta 1,0 3,9 2,4 45 Avskrivningar 39,8 29,3 1,6 3,5
Erlagd ranta -55 -13.3 -3,0 -118 Nedskrivningar - 13,8 209,3
Erhallen utdelning = - 10,4 163,2 Orealiserade
kursdifferenser -0,7 -5,6 -0,7 -
Innehav utan bestdm-
mande inflytande 0,9 0,1 - -
Forandring i eget kapital
som inte paverkar
kassaflodet 1,7 - - -
41,7 37,6 0,9 212,8
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Ej utnyttjade krediter

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Ej utnyttjade krediter
uppgar till 62,7 66,9 62,7 66,9

Forandringar hanférliga till finansieringsverksamheten

2019-01-01 Kassaflode

Omklassificering  leasingavtal

Ovriga e] kassa-
Nya flodespaverkande
poster 2019-12-31

Langfristiga rantebarande skulder 116,1 59

Kortfritiga rantebdrande skulder 111,7 -32,3

-42,0 1,7 -0,7 81,0
42,0 = = 1214

Ovriga ej kassa-
Nya flodespaverkande

2018-01-01 Kassafléde Omklassificering leasingavtal poster 2018-12-31

Langfristiga rantebarande skulder 60,1 -24.4 13,2 - - 48,9

Kortfritiga rantebarande skulder 1289 -16,3 -13,2 - - 99,3
NOT 34. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH NOT 35. AKTIEKAPITAL

BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har tillsammans med revisionskommittén
diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende
koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde
for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har
flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogbrelse av dessa aterfinns i not 12. Som
forstas av beskrivningen i not 12 skulle andringar under 2019 av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna
ha en effekt pa vardet pa goodwill. Det anses dock inte foreligga
nagon signifikant risk for vasentlig justering av goodwill under det
nastkommande aret.

Skatter

Betydande bedoémningar gors for att bestamma saval aktuella som
uppskjutna skatteskulder/tillgangar, inte minst vad géller vardet av
uppskjutna skattetillgdngar. Lammbhults Design Group maste darvid
beddma sannolikheten fér att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Det verkliga resultatet kan avvika fran dessa bedémningar
pa grund av, bland annat, andrat framtida affarsklimat, andrade
skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars
annu gj slutférda granskning av avgivna deklarationer. Mer
information finns i not 10.

1103 798 A-aktier med 10 roster/st och 7 344 306 B-aktier med 1 rost/st

NOT 36. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Lammbhults Design Group AB dr ett svenskregistrerat aktiebolag
med sate i Vaxjo kommun. Moderbolagets B-aktier dr noterade
pa Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholm, Nordic Small Cap.
Adressen till huvudkontoret &r Lammhults Design Group AB, Box
75,360 03 Lammhult. Koncernredovisningen for ar 2019 bestar
av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd
koncernen. | koncernen ingér dven dgd andel avinnehavet i joint
venture foretag.

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsakrar att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19
juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och
resultat. Forvaltningsberéattelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 27 mars 2020
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning och moderbolagets
resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa
arsstamman den 23 april 2020.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lammhults Design Group AB (publ)

organisationsnummer 556541-2094

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Lammhults Design Group AB (publ) fér &r 2019. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 44-83.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och gereni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting

Standards (IFRS), sa som de antagits av EU och drsredovisningslagen.

Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd sidorna
90-92.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansréakningen for moderbolaget och rapport éver
resultat och rapport éver finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.
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GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rdkenskapsaret 2018-01-01—
2018-12-31 har utférts av en annan revisor som [dmnat en revisions-
beréttelse daterad 25 mars 2019 med omodifierade uttalanden i
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.



Vardering av goodwill och varumarken med obestambar

nyttjandeperiod

Beskrivning av risk

» Lammhults Design Group AB (publ) redovisar i balansrakningen
per den 31 december 2019 goodwill om 286,8 mkr (284,3) och
varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod om 32 mkr (32).
Dessa avser dvervarden som har uppkommit i samband med
forvarv.

» Vdrdet pa den redovisade tillgdngarna dr avhangigt framtida
avkastning och [6nsamhet i den kassagenererande enhet
tillgdngarna avser och prévas minst arligen. Nedskrivnings-
provningen baseras pa ett flertal antaganden sasom uppskattade
framtida kassafléden, bruttomarginaler, diskonteringsranta samt
tillvaxt.

» Felaktiga beddmningar och antaganden kan ge en betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning.

For ytterligare information hanvisas till koncernens
redovisningsprinciper i not 1 pa sidorna 56-63, not 34 om viktiga
uppskattningar och beddmningar pa sidan 83 och not 12 om
immateriella tillgdngar pa sidorna 71-72 i drsredovisningen.

Vdra granskningsatgdrder
» Vihar granskat och beddmt Lammhults Design Group

AB (publ) rutiner fér nedskrivningsprévning av respektive
kassagenererande enhet for att sakerstalla att redovisade varden
pa tillgdngarna &r forsvarbara samt att gjorda antaganden ar
rimliga, att rutinerna ar konsekvent tilldmpade och att integritet
finns i gjorda berakningar. Vi har &ven testat den aritmetiska
korrektheten i den anvanda modellen.

» Vihargranskat korrektheten och fullstandigheten i relevanta
noter till de finansiella rapporterna.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-43 och 90-97. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och évervdaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av

EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen » drarvien slutsats om l[&mpligheten i att styrelsen och

ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedémningen verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift

av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade

férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig

om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om osakerhetsfaktor som avser sédana handelser eller forhallanden

styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens

upphoéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det

till att géra ndgot av detta. finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen

ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets och koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn

finansiella rapportering. eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera

uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara

REVISORNS ANSVAR slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte ellerférhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre

innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa kan fortsatta verksamheten.

oegentligheter eller pa fel och att [dmna en revisionsberéttelse » utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen

som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,

av sékerhet men dringen garanti for att en revision som utférs ddribland upplysningarna, och om drsredovisningen och

enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna

upptécka en vasentlig felaktighet om en séddan finns. Felaktigheter och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillréckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande
avintern kontroll.

» inhamtar vitillrdckliga och dandamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende samt i tilldmpliga fall tillhdrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter och som
darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen sdvida inte lagar eller
» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande

» skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar l&mpliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

UTTALANDEN

Utover vdr revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Lammhults Design Group AB (publ) for ar
2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad s att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande
direktoren ska skéta den [dpande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgbras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pandgot annatsatt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om foérslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dren hog grad av sékerhet men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder,
omraden och férhallanden som dr vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB utsags till Lammhults Design Group ABs revisor av
bolagsstémman den 25 april 2019 och har varit bolagets revisor
sedan 25 april 2019.

Malmo den 25 mars 2020

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrn

STYRNING OCH TILLAMPNING AV KODEN

Lammhults Design Group &r ett svenskt publikt aktiebolag med

sate i Vaxjo kommun, Kronobergs lan. Styrningen av bolaget

sker via arsstamman, styrelsen, verkstallande direktéren (Vd)

och foretagsledningen i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen, samt Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter
(tillganglig pa business.nasdag.com/list/Rules-and-Regulations),
Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) (tillganglig pa www.
bolagsstyrning.se) och Aktiemarknadsndmndens uttalanden om
vad som ar god sed pa den svenska aktiemarknaden (tillgdngliga pa
aktiemarknadsnamnden.se). Koden utgdr grunden for styrningen av
koncernen och syftar till att skapa goda forutséttningar for en aktiv
och ansvarskédnnande &garroll och utgor ett led i sjélvregleringen
inom det svenska néringslivet. Den bygger pa principen folj eller
forklara, vilket innebér att det inte ar ndgot brott mot Koden att awvika
fran en eller flera regler om motiv finns och férklaras. Lammhults
Design Group har fér 2019 inga avvikelser fran Koden att rapportera.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor.

BOLAGSSTAMMA

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar
aktiedgarnas inflytande utdvas. Aktiedgare som dr registrerade

i aktieboken per avstdmningsdagen och som har anmalt sitt
deltagande till stimman inom i kallelsen angiven tid har ratt att
delta pd stdmman med full réstratt. De aktiedgare som inte har
méjlighet att ndrvara personligen kan féretrddas genom ombud.
Den aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa bolagsstdmma
ska ldmna ett skriftligt forslag dérom till styrelsen inom sadan

tid att forslaget kan upptas i kallelsen till stamman. Kallelse halls
tillgdnglig pa bolagets webbplats samt annonseras i Post- och
Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett annonseras i Dagens
Nyheter. P4 drsstdmman beslutar aktiedgarna bland annat om
faststéllelse av drsredovisning och koncernredovisning, disposition
av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och Vd,
val av styrelse och dess ordférande och i férekommande fall val av
revisor, hur valberedningen ska utses, ersattning till styrelsen och
revisorerna, samt riktlinjer for ersattning till Vd och évriga ledande
befattningshavare.

ARSSTAMMA 2019

Vid Lammbhults Design Groups arsstamma den 25 april 2019

deltog ca sextio aktiedgare och gaster. De ndrvarande aktiedgarna
representerade 35,7 % av det totala antalet roster i bolaget. Forutom
de sedvanliga besluten pa stamman valdes Anders Palsson, Maria
Bergving, Peter Conradsson och Jorgen Ekdahl genom omval samt
Susanna Hilleskog och Stina Nilimaa Wickstrom genom nyval till
styrelseledamoter. Till styrelseordférande omvaldes Anders Palsson.
Utdelningen faststalldes till 2,0 kr per aktie. Arsstamman 2019
bemyndigade styrelsen, i likhet med foregaende ar, att fatta beslut
om nyemission av totalt hogst 800 000 B-aktier for framtida forvarv.
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NESrapport

DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Foljande aktiedgare har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i
bolaget, som representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget: Scapa Capital AB (28,7 % av résterna) och
Canola AB (22,2 % av rosterna).

VALBEREDNING

I enlighet med beslut vid Lammhults Design Groups arsstamma ska
valberedningen utgoras av representanter for de fyra réstmassigt
storsta aktiedgarna den 31 augusti aretinnan det dr da arsstamman
infaller. Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen

till dess forsta sammantrade. Valberedningens uppgifter ar bland
annat att infor arsstdmman foresla ordférande vid stamman,
antalet styrelseledaméter, styrelsens sammansattning i form

av styrelseordférande och dvriga styrelseledaméter, revisorer

samt arvoden &t styrelsen och revisorerna. Valberedningen infor
arsstamman 2019 bestar av féljande personer: Jerry Fredriksson
(ordférande och utsedd av Canola AB), Yngve Conradsson (utsedd
av Scapa Capital AB), Gunnar Sjoberg (utsedd av familjen Sjéberg)
och Sune Lundaqvist (utsedd av Input Interiér AB). Namnen pa
ledaméterna har offentliggjorts sex manader fore arsstamman.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen ett 6vergripande ansvar for
koncernens organisation och forvaltning samt for att kontrollen av
bokforingen, medelsforvaltningen och ekonomiska férhallanden

i vrigt ar betryggande. Styrelsen fattar beslut i fragor avseende
koncernens 6vergripande mal, strategiska inriktning och policys
liksom viktigare fragor som rér finansiering, forvarv, avyttringar och
investeringar. Arbetet i styrelsen fér Lammhults Design Group AB

styrs av den arbetsordning som arligen ses dver och faststalls vid
konstituerande styrelsesammantrade. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsens arbetsrutiner och évergripande arbetsuppgifter,
regler for styrelsesammantraden, former for den l6pande ekonomiska
rapporteringen och arbetsférdelningen mellan styrelse och Vd. For att
effektivisera och fordjupa arbetet i vissa fragor har styrelsen inréttat ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott.

Styrelsen har under aret haft sex ordinarie styrelsesammantraden

och utdver det ett konstituerande sammantradet och ett extra
styrelseméte. Sammantradena har dgnats at ekonomisk uppfoljning av
verksamheten, strategiska fragor, budgetdiskussioner, forvarvsfragor,
rekryteringsfragor, samt extern ekonomisk information. Vd och

CFO deltar i styrelsens sammantraden sasom foredragande.
Styrelsesammantradena forbereddes av Vd och CFO. Vd och CFO
forsag ledaméterna med skriftliga rapporter och underlag minst fem
arbetsdagar fore respektive ssmmantréde. Lopande under dret erhéll
styrelsens ledamater manadsrapporter, vilka belyste koncernens
ekonomiska och operationella utveckling. Dessa rapporter upprattades
gemensamt av Vd och CFO.



UTVARDERING AV STYRELSE OCH VD

Styrelsens ordférande tillser att styrelsens arbete utvérderas

en gang per ar och att resultatet av utvarderingen redovisas for
valberedningen. Styrelsen utvarderar ocksa Vd:s arbete. Baserat
pa resultatet genomfors [6pande atgarder av ordférande och
foretagsledning for att forbattra styrelsens arbete.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem och
hogst tolv ledamoter med hogst fem suppleanter som utses

av bolagsstémman. Styrelsens ordférande sedan arsstdmman
2011 dr Anders Palsson. Styrelsesammanséattningen i Lammhults
Design Group uppfyller Svensk kod fér bolagsstyrnings krav

om oberoende ledaméter. Samtliga ledamoter &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Samtliga ledaméter
ar dven oberoende i forhallande till storre aktiedgare férutom Peter
Conradsson som inte dr oberoende i férhallande till den stérsta
aktiedgaren Scapa Capital AB. For ytterligare information om
enskilda styrelseledaméter, se sidan 94 i Arsredovisningen.

MANGFALDSPOLICY FOR STYRELSEN

Som mangfaldspolicy for styrelsen tilldmpas regel 4.1 i Svensk kod
for bolagsstyrning. Syftet &r att styrelsen ska ha en dandamalsenlig
och mangsidig sammansattning avseende erfarenhet och bakgrund,
samt att det ska rdda jamn konsfordelning i styrelsen. Arsstimman
2019 beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att utse sex
styrelseledamoter, varav tre kvinnor och tre mén, vilket saledes fullt
ut lever upp till malet om jamn kénsfordelning.

STYRELSENS ERSATTNING

Ersattning till styrelsen beslutas av arsstdmman. Vid arsstdmman
2019 beslutades att arvode till styrelseledamoterna for tiden

till ndsta arsstdmma skall utgd med 1 155 kkr (1 155), varav

arvode till styrelsens ordférande uppgér till 330 kkr (330). Ovriga
ledamoter erhaller vardera 165 kkr (165) i arvode. Darutover
beslutade drsstdmman att ersattning fér uppdrag i revisions- och
ersattningskommittéerna ska utgd med 50 kkr till ordféranden och
med 25 kkr till 6vriga tva ledaméter i respektive kommitté.

REVISION

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller tva revisorer eller ett
eller tva revisionsbolag. Pa stémman 2019 valdes, i enlighet med
revisionskommitténs rekommendation, revisionsbolaget Deloitte AB,
med Richard Peters som huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet
av nasta ordinarie arsstémma. Vid atminstone ett styrelseméte per ar
deltar bolagets huvudansvarige revisor och garigenom arets revision.

REVISIONSKOMMITTEN

Revisionskommitténs huvuduppgift ar att understddja styrelsen

i arbetet med att kvalitetssékra den finansiella rapporteringen.
Kommittén traffar fortlopande bolagets revisor och tar del av

de risker (bade affarsrisker och risker for fel i den finansiella
rapporteringen) som framkommit i revisionen. Kommittén diskuterar
aven vasentliga redovisningsfragor som paverkar koncernen.
Revisionskommitténs ledamater har utgjorts av Jorgen Ekdahl
(ordférande), Maria Bergving och Stina Nilimaa Wickstrom.
Ordféranden i revisionskommittén ansvarar for att styrelsen i sin
helhet kontinuerligt halls informerad om kommitténs arbete. Under
2019 hélls tre protokollférda moten.

ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ersattningskommitténs ledamaoter har bestatt av Anders Palsson (ord-
forande), Peter Conradsson och Susanna Hilleskog. Kommittén [dm-
nar forslag till styrelsen om Vd:s anstéllningsvillkor inklusive férmaner.
Beslut om ersattningar till dvriga ledande befattningshavare fattas

av styrelsen efter forslag fran Vd. Vd ska arligen i forvéag informera er-
sattningskommittén om foreslagna ersattningar till ledningspersonal
direkt understalld Vd. Under 2019 hélls tre protokollférda méten.

NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN 2019

Revisions- Ersattnings-

Styrelse- utskotts- utskotts-
Ledamot moten moten moten
Anders Palsson 8/8 - 3/3
Maria Berg-ving 8/8 2/3 1/3
Peter Con-radsson 8/8 - 3/3
Jorgen Ekdahl 6/8 3/3 -
Susanna Hilleskog 5/5 - 2/3
Stina Nili-maa Wick-strom 5/5 1/3 -

VD OCH KONCERNLEDNING

Vd leder verksamheten i enlighet med den antagna arbetsordningen
for styrelse och vd, samt styrelsens instruktioner. Vd ansvarar for att
styrelsen erhaller ett sa sakligt, utforligt och relevant informations-
och beslutsunderlag som erfordras for att styrelsen ska kunna fatta
val underbyggda beslut. Koncernledningen har under 2019 bestatt
av Vd, CFO, Affarsomradeschef Library Interiors och dotterbolags-
vd fér Abstracta, Lammbhults Mébel, Ragnars Inredningar, Morgana
och Fora Form. For information om enskilda medlemmar, se sidan
96 i Arsredovisningen. Koncernledningen har dven styrelsemdten
och business reviews med foretagsledningarna for varje bolag
inom respektive affirsomrade. Dessa forum dgnas at ekonomisk
uppféljning, verksamhetsutveckling och strategiska fragor.

ERSATTNING TILL VD OCH KONCERNLEDNING

Riktlinjer for [on, bonus och annan ersattning till bolagets ledande
befattningshavare beslutas av arsstdmman. For 2019 fattade stdm-
man beslut om att bolagets erséttningar ska vara marknadsmaéssiga
och konkurrenskraftiga sa att kompetenta och skickliga medarbe-
tare kan rekryteras, motiveras och behallas. Koncernens ledande
befattningshavare som utgdr koncernledningen, har avtal om rérlig
ersattning utéver fast [6n. Storleken pa den rorliga ersattningen

ar kopplad till pa forhand bestdmda mal avseende individuellt
uppsatta mal, eller koncernens resultat och kassafléden. Den rérliga
ersattningen for ledande befattningshavare kan uppga till maximalt
fyra manadsloner per ar. | den man hogre rorliga erséttningar ar moj-
liga i forvarvade bolag korrigeras dessa sa snart det ar juridiskt och
ekonomiskt mojligt. Aven langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program ska kunna férekomma. For ytterligare information om [6ner
och erséttningar, se not 6 i Arsredovisningen.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig grad
sakerstélla att bolagets och koncernens operativa strategier och mal
foljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen
ska vidare se till att den externa finansiella rapporteringen med
rimlig sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i Gverensstammelse med
god redovisningssed, att tillampliga lagar och férordningar foljs,
samt att krav pa noterade bolag efterlevs.
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Styrelsen har det évergripande ansvaret for att Lammhults Design
Group har en tillfredsstéllande intern kontroll. Vd ansvarar for att
det finns ett betryggande system for intern kontroll som tacker alla
vasentliga risker for fel i den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon dr grunden for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Koncernens interna kontrollstruktur
bygger bland annat pa en tydlig ansvars- och arbetsférdelning saval
mellan styrelse och Vd som inom den operativa verksamheten.
Policyer och riktlinjer dokumenteras och utvérderas kontinuerligt av
styrelse och ledning.

Riskbedomning
Baserat pa [6pande diskussioner och méten i organisationen
identifierar, analyserar och beslutar Lammhults Design Groups

ledning om hantering av risker for fel i den finansiella rapporteringen.

Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process for riskbeddmning
och riskhantering for att sékerstalla att den omfattar alla vasentliga
omraden och faststaller inriktning och vid behov nédvandiga
atgarder. Koncernens vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
inkluderar affarsmassiga risker i form av hdg exponering mot vissa
branscher och finansiella risker. Finansiella risker sdésom valuta-,
rante-, finansierings- och likviditetsrisker hanteras huvudsakligen av
moderbolagets finansfunktion, medan kreditrisker frémst hanteras
av respektive affirsomrades finansfunktion.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att forebygga och pa ett
tidigt stadium upptdcka fel i den finansiella rapporteringen sa att
dessa kan hanteras och atgérdas. Rutiner och aktiviteter har utfor-
mats for att hantera och atgarda vasentliga risker som &r relaterade
till den finansiella rapporteringen. Vd och CFO foljer upp affarsomra-
dena genom regelbundna méten, business reviews, med respektive
foretagsledning betraffande verksamheterna, dess ekonomiska
stallning och resultat, samt finansiella och operativa nyckeltal.
Styrelsen analyserar bland annat manatliga verksamhetsrapporter
darVd och CFO redogér fér den gangna perioden och kommenterar
koncernens och respektive affarsomrades ekonomiska stéllning och
resultat. Pa dessa séatt sker uppféljning av vasentliga variationer och
awvikelser vilket minimerar riskerna for fel i den finansiella rappor-
teringen. Boksluts- och arsredovisningsarbetet ar processer dér det
finns risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstar. Detta
arbete dr av mindre repetitiv karaktar och innehaller fler moment av
beddmningskaraktar. Viktiga kontrollaktiviteter ar darfor att det finns
en val fungerande rapportstruktur dar affarsomradena rapporterar
enligt standardiserade rapporteringsmallar, samt att viktiga resultat
och balansposter kommenteras.

Information och kommunikation

Lammhults Design Groups information ska vara korrekt, 6ppen,
snabb och samtidig till alla intressegrupper. All kommunikation ska
ske i enlighet med regelverket for Nasdaqg Stockholm och i enlighet
med Ovriga regelverk. Den finansiella informationen ska ge kapital-
och aktiemarknad, samt nuvarande och blivande aktiedgare en
allsidig och tydlig bild av koncernen, dess verksamhet, strategi och
ekonomiska utveckling.

Huvuddelen av bolagen under respektive affarsomrade har en
ekonomichef som ansvarar for att uppratthalla en hog kvalitet och
leveransprecision for den finansiella rapporteringen.
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Uppfoljning

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen sker dels genom rapporter fran
revisionskommittén och dels genom att de externa revisorerna
arligen foljer upp delar av den interna kontrollen inom ramen foér den
lagstadgade revisionen. De externa revisorerna rapporterar utfallet
av sin granskning till revisionskommittén och koncernledningen.
Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom direkt till styrelsen.

Vid atminstone ett styrelsemote per ar deltar dessutom bolagets
huvudansvarige revisor och gar igenom drets revision.

Uppfoljning sker &ven genom att styrelsen erhaller saval manads
som kvartalsrapporter med ekonomiskt utfall inklusive ledningens
kommentarer till verksamheten och den interna kontrollen.

Uttalande om intern kontroll

Det har inte framkommit ndgot som tyder pa att det interna
kontrollsystemet inte skulle fungera pa avsett satt. Darfor har
styrelsen beslutat att inte inrétta en internrevisionsfunktion. Beslutet
kommer att omprévas arligen.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor.

Lammhult den 25 mars 2020
Styrelsen

REVISORSYTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstémman i Lammbhults Design Group AB (publ)
organisationsnummer 556541-2094

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2019 pa sidorna 90-92 och fér att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
dverensstammelse med drsredovisningslagen.

Malmé den 25 mars 2020
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor



Definitioner

Begrepp

Beskrivning

Orsak till anvandning

Andel riskbarande kapital

Eget kapital och uppskjuten skatt i procent av
balansomslutningen.

Relevant ur kreditsynpunkt, visar formagan att klara
forluster.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Relevant ur ett aktiedgarperspektiv da det speglar
avkasgningen under perioden pa dgarnas kapital

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Relevant for investerare och kreditgivare da det visar
avkastningen pa det kapital som kraver avkastning,
anvands for att optimera kapitalallokeringen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt totalt kapital.

Balansomslutning

Vardet av samtliga tillgangar.

Relevant for att intressenter pa ett enkelt satt ska kunna
folja forandring av koncernens totala tillgdngar

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Borskurs/eget kapital

Borskurs vid drets slut dividerat med eget kapital per
aktie.

Borskurs vid arets slut

Senaste betalkurs vid Nasdag OMX Nordiska Bors for
respektive ar.

Direktavkastning

Utdelning per aktie i procent av borskurs vid arets slut.

Eget kapital

Bundet och fritt eget kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

Relevant matt for investerare pa hur stor skuld till dgarna
som ar relaterad till varje aktie.

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten

Kassaflode fran verksamheten exklusive finansiering
och investeringar

Relevant for att kunna folja den operativa verksamhetens
formaga att generera kassaflode for att finansiera

nya investeringar, amorteringar och utdelningar samt
bedéma behovet av nu externa finansiering.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Relevant for att relatera kassagenereringsformaga till
antal aktier.

Lagrets omsattningshastighet

Kostnad for salda varor dividerat med genomsnittligt
varulager

Nettomarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattningen.

Nettoomsattning

Vardet pa koncernens leveranser efter avdrag for
leveranser mellan bolag inom koncernen.

Omsattning per anstalld

Nettoomsattning dividerat med medelantal anstéllda.

Operativt kapital Balansomslutning minus likvida medel och andra
rantebarande tillgangar och minus ej réntebarande
skulder.

P/E-tal Borskurs vid drets slut dividerat med resultat per aktie

efter skatt.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Relevant for kreditgivare som ett méatt pa formagan att
tacka rantekostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Relevant for att bedéma hur stor andel av intdkterna som
behalls som vinst fran den poerativa verksamheten, kan
aven anvandas for jdmforelse mellan bolag.

Rorelseresultat

Resultat fore skatt och fore finansiella poster

Relevant som matt pa den operativa verksamhetens
resultat.

Skuldséattningsgrad

Réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Relevant som matt pa aktuell sjalvfinansiering da det
visar hur stor andel av tillgdngarna som finansierats av
eget kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus ej rantebarande skulder och
uppskjuten skatt.

Relevant for att visa hur mycket totalt kapital som
anvandsi rérelsen och &r den ena komponenten i att
mata avkastning fran var verksamhet

Utdelningsandel

Foreslagen utdelning i procent av arets resultat.
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Styrelse

ANDERS PALSSON

Ordférande. Ledamot sedan 2009. Fédd 1958.

Oberoende ledamot i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre
aktiedgare i bolaget.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom, Lunds Universitet. Mer &n 30 ars erfarenhet fran internationella industri-
foretag. Bland annat Vd/koncernchef for Hilding Anders, divisionschef i Trelleborg AB och
PLM/Rexam. Verksam inom Gambro och E.on-koncernen (Sydkraft).

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Ledamot i Nibe Industrier AB.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: 4 913 B-aktier.

MARIA BERGVING

Ledamot sedan 2015. Fodd 1969.
Oberoende ledamot i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i
bolaget. Senior Vice President Brand, Marketing & Communications pa Volvo Trucks 2018-.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Ekonom, MBA Lunds Universitet. Lang internationellt erfarenhet av ledande befattningar
inom marknad, sélj, kommunikation och foretagsledning. Bl a som marknadschef,
kommunikationsdirektor Cardo (2006-2011), VD for Crawford Doors International/ASSA ABLOY
Entrance Systems Export (2011-2014) samt Vice President Marketing & Communications inom
ASSA ABLOY Group (2011-2017).

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Lund University School of Economics and Management, Volvo Museum, Pyramid Communication,
Graal Brand Agency, Petra Digital Agency.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS MOBEL DESIGN GROUP AB: 500 B-aktier.

STINA NILIMAA WICKSTROM

Ledamot sedan 2019. Fodd 1964.
Oberoende ledamot i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i
bolaget. Global designchef for AB Volvokoncernens samtliga varumarken och affarsomraden.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Industridesignexamen (MFA) fran Umea universitet. Stina har [ang operativ erfarenhet av
design, produktutveckling och marknadsforing, styrelseuppdrag samt fran uppdrag i statliga
expertrad, daribland ledande befattningarinom AB Volvokoncernen och Wallvision AB samt
som styrelseordférande for Svensk Form och ledamot i Radet for arkitektur, form och design vid
kulturdepartementet.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Styrelseledamot i den digitala designbyran Doberman Group AB.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: -
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PETER CONRADSSON

Ledamot sedan 2013. Fodd 1976.
VD foér Scapa Inter AB, Scapa Capital AB och Scapa Fastighet AB.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Magisterexamen i Foretagsekonomi — Ekonomihogskolan vid Lunds Universitet. Vd for
Beds by Scapa AB (2008-), Vd for Scapa Inter AB (2010-).

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Ordférande i Scapa Inter AB, Beds By Scapa AB och Bokelund RP AB. Ledamot i Scapa
Capital AB, Scapa Fastighet AB, Dnuleknob AB och Dorma Home S.A.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: 384 757 A-aktier och 1 426 000 B-aktier
genom dgande i Scapa Capital AB, samt 18 000 B-aktier, privatagda.

JORGEN EKDAHL
Ledamot sedan 2011. F6dd 1960.

Oberoende ledamot i férhallande till bolaget och bolagsledningen respektive stérre
aktiedgare i bolaget. Vd och koncernchef for verkstadsgruppen Polstiernan.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom. Ekonomichef pa Svedbergs i Dalstorp AB, Dalstorp, under dren 1990-1999.
Vd pa Primo Sverige AB, Limmared, under aren 2000-2001. Vd och koncernchef pa
Svedbergs under aren 2002-2010.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Ordférande i ESBE AB, Ordférande i Swedstyle AB, Ordférande i Sparbanken Tranemo,
Ledamot | Polstiernan Industri.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: 8 000 B-aktier.

SUSANNA HILLESKOG
Ledamot sedan 2019. Fodd 1963.

Oberoende ledamot i férhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre
aktiedgare i bolaget. VD for Trelleborg Wheel Systems Nordic AB.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonomexamen fran Lunds universitet. Susanna har lang operativ erfarenhet
av marknads- och forsaljningsinriktad verksamhet, internationell verksamhet samt
styrelseuppdrag, daribland flertalet ledande befattningar inom Akzo Nobel och
Trelleborgkoncernen.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG
Styrelseledamot i BIM Kemi AB, GARO AB (publ) och Gullberg & Jansson AB (publ).

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: -
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Koncernledn
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SOFIA SVENSSON
VD och koncernchef Lammbhults Design Group sedan 2018. Fodd 1978.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilingenjor i Kemiteknik och Technology Management vid Lunds Tekniska Hogskola 2000-2005.
Universitetsstudier Industrial Management, University of Cincinnati, Usa 1997-2000

Procter & Gamble Nordic AB, Stockholm Sweden 2003-2004, Capgemini AB, Stockholm Sweden
2005, PwC AB, Stockholm Sweden / London UK 2006-2009, Lars Weibull AB 2009- 2013, CFO och
vice VD for Midway Holding AB, Malmo Sweden 2013 - 2018.

EXTERNT STYRELSEUPPDRAG: Stena Trade & Industry AB

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: 2200 B-aktier.

DANIEL TELL
CFO Lammbhults Design Group sedan augusti 2019. Fodd 1965.

UTBILDNING OCH YRKESERFARENHET

Civilekonom vid Handelshégskolan i Stockholm.

CFO Hedson Technologies, CFO Resurs Holding, CFO Hafa Bathroom Group, Finance
Director Findus Sverige, Ekonomichef ScandStick, Controller-positioner inom Nestlé.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: 1000 B-aktier.

MIKAEL KJELDSEN

Affarsomradeschef Library Interiors sedan 2013 och anstalld i koncernen sedan 1999. Fodd
1965.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Civilekonom. Finansiell utbildning i banksektorn. Har tidigare arbetat som internationell
controller i Wittenborg Gruppen A/S 1991-1997 och som ekonomichefi Tresu A/S
1997-1999.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: 1050 B-aktier.



THOMAS HARAM

VD Fora Form AS sedan december 2018. F6dd i 1977.

UTBILDNING OCH YRKESERFARENHET

Civilingenjor, industriell ekonomi, vid universitetet i Stavanger

Tidigare arbetat inom Statoil med upphandlingar och kontraksférhandling och som
Supply Chain Manager i Scana Volda.

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: -

LARS ERICSON

VD Morgana AB sedan augusti 2019 samt COO Ragnars Inredningar sedan 2014. F6dd 1955.
UTBILDNING OCH YRKESERFARENHET

Civilekonomi Universitet i Linkoping, CES/Mastersexamen, IT/Administrativ chef Kongsberg
Automotive Mullsjo, CFO Munksjo Paper, VD Tipac AB, CD Superfors Sweden AB

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: -

JOHAN RAGNAR
VD (och tidigare dgare) Ragnars Inredningar sedan 1995. Fodd 1966.

UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET
Civilekonom Jonkoping University

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: -

PETER JISEBORN

VD i Abstracta sedan 2016 och Lammhults M6bel sedan 2019. Fodd 1958.
UTBILDNING OCH ARBETSLIVSERFARENHET

Lararutbildning (Linkdpings Universitet). Marknadsekonom (IHM).

Tidigare uppdrag: Swedese (VD), Kinnasand (VD), ASG (FC), TNT (FC), Horreds (FC)

AKTIEINNEHAV | LAMMHULTS DESIGN GROUP AB: -
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TEIUS
Design Andrés Nilson
Lammbhults Mobel




KALLELSE TILL ARSTAMMA:

Aktiedgarna i Lammhults Design Group AB (publ) halsas varmt valkomna till &rsstdmma
torsdagen den 23 april 2020 klockan 17.00. Arsstimman halls p& Abstracta AB i
Lammbhult, Lammengatan 2 i Lammhult. Inregistrering bérjar kl. 16.00.

ANMALAN

Rétt att delta i drsstdmman har den, som dels upptagits som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende forhéllandena den 17 april 2020,
dels senast den 17 april 2020 till bolaget anmaler sin avsikt att delta i drsstamman.

Anmadlan om deltagande i stamman kan goras per post till adressen: Lammhults Design
Group AB, c/o Euroclear Sweden AB Box 191 101 23 Stockholm, pa var hemsida
www.lammbhultsdesigngroup.com eller via telefon 08 - 402 92 45. Vid anmalan ska anges
namn, adress, person- eller organisationsnummer, telefon dagtid, samt, i férekommande
fall, antal bitraden (hogst tva).

Fore stamman kommer anmalaren att motta en bekraftelse samt ett intrddeskort.
Intradeskort skickas ut nagra dagar innan stdmman till den som har anmalt sig enligt
ovan och forekommer i stémmoaktieboken. Intradeskortet ska visas upp vid entrén till
stdmmolokalen.

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade, maste tillfalligt inregistrera aktierna
i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att f& delta i stamman.

Sadan registrering maste vara verkstalld senast den 17 april 2020. Detta innebar att
aktiedgare i god tid fére denna dag maste meddela sin 6nskan harom till forvaltaren.
Kallelse med bland annat upplysning om anmalan och féreslagen utdelning finns pa
www.lammhultsdesigngroup.com.

FINANSIELL KALENDER:

Delarsrapport januari-mars 2020 .........ccccrurieeriesieeeeeneniiesssesesesseesseseseees 23 april 2020
JALSSEAMIME <..ooovverrvveerccosnssssssssssssssssssssssssssssnnrrees o 23 april 2020
Delarsrapport januari-juni 2020 ..........coocrerirreierieresiieesesesisesessseseeseseees 14 juli 2020
Deldrsrapport januari-september 2020 23 oktober 2020

Rapporterna kommer att finnas tillgéngliga pa www.lammhultsdesigngroup.com

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Daniel Tell, CFO
daniel.tell@lammhultsdesigngroup.com



Lammults Design Group skapar positiva upplevelser genom moderna
inredningar for en global publik. Kundinsikt, innovation, design
management, hallbarhet och starka varumarken ar grunden i var
verksamhet. Vi utvecklar produkter i samarbete med flera av marknadens

framsta formgivare.

Lammbhults Design Group.

LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
Lammengatan 2, Box 75

36303 Lammbhult

Sverige

Telefon:+46 472 26 96 70

www.lammhultsdesigngroup.com

OFFICE INTERIORS

LAMMHULTS MOBEL AB
Véxjovagen 41

36345 Lammhult
Sverige

Telefon: +46 472 26 95 00
www.lammhults.se

ABSTRACTA AB
Lammengatan 2

36345 Lammhult
Sverige

Telefon: +46 472 26 96 00
www.abstracta.se

FORA FORM AS
Mosflatevegen

6154 @rsta

Norge

Telefon: +47 70 04 60 00
www.foraform.no

MORGANA

Elof Erikssons vég 2a
571 61 Bodafors

Sverige

Telefon: +46 380 37 17 90

Www.maorgana.se

RAGNARS INREDNINGAR AB
Fiabgatan 1

571 78 Forserum

Sverige

Telefon: +46 36 39 3500

Www.ragnars.se

LIBRARY INTERIORS

LAMMHULTS BIBLIOTEKSDESIGN AB
Odlarevagen 16

22660 Lund

Sverige

Telefon: +46 46 31 18 00
www.eurobib.se

LAMMHULTS BIBLIOTEKSDESIGN A/S
Dalbaekvej 1

6670 Holsted

DERINEIS

Telefon: +45 76 78 26 11
www.bci.dk

SCHULZ SPEYER BIBLIOTHEKSTECHNIK AG
Friedrich-Ebert-Strasse 2a

67346 Speyer

Tyskland

Telefon: +49 6232 3181 0

www.schulzspeyer.de

SBNL - SCHULZ BENELUX BVBA
Appelweg 94 C

BE - 3221 Holsbeek

Belgien

Telefon: +32 (0) 16 623 340
www.sbnl.be

BC INTERIEUR SARL

8, Allée Lorentz

FR - 77420 Champs sur Marne
Frankrike

Telefon: +33 1 64 68 06 06
www.bcinterieur.fr

THEDESIGNCONCEPT LTD.

The Old Bakery

10 Greenlees Road
Cambuslang

GB - G72 8JJ Glasgow
Storbritannien

Telefon: +44 (0)141 643 9690
www.thedesignconcept.co.uk

BS EUROBIB AS

Alf Bjerckes Vei 20

NO - 0582 Oslo

Norge

Telefon: +47 22 08 98 10
www.bseurobib.no



