Lammbhults Design Group’

2020 / OFFICE INTERIORS / LIBRARY INTERIORS / HALLBARHETSRAPPORT / FINANSIELL INFORMATION

ARSREDOVISNING 2020



Fotograf Linus Morales



Innehall

04-27
04-05
06-09
10-10
11-1

12-15
16-23
26-27

28-55
32-35
36-39
40-43
46-49
52-57

56-59
57-59
57-59
57-59

64-83
64-65
66-67

Den formella arsredovisningen omfattar sidorna 89-142.

Verksamheten

Att investera i Lammbhults Design Group
Lammhults Design Group i korthet
2020 i korthet

Finansiella mal och hallbarhetsmal

VD har ordet

Strategi och affarsidé

Affadrsomraden

Office Interiors
Abstracta

Fora Form
Lammhults Mébel
Morgana

Ragnars

Library Interiors
BCI

Eurobib Direct
Schulz Speyer

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsstyrning
Overgripande hallbarhetsmal

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten och hallbarhets-

redovisningen omfattar sidorna 62-81

68-69
70-71
72-75
76-77
78-81

84-86

089-153
089-089
092-096
098-105
106-141

144-147
148-151

152-153

154-157
158-158

Framsteg 2020

Intressentdialog & vasentlighetsanalys
Vasentlighetsanalys
Hallbarhetsstrategi och mal

Resultat

Aktien

Finansiell information
Flerarsdversikt
Forvaltningsberattelse
Finansiella rapporter
Noter
Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Definitioner

Styrelse och ledning
Kallelse till &rsstamma

ss|elo snui Bejswo



Fem incitament till att investera
i Lammbhults Design Group

®

Forandringar skapar efterfragan

Lammhults Design Group gynnas av kontinuerliga féréndringar pa
kontorsmarknaden och utformningen av offentliga motesplatser, oavsett om det
ar trender fran enskilda rum till 5ppna landskap eller att fler arbetar hemifran.
Né&r sddana férandringar sker behover féretag och organisationer méblera om,
vilket skapar efterfragan pa vara produkter.

Starka varuméarken med
fokus pa kontraktsmarknaden

Lammbhults Design Group ar tydligt positionerat med egna varumarken som tillhér
moébelbranschens starkaste. Det bygger grunden fér en fortsatt stabil efterfragan,
oavsett konjunktur. Vi &r idag fokuserade pa kontraktsmarknaden - ett strategiskt val
som skapar effektivitet och tydlighet for alla intressenter.

Hallbar innovation och
produktutveckling skapar tillvaxt

For att behalla vara positioner krévs en kontinuerlig innovation och produkt-
utveckling. Med tidl8s produktdesign och hég kvalitet &r vi val positionerade for
att bidra till minskade resursfléden. Vi ar val positionerade med “repair, re:use

and recycle” for att méta marknadens efterfragan pa cirkulara fléden.

Finansiell stabilitet ger handlingsfrihet

Lammhults Design Groups laga nettoskuldséttning och héga soliditet utgér en viktig
grund fér handlingsfrihet och strategiska valmajligheter for att uppna organisk och
férvérvad tillvaxt. Vi har god kunskap och ett brett natverk for att kunna genomféra
férvérv i norra Europa samt en etablerad process for att integrera och utveckla dem.

Delegerat ansvar ger snabbhet och flexibilitet

Koncernen styrs genom tydligt delegerat affairsmannaskap. Det gor att vi &r
snabba och flexibla vid omstéllningar, bade nar marknaden bromsar in och
nar efterfragan okar.
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Lammbhults Design Group
i korthet

818,35 ..

Omsattning

-0,9%

Rérelsemarginal

18,9 ..

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

810,6 w.

Orderingang

3562

Anstéallda (Medeltal)

Lammhults Design Group skapar positiva
upplevelser inom Interior Design for en global
publik. Konsumentinsikt, innovation, design
management och hallbarhet ar grunden fér
koncernens verksamhet. Vi utvecklar produkter

tillsammans med marknadens framsta formgivare.

Vi utévar langsiktigt agande av mobel- och
inredningsféretag i norra Europa for att skapa

en [&nsam tillvaxt. Vi arbetar inom design,
produktutveckling, produktion och férsaljning av
produkter fér inredning av kontor och offentliga
miljer. Verksamheten &r organiserad i tva
affarsomraden: Office Interiors som verkar inom
inredning och maébler f6r kontor och offentliga
miljéer samt Library Interiors med fokus pa
inredningar och produktldsningar for bibliotek.

-1,3l .

Resultat per aktie

00.

Utdelning

-23.1%

Tillvéaxt

59,2%

Soliditet

>50

Forsaljning antal lander



Lammbhults Design Group
i korthet
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Office Interiors

Abstracta Office Interiors utvecklar, tillverkar och
marknadsfér produktinredningar till
Fora Form kontor och offentliga miljéer. Affars-

omradet har fem starka varumarken.
Lammhults Mobel

Nettoomséattning 547,9 Mkr (719,5)
Morgana Rorelseresultat -28,8 Mkr (38.6)

Ragnars Stérsta marknader:
Sverige, Norge, Danmark, Tyskland
och Storbritannien

Andel av koncernens omsattning 67%
Férdelning av omsattning:

Abstracta 168,8 Mkr (20,6%)
Lammhults Mébel 123,5 Mkr (15,1%)
Fora Form 142,3 Mkr (17,4%)

Ragnars 62,7 Mkr (7,/%)

Morgana 50,6 Mkr (6,2%)



Library Interiors

BCI
Schulz Speyer

Eurobib Direct

Library Interiors utvecklar,
marknadsfér och séljer inredningar
och produktlésningar for framst
bibliotek. Slutkunderna ar huvud-
sakligen aktérer vars verksamhet
finansieras med offentliga medel.

Nettoomséattning: 270,4 Mkr (344.,4)
Rorelseresultat: 28,3 Mkr (41,6)

Storsta marknader:
Frankrike, Tyskland, Sverige, Danmark
och Storbritannien

Andel av koncernens omsattning 33%
Férdelning av omsattning:

BCI1129,9 Mkr (15,9%)

Schulz Speyer 91,0 Mkr (11,1%)
Eurobib Direct 49,5 Mkr (6,0%)



2020 i korthet

Ol

Stark inledning pa aret déampades
av effekterna av Covid -19

OMSEHNING .« . v 216,6 Mkr (232,7)
Rérelseresultat . .............................. 9,3 Mkr (11,3)

. Kvartalet paverkades av effekterna av Covid -19, framst i form
av framskjutna projekt samt reducerad orderingang under de
sista veckorna av kvartalet.

*  For att motverka de negativa effekterna vidtogs snabbt

atgarder for att kraftigt minska kostnader.

Q3

Systematiskt forbattringsarbete for
att starka koncernen ger resultat

OMSAENING « et 181,3 Mkr (255,5)
Rorelseresultat . .............................. 12,6 Mkr (15,1)

e Trots att effekterna av pandemin resulterade i kraftigt
férséljningstapp 6kade réorelsemarginalen frémst tack vare
snabb omstélining och ékad kostnadskontroll.

. Fortsatt strukturarbete for att starka koncernens brutto- och
rérelsemarginal genom bland annat samlokalisering av

produktion och logistik.

Nyckeltal 2020
Mkr om inget annat anges

Q2

Andra kvartalet tydligt paverkat

av Covid -19
OMSENING ..ot 187,5 Mkr (244,9)
Rérelseresultat . ............................. -30,2 Mkr (15,4)

e  Effekterna av Covid-19 var tydliga under kvartalet, framférallt
en nedgéng av orderingangen, dock utan dkad sjukfranvaro
eller stérningar i leveranskedjan.

®  Snabbt genomférda kostnadsbesparingar bidrog till
att leverera ett nollresultat, exklusive engangsposter.

e  Detsedan tidigare initierade strukturarbetet for att stérka
koncernens brutto- och rérelsemarginal accelererades.

e Engangsposter relaterade till omstrukturering uppgick
till cirka -30 Mkr under det andra kvartalet.

Q4

Koncernen starker sin position

i utmanande tider

OMSBENING - et 232,9 Mkr (330,9)
Roérelseresultat . ............... ... ............. 0,4 Mkr (33,6)

e Det genomférda strukturarbetet gav fortsatt
marginalférstarkning, och trots en minskad forséljningsvolym
om 30% blev rérelsemarginalen 9,5%.

e Ytterligare effektiviseringar initierades. Inom Office Interiors
for att effektivisera férséljning och marknadsféring, inom
Library Interiors lanserades “one company” fér att centralisera
kompetens i Holsted, Danmark.

e  Engangsposter relaterade till omstrukturering uppgick till
cirka -22 Mkr under det fjarde kvartalet.

Omsattning 818,3 (1 064,0) / Orderingang 810,6 (1 048,0) / Orderstock 168,9 (185,1)
Bruttomarginal 31,3% (35,0%) / Rérelseresultat-7,7 (75,6) / Rorelsemarginal -0,9% (7,1%)
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 118,9 (68,3) / Investeringar 17,3 (23,3)



Finansiella mal och hallbarhetsmal

0%

Tillvaxt

8%

Lénsamhet

Tillvaxt

10% per ar i genomsnitt dver en konjunkturcykel, varav 3%
organiskt och resterande del genom férvarv. Malet &r satt for
att sdkra en langsiktig och hallbar utveckling av koncernen.

UTFALL 2020
-23,1% (Effekt av negativ volymutveckling av Covid-19)

Lonsamhet

Rérelsemarginal pa 8% i genomsnitt per ar dver en
konjunkturcykel. Malet &r satt utifran historiska marginaler
samtidigt som det tar hdnsyn till bolagets tillvdxtambitioner.

UTFALL 2020
-0,9% (Effekt av negativ volymutveckling av Covid-19

samt genomférda omstruktureringar)

Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital pa 15% per ar éver en
konjunkturcykel. Malet &r satt fér att uppna en god balans
mellan resultat och kapitalbindning.

UTFALL 2020
-1,0% (Effekt av negativ volymutveckling av Covid-19
samt genomférda omstruktureringar)

15%

Avkastning

> 35%

Soliditet

0,7-1,0

Skuldsattningsgrad

Soliditet

Minst 35%. Malet ar satt for att visa att koncernen bibehaller
en god finansiell stallning, vilket ocksa ar en forutsattning

i en koncern med stark tillvaxt.

UTFALL 2020
59,2% (Effekt av reducerad balansomslutning)

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder i relation till eget kapital ska langsiktigt
vara cirka 0,7-1,0 gédnger. | samband med stérre férvary kan
skuldsattningen dverstiga intervallet, men detta ska ses som
en dvergaende situation da det férvarvade kassaflédet vantas

korrigera detta.

UTFALL 2020
0,23 (Effekt av fortsatt minskad andel rantebarande skulder)

Hallbarhetsmal
1. Att Lammbhults Design Groups kérnvarden, sociala
och miljomassiga principer integreras i vara koncern-
féretags verksamheter.
2. Att minska miljopaverkan fran vara produkter och tjanster.
3. Att 6ka andelen hallbar traravara i vara produkter och
stédja hallbart skogsbruk.
4.  Att arbeta med socialt och miljéméassigt
ansvarsfulla leverantérer.






VD har ordet

“Vart delegerade affarsmannaskap fungerar val
- aven i utmanande tider. En viktig strategisk hérnpelare
for Lammhults Design Group ar var styrning av koncernen’”

Vi arbetar med ett delegerat affarsmannaskap,
vilket gbr oss snabba och flexibla vid om-
stallningar, bade nar marknaden bromsar in
och nér efterfragan dkar. 2020 visade tydligt att
strategin fungerar val dven under exceptionellt
utmanande férhallanden.

Under aret visade vi var styrka vad géller
kostnadskontroll med bade langsiktiga och kort-
siktiga effektiviseringsatgérder for att méta den
minskade efterfragan. Tack vare insatta atgarder
har vi fortsatt att leverera marginalférstarkning
fran den I6pande verksamheten, trots ett
omsattningstapp pa cirka 25%.

Viktigt med hég kostnadskontroll

Véra marknader paverkades negativt

av effekterna fran Coronapandemin,
férutsattningarna forbattrades dock successivt
nagot under aret. Under det andra kvartalet
var effekterna som stérst med cirka 40% lagre
intédkter an 2019, medan nedgéngen under
andra halvaret var cirka 25%.

Under aret genomférde vi strukturatgarder i
tva omgangar i syfte att férbéattra koncernens

rérelsemarginal i kommande perioder samt
skapa en langsiktigt stabil kostnadsbas med
malet att vara minst lika konkurrenskraftiga
nar vi gar ur pandemin som néar den slog till.
Atgérderna medférde engéngsposter och

omstruktureringskostnader om 52 Mkr.

De atgarder vi vidtog var bland annat
samlokalisering av produktion av planmébler
och glaspartier, optimering av produkt-
portféljen samt effektivisering av férséljnings-
och marknadsarbetet inom Office Interiors.
Vi har dessutom varit mycket aktiva med att
utveckla, alternativt avveckla, produkter med
otillrécklig [6nsamhet.

Inom affarsomrade Library Interiors paborjades
projektet "one company” under det fjarde
kvartalet. Projektet innebér att vi samlar
kompetens i Holsted, Danmark, med malet att
oka kvaliteten inom kundservice, effektivisera
logistikkedjan samt minska ledtider for att
férbéattra ldnsamheten. Projektet férvantas ge
full effekt fran januari 2022.

»
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SOFIA SVENSSON
VD OCH KONCERNCHEF
LAMMHULT | MARS 202!

Aho

Under aret har Library Interiors generellt kunnat
halla en hégre aktivitet pa sin verksamhet &n
Office Interiors beroende pé att neddragningarna
inom privat naringsliv varit kraftigare dn inom

offentliga verksamheter.

Pandemin paskyndar redan pagaende trender
Foréndrade behov pa arbetsmarknaden

och dédrmed nya kontorskoncept gynnar

var verksamhet. Redan pagaende trenders
féréandringshastighet ékar, vilket gor att
arbetsplatsens utformning féréndras dnnu
snabbare. Urbaniseringen avtar samtidigt som
digitaliseringen 6kar. Andelen distans- och
hemarbete vantas darmed dka, vilket minskar
det totala behovet av kontorsyta men &kar
behovet av en stérre andel métesplatser.

Vi ar val positionerade for att méta de nya
trenderna, d& en majoritet av vara produkter
&r avsedda for métesplatser och en mindre del
ar fér arbetsplatser.

Hushallning med resurser ar

en del av vart smalandska DNA

Med véra rétter i Smaland utgér hushallning
med resurser en del av vart DNA. Det géller
inom alla omraden av var verksamhet och
préglas av insikt och hénsyn, vilket fortsatt gor
oss till ett attraktivt val f6r samtliga

vara intressenter.

Omstéllningen for att stédja en cirkular ekonomi
ar en bérande del i var hallbarhetsstrategi.
Karnan ar att designa produkter med férnybara,
atervinningsbara eller atervunna material,

att goéra produkterna reparerbara och att

vid tillverkningen minska spill av material,
energi och kemikalier - helt enkelt att designa
produkterna sa att livslangden &kar.

Stark finansiell stéllning ger handlingsfrihet
Under 2020 har kassaflédet fran verksamheten
varit fortsatt starkt och vi har darmed kunnat
sanka nettoskulden ytterligare. Det har vi
astadkommit genom att bland annat vara noga
med att driva in kundfordringar, vilket varit

extra viktigt under 2020 nar flera aktorer varit
pressade. Den starka finansiella positionen ger
oss handlingsfrihet saval vad galler aktiviteter for
organisk tillvaxt som att géra forvarv.

Fortsatt samordning mellan dotterbolag
Samordningen mellan koncernens dotterbolag
har fortsatt, saval inom férséljning, marknad som
pa ledningsniva. Sedan tidigare har koncernen
gemensamma showrooms i Stockholm, Oslo,
London, Képenhamn och Malmé och staller
ocksa ut med gemensamma montrar pa
massor. Den mest langtgaende samordningen
sker mellan Morgana och Ragnars som idag

har en gemensam organisation, vilket ger tva
mindre bolag starkta resurser inom bland annat

produktutveckling och férséljning.

Det f6rsta halvaret 2021

Vi befinner oss fortfarande i en pandemi med
manga utmaningar. Aktiviteten och darmed
efterfragan pa marknaden &r fortfarande betydligt
lagre an 2019, trots det fortsatter Lammbhults

Design Group att stérka sina positioner.






Strategi och Affarsidé

We build
tomorrow’s
design business

Affarsidé

Vi utvecklar
starka varumarken
inom Interior Design
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Strategi 202

For att utveckla koncernen &r féljande
fyra omraden i fokus under 2021:

® Kultur & ledarskap
(@ Hallbarhet
(® Lénsamhet

® Digitalisering



Malsattningar

Innovation

“STEGET FORE”

Vi ska vara ledande bade vad géller produkter och processer.

Miljo

“AGERA CIRKULART”

Produkter f6r en cirkular ekonomi kommer driva branschen
och var verksamhet framéat under en léangre tid.

Varde

“"LONSAM TILLVAXT”

For att tillvaxten ska skapa véarde maste dven |[dnsamheten

dka kontinuerligt.

Relationer

“INTRESSENTERNAS FORSTA VAL”
Vi ska vara det framsta valet fér kunder, inredningsarkitekter,
aktiedgare och anstéllda.
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Strategiska
vagval

INVESTMENTBOLAG

INDUSTRIELL INTEGRATION

OFFENTLIG / KONTOR

HEMMILJO

PREMIUM

LAGPRIS

EGNA VARUMARKEN

KONTRAKTSTILLVERKNING

EGEN TILLVERKNING

UTLAGD PRODUKTION

20

Lammhults Design Group har ett smaléandskt arv som vi ar stolta

Sver och som vi forvaltar pa ett ansvarsfullt satt. Vi arbetar efter ett
decentraliserad affarsmannaskap, utan detaljerad centralstyrning. Det
utesluter inte att vi kontinuerligt uppmuntrar till synergier mellan vara
bolag och varumarken.

Lammhults Design Group &r fokuserat pa mébler och inredning fér
offentliga miljéer och kontor. Vi arbetar med egna varumarken inom
premiumsegmentet, vilket innebar att vi levererar produkter och
[6sningar med hdg kvalitet och hég designgrad.



Strategisk
positionering

ABSTRACTA

LAMMHULTS
MOBEL

PRODUKTLEDARE

Nedan illustreras tre strategiska positioneringar. | toppen av triangeln
finns Operationell excellens (Operational superiority) - bolag som
fokuserar pa effektiv produktion och volym. | denna del finns inte
nagot av Lammbhults Design Groups dotterbolag.

| det vanstra hornet finns Produktledare (Product leadership) - bolag
som investerar i produktutveckling och att bygga starka varumérken.
Har finns Lammhults Mobel, Fora Form och Abstracta, vilka
kontinuerligt lanserar egna innovativa produkter och produktfamiljer.
Ragnars och Morgana har under aret startat resan fran Kundnéarhet
mot att bli Produktledare. | det hégra hérnet finns Kundnarhet
(Customer closeness) - bolag som drivs av nédra kundrelationer. Dar
finns biblioteksverksamheten, Library Interiors, som arbetar nara
kunderna och i huvudsak utvecklar sina produkter och |6sningar i
dialog med dem. Tidl&s produktdesign och hog kvalitet ger stark
marknadsposition for att reducera samhallets resursforbrukning.

OPERATIONELL EXCELLENS

FORA FORM

RAGNARS

BClI

MORGANA

—> KUNDNARHET

21



Hallbarhets-
vision

22

Var ambition &r att vara féregangare och méta internationella
normer, juridiska och marknadsmaéssiga krav. Affarsetik, hég moral,
och integritet &r integrerade delar av Lammhults Design Groups
verksamhet och kontinuerliga strévan for en hallbar utveckling. Vart
mal &r att ha CO?-neutrala produktionsenheter fére ar 2030 samt

att ha full sparbarhet for tréravara. Vara nya produkter skall vara
designade for aterbruk med material som kommer fran férnyelsebara
ravaror eller som kan aterbrukas eller atervinnas till nya produkter,
vilket utgér grunden for en cirkular ekonomi.

Hallbarhetsstyrning

Koncernens hallbarhetsstyrning regleras i huvudsak av de
koncerngemensamma uppférandekoderna och policys som faststalls
av styrelsen. Hallbarhetsarbetet drivs i enlighet med FN Global
Compacts tio principer och med vagledning av standarderna inom
ISO 26000 for socialt ansvarstagande. Féljande principer utgor ett
fundament fér verksamheten och genomsyrar hela organisationen,
vardekedjan och véra produkter och tjanster.

Hallbara affarskoncept

o Atervinna / Abstracta Recycle Service

e Kld om/lackera om / Fora Reform

e Ateranvianda - omdistribuera / Re:Use inom Lammhults M&bel
e  Reparera /Re:Use reservdelar inom Lammhults Mébel

e Forlanga/ Tidlos design med klassiker fran 50-talet och framat

Etiskt uppférande

®  Respekt for réttsstatsprincipen

®  Respekt for internationella normer och férvéntningar

e  Respekt och hansyn till intressenters krav och férvantningar
*  Ansvarstagande

e  Transparens

*  Forsiktighetsprincipen

e  Respekt for de manskliga rattigheterna t



H o I I b h t Lammhults Design Groups strategi for de nédrmsta aren pekar
a ap e S- ut fem av de 17 globala hallbarhetsmalen inom Agenda 2030.
Vart hallbarhetsarbete ska vérna om halsa och vélbefinnande,

n
Str‘ateg I jamstélldhet, goda arbetsvillkor, en hallbar produktion och respekt

fér biologisk mangfald.

e
0

N

—

3. Hélsa och vélbefinnande 5. Jamstélldhet
Sakerstélla halsosamma liv och Uppna jamstalldhet
fréamja valbefinnande for alla i och alla kvinnors och
alla aldrar. flickors egenmakt.

S

8. Arbetsvillkor och 12. Hallbar konsumtion
ekonomisk tillvaxt och produktion

Verka for varaktig, inkluderande Sakerstalla hallbara

och héallbar ekonomisk tillvaxt, konsumtions- och

full och produktiv syssel- produktionsmonster.

sattning med anstandiga
arbetsvillkor for alla.

15. Ekosystem och biologisk mangfald
Skydda, aterstélla och frémja ett hallbart
nyttjande av landbaserade ekosystem, hallbart
bruka skogar, bekdmpa 6kenspridning,
motverka och vrida tillbaka markférstéringen

samt forlusten av biologisk mangfald.

Baserat pa vara utvalda mal har fokus fér var strategi
inriktats pa féljande tre omraden:

e  Produkter med hog miljéprestanda och cirkulér design
e Milj- och klimatsmarta verksamheter samt leverant&rer
e  God arbetsmiljo

23



;| T




Fotograf Linus Morales




Affarsomraden

(")
S,

Office Interiors

ABSTRACTA / FORA FORM / LAMMHULTS MOBEL / MORGANA / RAGNARS

Office Interiors utvecklar, tillverkar och marknadsfér inredningsprodukter till offentliga miljder.
Affarsomradet har fem varumérken riktade mot offentlig miljé. Lammhults Mébel och Fora Form med
formstarka och tidlésa mébler, Abstracta med akustikprodukter och produkter fér visuell kommunikation,

Morgana med glaspartier och modulmaobler och Ragnars med formstarka arbetsplatsmobler.

Storsta marknader
Sverige / Norge / Danmark / Tyskland / Storbritannien

54/7,9 weces

Nettoomsattning

28,8 s

Rorelseresultat

Sverige 246,7 Mkr (45%) / Ovriga varlden 63,6 Mkr (11,6%) / (5vriga Norden 28,1 Mkr (5,1%) / 6vriga Europa 209,5 Mkr (38,3%)

26



Library Interiors

BCl / EUROBIB DIRECT / SCHULZ SPEYER

Library Interiors utvecklar, marknadsfér och saljer inredningar och produktlésningar till framst bibliotek.
Affarsomradet agnar sig dels at projektférséljning av totala inredningslésningar genom Schulz Speyer
och BCl, och dels at eftermarknadsférsaljning av moébler och férbrukningsmaterial genom Eurobib

Direct som &r en katalog-/webbaserad verksamhet.

Storsta marknader
Frankrike / Tyskland / Sverige / Danmark / Storbritannien

2704 e o105

Nettoomsattning

28,3 wews

Rérelseresultat

Sverige 47,2 Mkr (17,5%) / Ovriga Norden 43,2 Mkr (16,0%) / 6vriga Europa 162,1 Mkr (59,9%) / (5vriga varlden 17,9 Mkr (6,6%)



o
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Office Interiors




Abstracta

S. 32-35

Morgana

S. 46-49

Affarsomradet Office Interiors utvecklar, tillverkar
och marknadsfér produkter fér inredningar till
offentliga miljéer. Flexibla och héallbara inrednings-
l6sningar och innovativa akustikprodukter ar
exempel pa produkter som vi ser efterfragas allt
mer utifran vaxande trender som éppna plan-
|6sningar, 6kad resursdelning och behovet av
sociala motesplatser med mangsidiga arbetsytor.

Fora Form Lammbhults Mébel
S. 36-39 S. 40-43
Ragnars

S. 52-57
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Abstracta

Grundat 1972

| koncernen sedan 1999 / Omsattning 169 Mkr

Prioriterade geografiska marknader: Skandinavien med narliggande export-
marknader / Malgrupper: Arkitekter, projektinredningsféretag och andra
foreskrivare samt bestillare av inredningar for kontor och métesplatser pa
privata féretag och i offentlig sektor

Tre nyckelstyrkor: Design, kompetens inom akustik samt ett starkt varumarke
Produkter: Designade akustikprodukter som vagghdngda absorbenter

och takabsorbenter, golvskdrmar, ljudabsorberande mébler och belysning
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Abstracta

Abstracta ar marknadsledande i Norden pa designade akustikprodukter

och exporterar till marknader i och utanfor Europa.

Abstracta utvecklades starkt under 2019, med goda utsikter i
borjan av 2020, men effekterna av pandemin bidrog till framskjutna
projekt och lagre orderingang framfor allt vad géller den svenska
marknaden. Déremot fortsatte exporten, bland annat till Danmark,
att vara framgangsrik, vilket bidrog till en aterhdmtning under
slutet av 2020. Omséattningen var lagre jamfort med 2019, men
genom att sdnka kostnadsbasen under 2020 star bolaget stabilt
infér 2021.

Abstracta levererade under aret flera stora projekt, bland annat
tva utanfér Europa. Ett dar Next Hotels nya hotell i Colombo,

Sri Lanka, med 250 rum, inreddes med Scala Wall till ett order-
vérde pa 2,5 Mkr. Har tar Scala Wall plats som sénggavel i
respektive rum, vilket ar en ny kreativ tillampning av produkten.
| det andra projektet levererades Bits Wall till en kund som ville
ha en stérre modell av produkten, vilket innebar att Abstracta nu
kan erbjuda fler storleksvarianter av Bits Wall.

Under aret levererade Abstracta &ven till LEGO Groups i Billund,
Danmark. | detta projekt képte LEGO Group inredning fran
Abstractas produktfamilj Domo till ett varde av 2 Mkr.

Under aret lanserade Abstracta produktfamiljen dB Pillar, designad
av Thomas Bernstrand. dB Pillar-seriens produktdesign &r
sprungen ur idén att gora individen till medskapare avinomhus-
miljén. Produkterna ar tillgangliga som puffar, bord och pelare i
olika héjder och i olika versioner. En annan produktnyhet &r den
ljudabsorberande belysningen Trumpet med design av Cutu
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Mazuelos och Eva Prago. Hallbarhet &r en naturlig del av Abstractas
verksamhet. Grundidén ar att bra design &r hallbar design. Det
innebér att fokus ligger pa tidlds design med material av hégsta
kvalitet som bidrar till langre livsléangd pa produkterna. Abstracta
satsar pa fornybara naturmaterial, men &ven pa att anvanda textil-

och korkspill i produktionen.

Under aret lanserade Abstracta en aterbrukstjénst for uttjanta
produkter. Med tjansten mojliggors retur av forbrukade produkter
till Abstractas fabrik dar de repareras, ateranvénds eller atervinns.
Aterbrukstjansten &r ett viktigt steg i hallbarhetsarbetet och
arilinje med bolagets langsiktiga mal att uppna en cirkular
produktionkedja.

Hantering av hallbarhetsrisker

All riskhantering inom Abstracta utgar fran ISO 9001 och ISO
45001, vilka satter ramarna fér bolagens systematiska satt att
identifiera risker inom héllbarhetsomradet.

Inom savél produktionen som i kontorsmiljén sker en omfattande
riskanalys som tar fasta pa samtliga arbetsmoment, hanteringen
av maskinell utrustning, fastigheten samt &ven transport till och
fran arbetet. Samtliga risker inom verksamheterna graderas pa
en skala utifrdn paverkans- och sannolikhetsgrad, vilket sedan
avgor hur respektive risk ska hanteras. Inom bolagen galler &ven
Uppférandekoden for alla medarbetare, vilken baseras pa Global
Compacts tio principer och omfattar omraden som korruption och

mutor, méanskliga rattigheter samt arbetsmiljélagstiftning.
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Fora Form

Grundat 1926

| koncernen sedan 2013 / Omsattning 142 Mkr

Prioriterade geografiska marknader: Skandinavien och Japan

Malgrupper: Aktérer i offentliga miljder dar manniskor méts

Tre nyckelstyrkor: Design, moétesplatskoncept, starkt och prisbelént norskt varumarke
Produkter: Stolar, sittgrupper, bord, kulturmébler, maritim och offshore
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Fora Form

Fora Form inledde 2020 starkt, med ambition att bland annat dka

exporten. | bérjan av aret ledde pandemin till stérningar, framst i form av

framskjutna projekt. Effekterna av pandemin bidrog till en minskad efterfragan,

i forsta hand pa den inhemska marknaden i Norge.

Fora Form ligger langt fram i den digitala omstéallningen, som
pandemin paskyndade och fortsatte under aret att utveckla sin
digitala narvaro med goda resultat. Under 2020 lanserade

Fora Form sin nya hemsida och 6kade narvaron i sociala medier,
framst for att skapa fléden som attraherar nya kunder. Féretaget
implementerade &ven ett nytt ERP-system, som ska bidra till flexibla
och effektiva affarsprocesser.

En annan viktig aktivitet var att 6ka den interna kunskapen kring
hur manniskor samspelar. Syftet var att tillsammans med experter
inom olika omraden inspirera till det som kan bli morgondagens
mébelldsningar.

Ett av arets storsta projekt levererades till energibolaget Hafslunds
nya huvudkontor i Oslo. Inredningsarkitekterna Andersen
Interigrarkitekter MNIL AS skapade en aktivitetsbaserad arbetsplats
at cirka 500 anstéllda, dér kontorets ljusgard &r en motesplats for
interaktion och sociala evenemang. | projektet levererade Fora
Form maébler till ett ordervéarde pa 3,3 Mkr.

Hallbarhet praglar Fora Forms verksamhet. Engagemanget
visar sig i saval medarbetarnas valbefinnande som design och
produktion. Det 1dggs stor vikt vid hallbarhetskrav i alla led

av produktutvecklingen. Strategin ar att en ny produkt endast
kan lanseras om den uppfyller Fora Forms fyra designelement:
innovation, tidl6s nordisk design, miljévanliga material och hog
kvalitet.

Under aret har Fora Form arbetat med psykisk hélsa och
valméaende pa arbetsplatsen. Pa Varldsdagen for psykisk halsa

36

uppmaérksammade foretaget effekten av bra méten mellan
manniskor. Genom att uppmuntra kunder och arkitekter till
intressanta méten ville Fora Form skapa en stérre forstaelse
hur trivsamma inomhusmiljéer och inspirerande inredning kan

forbattra individens valméende.

Hantering av hallbarhetsrisker

For att sakerstélla att verksamheten bedrivs pa ett sékert satt
uppdaterar bolaget arligen sin riskanalys, som omfattar samtliga
produktionsmoment. Fokus i analysen &r att identifiera samtliga
skaderisker och bolagets insatser fér att motverka olyckor ses
kontinuerligt 6ver.

Samtliga leverantérer och produkter som betraktas som hog risk
utifran arbetsvillkor och material identifieras och rutiner finns fér att
félja upp leverantdrernas arbete. Fora Forms leverantérer &r fa till
antalet och relationerna préaglas av tat dialog, néra samarbete och
mojlighet att utvecklas tillsammans.

Som ett sétt att méta de dkade miljokraven pa bolagets produkter,
har Fora Form fattat beslut om att certifiera bade existerande

och framtida produkter enligt miljomarkningen Svanen. Detta
kommer bidra till ett mer strukturerat forhaliningssétt vad géller
riskhantering under 2021 i samband med att den generella
kompetensen inom bolaget hojs och att flera miljaspekter
adderas i bade produktionen och framtida riskanalyser.
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“Textiles are often the we: :
link on furniture manufactured
to have along life” =

LARS TORN@ - FORMGIVARE, FORA FORM







Lammhults Mobel

Grundat 1945

| koncernen sedan 1997 / Omséttning 124 Mkr

Prioriterade geografiska marknader: Skandinavien och narliggande export-
marknader / Malgrupper: Arkitekter, projektinredningsféretag och andra
foreskrivare samt bestallare av inredningar fér kontor och métesplatser pa privata
foretag och i offentlig sektor

Tre nyckelstyrkor: Attraktiv identitet, relevant innovation, langsiktigt atagande
Produkter: Stolar, fatéljer, soffor, modulsoffor, barstolar, pallar och bord.
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Lammbhults Mébel

Under inledningen av aret genomférde Lammhults Mébel

ett omstruktureringsarbete for att 6ka effektiviteten, sanka

kostnadsbasen och framtidssakra verksamheten.

Saval fabriken i Lammhult som bolagets marknadsavdelning var
delaktiga i strukturandringarna. Bolaget implementerade dven ett
nytt affarssystem for att stérka och etablera nya kundrelationer.
Atgarderna kommer att bidra till att skapa en stabil grund fér

|6nsam tillvaxt de kommande aren.

De marknader som Lammbhults M&bel verkar i paverkades av
pandemin. Efterfragan 6kade dock nagot i slutet av aret, vilket
bidrog till en dterhdmtning som indikerar en positiv utveckling
framover. For att sdkra framtida orderingang har bolaget

harmoniserat priserna pa samtliga marknader.

Under 2020 firade Lammhults Mébel 75-arsjubileum med att
lansera en begrédnsad utgava av skapen L75, designade av Love
Arbén. Skadpen, med sina svartvita rénder, ar inspirerade av det
karaktaristiska Ono-skapet som Lammbhults M&bel lanserade 1991.
L75 &r en nostalgisk hyllning till bolagets produktnamn under

60- och 70-talet.

Lammhults Mdbel lanserade under aret dven Teius, en modular
bénk som bygger pa en balk dér ryggstdd, armstéd och
kopplingsbord kan laggas till for att skapa sittlésningar som ar
optimerade efter rummets specifika miljé. Designern Andrés
Nilson vann en designtavling som Lammhults Mébel arrangerade,
och tillsammans har de utvecklat bidraget, vilket resulterade i en
mébbel som kombinerar funktion, precision och flexibilitet.

Tva storre projekt under aret var Linnéuniversitetet och Hamad

Bin Khalifa University i Qatar. Linnéuniversitetet kdpte inredning
fran Lammhults Mébels produktfamiljer Attach och Carousel till ett
ordervarde pa 1,8 Mkr. Hamad Bin Khalifa University valde att kdpa
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Lammbhults Mébels stol Archal XL i konkurrens med 14
andra produkter.

Lammhults Mébel stravar efter en produktionskedja dar miljo
och ménniska star i centrum. Tack vare tidI&s design och
material av hégsta kvalitet har bolagets mobler lang livslangd.
Produktutvecklingen kédnnetecknas av ett cirkulart tankesatt,
med malet att produkten ska ateranvéndas och atervinnas.
Parallellt anpassar bolaget det befintliga produktsortimentet
till designstrategin.

Som en del av utbudet erbjuder Lammhults Mébel sina kunder
reparation av mobler. Det sker i fabriken i Lammhult, dar mébler
klds om och férnyas. Méjligheten att kunna ateranvanda mébler
har varit framgangsrik och planerna &r att fortsatta utveckla

utbudet av atervinningsmajligheter.

Hantering av hallbarhetsrisker

All riskhanteringen inom Lammbhults Mébel utgar fran 1ISO 9001
och ISO 45001, vilka s&tter ramarna for bolagens systematiska

satt att identifiera risker inom hallbarhetsomradet. Inom saval
produktionen som i kontorsmiljén sker en omfattande riskanalys
som tar fasta pa samtliga arbetsmoment, hanteringen av maskinell
utrustning, fastigheten samt dven transport till och fran arbetet.
Samtliga risker inom verksamheterna graderas pa en skala utifran
paverkans- och sannolikhetsgrad, vilket sedan avgdr hur respektive
risk ska hanteras. Inom bolagen géller dven Uppférandekoden fér
alla medarbetare, vilken baseras pa Global Compacts tio principer
och omfattar omraden som korruption och mutor, ménskliga

rattigheter samt arbetsmiljolagstiftning.
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Morgana

Grundat 1994

| koncernen sedan 2016 / Omséttning 51 Mkr

Prioriterade geografiska marknader: Sverige

Malgrupper: Arkitekter samt stérre och mindre byggbolag

Tre nyckelstyrkor: Flexibilitet, kompetens och erfarenhet

Produkter: Projektanpassade glaspartier med maéjlighet till installation pa plats
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Morgana

2020 var ett omstéllningens ar for Morgana, som tillverkar glaspartier for

inomhusmiljéer. En genomgripande omorganisation som inleddes 2019

slutfordes dar det framsta inslaget innebar fokus pa glaspartier medan forséljning och

produktion av kontorsmébler samt bostadsinredningar dverfors till systerbolaget Ragnars.

Omstéllningen innebar en betydande reducering av antalet
anstéllda samt en flytt av verksamheten fran Bodafors till en battre
anpassad lokal i Forserum, dér systerbolaget Ragnars sedan

tidigare driver verksamhet.

Syftet &r att effektivisera och dra nytta av Morganas och Ragnars
gemensamma resurser som finns inom produktutveckling,
marknad, administration och produktion. Flytten till Forserum
resulterade i kostnadsminskningar f6r Morgana dér personal-
styrkan reducerats fran 40 till 8 personer. Morganas grundpelare
med hog kvalitet och produktion utférd av personal med mangarig
yrkeserfarenhet har kunnat bibehallas. En direkt positiv effekt av
flytten &r att Ragnars numera levererar trakomponenter till
Morganas glaspartier.

Under aret har Morgana 6kat sitt fokus pa aktiv férséljning och
marknadsféring, vilket bland annat har medfért en stérre nérvaro
pa sociala medier.

Morganas kunder ar framst bygg- och fastighetsbolag.
Marknaden har varit utmanande under 2020 men Morgana
har trots det levererat till ndgra av Sveriges mest prestigefyllda
kontorsrenoveringar, bl a till en stérre advokatfirma samt ett
spelbolag i centrala Stockholm.
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Under aret lanserades Loft, ett funktionellt glasvédggsystem som
ger stor frihet i rumsplaneringen och kombinerar det rustika
uttrycket med modern elegans. Loft tillverkas av aluminium med
hég ytfinish vilket ger en industriell kansla, vilket efterfragas i

méanga kontorsmiljder.

Hantering av hallbarhetsrisker

Morgana lagger stor tonvikt pa hallbart féretagande. Det innebér
att Idnsamhet, miljdhansyn och socialt engagemang férenas.
Hallbart féretagande handlar bland annat om att spara péa egna
resurser och minska negativ miljépaverkan. Genom att dela
produktion med Ragnars uppnas en hogre resurseffektivitet,
miljoférdelar och gemensam innovation. Uppvarmningen av
lokalerna ar ett konkret exempel pa denna samordning dar
energianvandning och kostnader kunnat reducerats. En risk inom
hallbarhetsarbetet kan vara att vissa kunder fortsatt prioriterar ett
lagt pris framfor hallbara produkter. For att mota detta utvecklar
och kostnadsoptimerar Morgana tillsammans med kunder,
leverantérer och andra intressenter standigt nya och battre

[&sningar.
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Ragnars

Grundat 1950

| koncernen sedan 2016 / Omséattning 63 Mkr

Prioriterade geografiska marknader: Skandinavien, Tyskland, England och Finland
Malgrupper: Kunder och arkitekter som vill ha nagot utéver det vanliga

Tre nyckelstyrkor: Flexibilitet, Design, Hallbarhet / Produkter: Arbetsbord,
forvaringar, motesbord, stolar, akustikprodukter och bostadsinredningar
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Ragnars

Ragnars arbetar sedan 20 ar med industrialiserat hantverk av designade

kontorsmobler. Med mébler av hogsta kvalitet har foretaget etablerat sig som

en av Sveriges mest anlitade kontorsmobelleverantorer vid stora upphandlade

projekt. Bolaget designar och utvecklar egna mobelserier samt férverkligar

arkitekters och bestéllares specifika produktdnskemal.

Kundernas krav innebér att Ragnars produkter ska samspela med

en omgivande inredningsarkitektur fér att framhava den séarpragel
och kénsla som prestigefyllda kontor och offentliga miljder ska ge.
Det staller stora krav pa produkternas konstruktion, design och en

flexibel tillverkningsprocess.

Ragnars har fem verksamhetsomraden: Arbetsplatsen,
motesrummet, akustikprodukter, hemarbetsplatsen samt bostads-
inredningar. De tva senare har tillkommit under 2020, dels pa
grund av hdgre efterfragan pa mébler f6r hemmakontor till

féljd av coronarestriktionerna, dels sedan omradet hotell- och
bostadsinredningar tagits dver fran systerféretaget Morgana.

Akustik har under 2020 lyfts fram som ett eget produktomrade.

Pandemiaret 2020 blev utmanande fér den del av mébelbranschen
som riktas mot féretagskunder. Ragnars har férsvarat sina
positioner i hard konkurrens med aktérer av mer standardiserade

produkter i lagre prissegment.

Ragnars forsaljning bestar till 80% av kundanpassade mébler som
tillverkas utifran arkitekternas specifikationer. Malet ar att halften
av férséljningen pa sikt ska bestad av egendesignade produkter.
Under aret inleddes darfor ett arbete med att ta fram fler attraktiva
egendesignade produkter. Redan aret innan togs beslut att 6ka
andelen egendesignade produkter i syfte att befédsta Ragnars som
ett varumérke som star for unik och attraktiv design och kvalitet.
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Dérutéver flyttade Ragnars sina investeringar fran en tonvikt
pa maskiner och tillverkning till produktutveckling, sélj- och
marknadsinsatser. Séljstyrkan har utékats och delas nu med
systerforetaget Fora Form. Narvaron pa branschrelevanta

plattformar och sociala medier har 6kat markant.

Bland arets storre projekt aterfinns huvudkontoren fér advokat-
firman Vinge samt revisionsbolaget PwC, dér man till Vinge
levererade kundanpassade forvaringar, arbetsbord samt U-skarm
och till PwC kundanpassade férvaringar samt motesbord.

Hallbarhet utgor en viktig del i Ragnars verksamhet, vilket innebar
att [dnsamhet, miljohansyn och samhéllsengagemang gar hand

i hand. Arkitekter, aterforsaljare, projektféretag och slutkunder
erbjuds en hallbar afférsmodell som samtidigt bygger ekonomiskt
och socialt varde. Hallbarhet &r en investering som minskar
riskexponering och leder till nya afférer genom férbattrade

kundrelationer.

Konkreta exempel pa Ragnars hallbarhetsarbete ar den pabdrjade
resan att bli sjélvférsérjande pa el genom installation av solceller
samt att nya arbetsbord har tagits fram dér delar i metall bytts ut
mot mer miljovénliga delar i massivt trd. Andra exempel ar att ben
till elektriskt hoj- och sénkbara bord bestar av PVC-fri elektronik
och férbrukar max 0,1 W nér bordet inte anvénds samt att Ragnars
erbjuder cirkuléra koncept fér att uppmuntra kunderna till aterbruk.

»



53



»

54

Kreativitet och innovation ar en viktig del av hallbarhetsarbetet.
Ragnars inriktning pa kundanpassning innebér att idéer
systematiskt kan testas tillsammans med kunder, arkitekter och
leverantérer dér nya material och konstruktioner arbetas fram
med hallbarhet i fokus.

Hantering av hallbarhetsrisker

Genom att Ragnars ar certifierat enligt ISO 14001 sker en
systematiserad analys av miljo- och arbetsmiljorisker utifran ett
flertal aspekter, bland annat kemikaliehantering, miljébelastning
fran transporter och arbetsplatssékerhet. Analysen genomfors
arligen, dar risker beddms utifran sannolikhetsgrad och frekvens,
vilka leder till sarskilda nyckeltal som tas fram fér att bista i

riskhanteringsarbetet.

Betydande hallbarhetsrisker i verksamheten berér framst miljoé och
personal. | syfte att minimera utslapp sakerstalls att fyllningsgraden
i transportfordon optimeras. All elférsérjning inom produktionen
ar fossilfri.

Ragnars agerar pa flera satt for att minska risken fér olyckor.
Samtliga anstéllda genomgar en sékerhetsanalys som &ven tacker
psykosociala aspekter for att tillférsékra att medarbetarna mar bra
pa arbetet. Utdver detta genomférs regelbundna skyddsronder
utifran en sarskild checklista som ses dver tva ganger per ar.
Sarskilda policys ligger till grund for arbetsmiljéarbetet, bland
annat bolagets Uppférandekod och policy mot krénkande
sarbehandling och diskriminering.
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Bibliotek Nord-Odal, Norge. Fotograf Helge Eek

Library Interiors

Library Interiors har i flera ar varit
Lammhults Design Groups starkast
vaxande affarsomrade. Marknaden fér
biblioteksinredningar drivs framst av
att befintliga bibliotek renoveras och
byggs om for att passa den moderna
biblioteksbesdkaren. Ett modernt
bibliotek ar i stérre utstrackning en
social motesplats med seminarier,
héglasningar och boksigneringar och
behdver inredas med besdkaren i fokus
snarare an béckerna.
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Affarsomradet bestar av bolagen Lammhults
Biblioteksdesign AB (Sverige) Lammhults
Biblioteksdesign A/S (Danmark) med dotterbolagen
BC Interieur S.A.R.L, (Frankrike) och thedesignconcept
Limited (Storbritanien) Schulz Speyer
Bibliothekstechnik AG (Tyskland) med dotterbolaget
Schulz Benelux BVBA (Belgien)

BCI

Grundat 1929 / | koncernen sedan 2002 / Omséttning 130 Mkr / Prioriterade
marknader Skandinavien, Storbritannien, Frankrike, Tyskland, Benelux, Schweiz,
Nordamerika och Mellandstern / Malgrupper Kulturhus, kommunbibliotek, skolbibliotek,
universitet och pedagogiska miljéer / Tre nyckelstyrkor Idé- och designutveckling,
kundanpassade l6sningar och brett produktprogram med leverans och installation.

Eurobib Direct

Grundat 1936 /| koncernen sedan 2000 / Omséttning 50 Mkr / Prioriterade marknader
Skandinavien, Storbritannien, Frankrike, Tyskland, Benelux, Schweiz, Nordamerika och
Mellanéstern / Malgrupper Kulturhus, kommunbibliotek, skolbibliotek, universitet och
pedagogiska miljoer / Tre nyckelstyrkor Inspirerande sortiment med hég kvalitet till ett
rimligt pris, tillgédngligheten med webbshop.

Schulz Speyer

Grundat 1955 / | koncernen sedan 2006 / Omséattning 91 Mkr / Prioriterade marknader
Skandinavien, Storbritannien, Frankrike, Tyskland, Benelux, Schweiz, Nordamerika och
Mellanéstern / Malgrupper Kulturhus, kommunbibliotek, skolbibliotek, universitet och
pedagogiska miljéer / Tre nyckelstyrkor Idé- och designutveckling, kundanpassade
[&sningar och brett produktprogram med leverans och installation.
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Library Interiors erbjuder helhetsldsningar for inredningen, vilket
innebér allt fran traditionella bokhyllor till bord, stolar, soffor,

kundanpassad inredning, belysning och akustiklésningar.

Library Interiors tar ansvar for hela processen kring ombyggnaden
av ett bibliotek, fran ett inspirationsméte, dér egna inrednings-
arkitekter drar upp visionerna, till design, genomférande samt
uppféljning. Ett exempel fran 2020 &r biblioteket i Al, Norge.
Biblioteket &r en del av en utbyggnad av stadens kulturhus och
kénnetecknas av rymd, ljus och flyttbara mébler for en flexibel
inredning. Ett annat projekt &r ett bibliotek i Kuwait. Biblioteket

ar sju vaningar hoégt och tillhér Sabah Al Salem University, ett av
vérldens stérsta universitetsomraden. Ordern &r vard 15 MSEK
och fardigstalls under férsta kvartalet 2021.

Marknaden under 2020 préglades av coronapandemin. Ett
mycket starkt forsta kvartal féljdes av lock downs i manga lander.
Ménga bibliotek stingde och processer f6r ny- och ombyggnad
stoppades. Det marktes tydligt i Frankrike och en planerad

expansion i landet fick senareldggas.

| slutet av det tredje kvartalet borjade marknaden é&ter ta fart och
aret avslutades med ett starkt fjarde kvartal f6r BCl och Schulz
Speyer. Av affarsomradets totala férsaljning stod BCI fér 48% och
Schulz Speyer fér 34%. E-handelsférséljningen inom Eurobib Direct
dkade, inte minst pa grund av en 6kad efterfrdgan pa avskdrmande
produkter fér anvéndning som smittskydd. Eurobib Directs
foérséljning motsvarade 18% av Librarys Interiors totala omsattning.

En omorganisation, “one company”, har under aret inletts for

att samla inkdp och varuférsdrijning till Holsted, Danmark, som

pa sikt ska utgéra en samlokalisering for hela affarsomradets
férsorjningskedja. Det kommer innebéra lagre kostnader genom
samordningsfordelar samt underlatta f6r kunderna med all service
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samlad pa ett stélle. Omorganisationen férvéantas ge full effekt fran
januari 2022.

Library Interiors underliggande marknad &r stabil och fér 2021 ser
orderstocken och pagaende diskussioner med kunder ut ungefér
som infér 2020.

Inkop av certifierade produkter ar en viktig del i Library Interiors
héllbarhetsarbete. Under aret erhélls ISO 14001- och
9001-certifieringar vid bolaget i Danmark. Vid design laggs
fokus pa langsiktigt hallbara I6sningar och dven ateranvandning
av inredningar, material och produkter. En utmaning med
hallbarhetsarbetet &r att Library Interiors har en stor méngd olika
leverantérer med olika grad av hallbarhetsfokus. Afféarsomradet
arbetar kontinuerligt med att prioritera hallbara I16sningar i

kontakten med samtliga leverantérer.

Hantering av hallbarhetsrisker

Genom att de danska, svenska och tyska bolagen &r certifierade
enligt ISO 9001 finns en strukturerad metod fér riskidentifiering
inom verksamheten. En kartlaggning genomfors 16pande, vilken
f6ljs av ledningsgruppen som gar igenom bade hallbarhetsrisker
och 6vriga verksamhetsrisker.

Under 2020 togs ett initiativ for att férbattra ergonomin vid
lastning och lossning och projektet kommer att genomféras under
nastkommande ar. D& bolaget inte har egen produktion finns inga
betydande miljérisker i form av farliga restavfall eller kemikalier.
Daremot finns tydliga krav uppréattade i enlighet med ISO 14001
pa att bolagets leverantérer ska arbeta metodiskt for att motverka
och hantera risker. Likasa finns en sarskild uppférandekod for
leverantdér som bland annat tar fasta pa korruption och mutor.
Motsvarande policy finns dven internt inom affarsomradet for

de egna medarbetarna.



Bibliotek Al, Norge. Fotograf Helge Eek
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Hallbarhets-
styrning

Lammbhults Design Group utdvar ett
aktivt och langsiktigt &gande med fokus
pa l6nsam tillvaxt i en grupp mébel- och

inredningsforetag i norra Europa.

Genom en stark ekonomisk stéllning skall koncernen vara en stabil
partner for vara kunder och samarbetspartners, skapa varde till
vara égare och vara en attraktiv arbetsgivare samt intressant aktor

fér nya férvarv.

Koncernens styrning av social och miljéméssig hallbarhet

regleras huvudsakligen av de uppférandekoder och policys som
ar faststéllda av styrelsen. Lammhults Design Group driver sin
verksamhet i enlighet med FN Global Compacts tio principer

och med den vagledande standarden ISO 26000 fér socialt
ansvarstagande och dess principer om etiskt uppférande, respekt
for rattsstatsprincipen, respekt for internationella normer och
férvantningar, respekt och hansyn till intressenters krav och
férvantningar, ansvarstagande, transparens, forsiktighetsprincipen
och respekt for de ménskliga rattigheterna. Detta utgor
fundamentet och ska genomsyra hela organisationen, vérdekedjan
och vara produkter och tjénster.

Lammhults Design Groups produkter har en tradition av ansvarsfull
och hallbar design och produktion. Véara produkters kvalitet,

langa livslangd samt design for cirkularitet &r en férutsattning

fér hallbar konsumtion. Var ambition &r att vara féregangare och
mo&ta internationella normer, juridiska och marknadsmassiga

krav. Affarsetik, hdg moral, och integritet &r integrerade delar av
Lammhults Design Groups verksamhet och kontinuerliga strévan
fér en hallbar utveckling. Vi tar hénsyn till miljdmassiga, sociala och
ekonomiska aspekter nar vi skapar och erbjuder produkter och
tjanster. Vi ser till miljdmassiga, sociala och ekonomiska effekter




Fora Form

och att minska risker i var egen organisation, vara produkter

och i vardekedjan. Samtidigt maste var produktkvalitet alltid
uppfylla vara kunders krav och férvéntningar. Hallbarhetsarbetet
ar val integrerat i bolagens affarsprocesser och ingar i bolagens
ledningssystem. Vi vill sékerstalla en tydlig koppling mellan

den strategiska foretagsledningen av vara bolag, och faktiska
férbattringar fér ekonomi, miljé, manniskor och samhélle. Det
direkta ansvaret for milj, arbetsmiljo och etik ligger lokalt hos
varje bolag.

Samtliga bolag inom koncernen i Sverige, Norge och Tyskland
uppfyller kravet pa att vara certifierade enligt miljélednings-
systemet ISO 14001, med undantag fér det senaste férvarvade
bolaget Morgana AB. Ledningssystemen inom Lammhults Mobel
och Abstracta ar certifierade och godkanda enligt saval ISO 9001,
ISO 14001 som OHSAS 18001 dar en 6vergang till ISO 45001
kommer att ske. Fora Form certifierades enligt ISO 45001 redan
under 2018.

Lammhults Design Group bidrar till Agenda 2030 (FN:s

Globala Hallbarhetsmal), bade genom att paverka mobel-

och inredningsbranschen att bli mer miljéméssigt och socialt
ansvarsfull, men dven genom att vara en bra arbetsgivare och lokal
aktor och slutligen genom att hjalpa vara kunder bli mer hallbara
genom att vara ett mer ansvarsfullt alternativ. Koncernen fokuserar
pa fem av de 17 malen. En vésentlighetsanalys ligger till grund for
géllande prioriteringar och malfokus.

WE SUPPORT

Lammbhults Design Groups
hallbarhetsvision

Var ambition &r att vara féregangare och

méta internationella normer, juridiska och
marknadsmassiga krav. Affarsetik, hég moral,
och integritet &r integrerade delar av Lammbhults
Design Groups verksamhet och kontinuerliga
strévan for en hallbar utveckling. Vart mal ar att
ha CO2-neutrala produktionsenheter fére ar
2030 samt att ha full sparbarhet for tréravara.
Nya produkter skall vara designade for aterbruk
med material som kommer fran férnyelsebara
ravaror eller som kan aterbrukas eller atervinnas
till nya produkter, vilket utgér grunden fér en
cirkular ekonomi.
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Overgripande

hallbarhetsmal
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Att Lammhults Design Groups karnvarden,
sociala och miljdmassiga principer integreras
i vara koncernféretags verksamheter.

Att minska miljdpaverkan fran vara
produkter och tjanster.

Att 6ka andelen hallbara traravara i vara
produkter och stédja hallbart skogsbruk.

Att arbeta med socialt och miljémassigt
ansvarsfulla leverantorer.



Lammhults Design Groups strategi fér de narmsta aren pekar ut
fem av de 17 Globala hallbarhetsmalen dar vi framst kan géra
skillnad. Det ar Mal 3 (God hélsa och valbefinnande), Mal 5
(Jamstalldhet), Mal 8 (Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), Mal 12
(Hallbar konsumtion och produktion) samt Mal 15 (Ekosystem och
biologisk mangfald). Vi arbetar efter de fastlagda hallbarhetsmalen
med tillhérande KPl:er fér att na en hallbar affars- och samhalls-
utveckling. Tillsammans med fastlagda uppférandekoder och
policydokument anvénds dessa for styrning och prioritering av
hallbarhetsarbetet i bolagen.

Av de 169 delmal som tillsammans utgér AGENDA 2030
fokuserar var strategi pa tio av dessa delmal som kan
sammanfattas i tre punkter:

®  Produkter med hég miljoprestanda och cirkulédr design
e Miljo- och klimatsmarta verksamheter samt leverantorer

e God arbetsmiljo

Agenda for en cirkulér omstéllning
En central del av hallbarhetsagendan fér samtliga av Lammhults
Design Groups dotterbolag handlar om en omstallning till att bli

mer cirkuléra. De fréamsta aspekterna ar:

e  Entidl&s design

e Design for ett langt produktliv

e Design fér demonterbarhet, aterbruk och reparation for att
férlanga produktens livslangd

e Attingdende komponenter baseras pa férnyelsebara material
eller dtervunna material

e Design for resurseffektivitet samt att reducera spill,
kemikalieanvdndning och energiatgang i tillverkningen

O,

3. Hélsa och vélbefinnande

Sakerstélla halsosamma liv och framja
vélbefinnande fér alla i alla aldrar.

—

5. Jamstélldhet
Uppna jamstélldhet och alla kvinnors

och flickors egenmakt.

L

8. Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning

med ansténdiga arbetsvillkor for alla.

S

12. Hallbar konsumtion och produktion
Sakerstalla hallbara konsumtions- och

produktionsmonster.

15. Ekosystem och biologisk mangfald
Skydda, aterstélla och frémja ett hallbart
nyttjande av landbaserade ekosystem, hallbart
bruka skogar, bekdmpa 6kenspridning,
motverka och vrida tillbaka markférstéringen

samt forlusten av biologisk mangfald.
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Framsteg 2020

Produkter med hég miljéprestanda och cirkular design

Pa Ragnars arbetar man for att sa langt som mgjligt véva in
hallbarhetstéank och cirkularitet i produktutvecklingen. Under aret
har bolaget tillsammans med mébelarkitekter agerat for att 6ka
inslagen av fornyelsebart material i sina produkter. | produkterna
Coinz och Planks har exempelvis metallkomponenter nu ersatts
med tré. Detta ger flera miljomassiga férdelar, som att héja
atervinningsbarheten och minska vikten vilket i sin tur minskar

miljébelastningen vid transport.

| linje med att Library Interiors i fjol certifierades enligt FSC, blev
"Front Line"” férsta produkt att bli certifierad enligt samma standard
under 2020. Som en fortsattning pa detta inleddes under aret ett
arbete med att dven FSC-certifiera den helt nya produktserien
"Lingo”. FSC-certifiering &r en vélkand standard och svarar vél mot
de 6kade kraven bland bolagets offentliga kunder pa produkter

med hog miljoprestanda.

Fora Form féljer sedan en tid tillbaka norska Mébelfaktas
hallbarhetsméarkning och genomfér dven miljémaéssiga produkt-
deklarationer (EPD). Under 2020 fattades ett beslut om att certifiera
samtliga bolagets produkter, savél existerande som framtida
maébler, enligt miljdmarkningen Svanen, vilket pabodrjades genom
konferensstolen “Fjall” som numera &r Svanen-markt. Ett arbete for
att certifiera ett flertal andra av bolagets produkter har nu ocksa
inletts. Beslutet grundade sig pa att en hég miljoprestanda kommit
att bli ett vixande krav, framfér allt inom offentlig upphandling och
Svanen ér ett certifieringssystem som tagit ledarskap i Norge.

For bade Abstracta och Lammhults Mébel har intresset for
renovering och aterbruk av mébler blivit mer framtrédande bland
bolagens kunder. Flera upphandlingar stéller nu sérskilda krav pa
att en viss andel av projektens mébelvolym ska vara aterbrukade
mobler. Som en féljd av detta har bada bolagen stéllt om och
erbjuder nu tjdnster som svarar mot den dkade efterfragan. Under
aret har Lammhults Mébel genomfért ett aterbruksprojekt at Lunds
universitet, dér man utfért mobelrenoveringar som gett cirka 150
existerande stolar ett nytt liv. Abstracta inférde en helt ny tjanst dar
man erbjuder sina kunder att skicka tillbaka uttjanta produkter som
Abstracta sedan separerar i komponenter och ateranvénder delar

av dessa i nya produkter.

Miljé- och klimatsmarta verksamheter samt leverantorer
Effekterna av fjolarets byte fran eluppvarmning till varmepumpar
och installationen av solceller pa 230 kvadratmeter blev mérkbara
hos Ragnars under 2020. Elférbrukningen har minskats med hela
40% jamfort med 2019 samtidigt som solcellerna genererat 40 000
kWh till belysning och produktion. Genom flytten fran Bodafors

till Forserum har Morgana bytt till mer yteffektiva och moderna
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lokaler, med bland annat jordvérme och LED-belysning.

Library Interiors svenska och tyska enheter har sedan tidigare varit
certifierade enligt ISO 14001-standarden och under 2020 blev
aven affarsomradets danska enheter certifierade. Detta innebar
att dven den danska delen av verksamheten far en utékad struktur
genom tydliga krav och processer som ska bidra till en hégre
miljdmedvetenhet.

Fora Form bedriver redan idag en i hog grad klimatvénlig
produktion. Uppvarmningen av fabriken sker med hjélp av vatten
som varms upp av en bioanldggning och all el kommer fran lokala
vattenfall.

Inom Abstracta har en miljésatsning skett dér medarbetarna
férvantas valja klimatsmarta tjanstebilar, s som hybrid- och elbilar.
| samband med detta har dven ett tiotal laddningsstationer

installerats vid anldggningen.

God arbetsmiljé

Hos Library Interiors arbetar sedan tidigare en dedikerad
arbetsmiljdgrupp kontinuerligt for att férbattra férutsattningarna

i arbetsmiljén. Gruppen tar fasta pa fragor som berér
medarbetarnas sékerhet, hélsa och trygghet. Med anledning av
pandemin har gruppens arbete under 2020 till dvervégande del
praglats av fragor som syftar till att minimera smittspridningen
bland medarbetarna. Likasa har nya typer av hélsofragor
uppkommit som en féljd av att fler medarbetare arbetar hemifran.

Under aret har ett 6kat fokus pa arbetsmiljo skett inom

Fora Form, dar ett projekt inletts specifikt inom féretagskultur,
tolerans och respekt. Ett samarbete har dven inletts med den
norska organisationen Mental Helse med avsikten att arligen

uppmaéarksamma dagen for psykisk hélsa.

En omfattande kontorsférandring har under 2020 skett pa
Abstracta, dar man dvergatt till ett dppet kontorslandskap
méblerat med bolagets produkter. Avsikten har dels varit att visa
produkterna i sin ratta miljé, men framfér allt att kunna dra nytta
av de arbetsmiljéférbattringar dessa medfér for medarbetarna.

De viktigaste intressentgrupperna finns i och runt koncernens
vardekedjor. Detta synsatt utgdr grunden for hur intressenterna
primaért identifieras. De ar aktiedgare, kunder, medarbetare,
leverantérer och partners samt samhallet i form av myndigheter,
utbildningsvédsen, media och de lokala samhallen dar verksamhet
bedrivs. Fér miljdaspekterna har dven de Globala Hallbarhetsmalen

betraktats som intressenter.



Fotograf Marten Ryner
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Jamstalldhet

Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
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Ekosystem och biologisk mangfald
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Intressentdialog och
vasentlighetsanalys

De viktigaste intressentgrupperna finns i och runt vara vardekedjor. Detta synsatt utgdr
grunden for hur vi primért identifierar intressenterna. Intressenterna ar aktiedgare,
kunder, medarbetare, leverantérer och partners samt samhéllet i form av myndigheter,
utbildningsvésen, media och de lokala samhéllen dér vi bedriver verksamhet. For
miljdaspekterna har dven de Globala Hallbarhetsmalen betraktats som intressenter.

Var relation till viktiga intressenter

Investerare och dgare

Som bérsnoterad koncern &r kraven och férvéntningarna hdga pa transparens och korrekt
samt tydlig information. Agare och investerare forvantar sig langsiktig vardetillvaxt.
Lonsam och hallbar tillvaxt skapar var designkoncern genom starka och val positionerade
varuméarken med en intressant portfélj av produkter och innovativa |16sningar som ligger i
framkant. Hallbarhet &r i detta sammanhang bade en hygienfaktor och en differentierande
faktor. Lonsamhet &r en forutsattning for fortsatt satsning pa investeringar i nya produkter
och starkt internationell marknadsbearbetning. Koncernledningen har regelbundet méten
med investerare och intressenter pa kapitalmarknaden. Lammhults Design Group ar sedan
2019 med i Nasdaq Nordics ESG portal for hallbarhetsdata.

Medarbetare

Bland medarbetare betonas vikten av att fortsétta att utveckla arbetsorganisation, interna
karridrvagar och arbetsmiljder. Medarbetarsamtal skall genomféras arligen och ar en metod
for strukturerad dialog och férbattringsarbete. Koncernen har en nollvision for olyckor.
Tillbudsrapportering och uppféljning av arbetsolyckor sker saval pa bolagsniva som pa
koncernniva. Medarbetarundersékningar gors vartannat ar i varje bolag. Undersékningarna
ger bra underlag och insikter till forbattringsatgérder som féljs upp pa bolags- och
koncernniva. Lammhults Design Group vérdesatter etik, mangfald och jamlikhet. Vi vill att
var personal ska spegla var omvérld och vara kunder.

Kunder

Offentliga myndigheter och organisationer ar viktiga slutkunder. Inte minst inom offentlig
upphandling stélls mycket héga krav pa miljo, funktion, livsléangd, sékerhet och etik.
Upphandlingsmodeller som motsvarar de omfattande kraven pa kvalitet, miljé och
socialt ansvarstagande enligt Mébelfakta eller Nordic Ecolabel (Svanen) ar standard.
Produkter och |6sningar for en cirkular ekonomi &r férutsattningar for ett hallbart

samhalle och dédrmed féretagande. Kunders krav vad galler materialval, férnyelsebara



Fotograf Linus Morales

ravaror, komponenter baserade pa atervunnet material och
demonterbarhet fér reparation, utbyte eller materialatervinning
ar alla faktorer som fortsatter att véxa i betydelse. Faktabaserade
miljdprestanda baserade pa livscykelanalyser 6kar ocksa i

betydelse.

Stora biblioteksprojekt staller hdga miljokrav. Affarsomradet
Library Interiors levererar kundunika l6sningar som méter dessa
krav pa den globala marknaden. Ett initiativinom offentlig
upphandling i Sverige &r "Gréna Listan” som stéller héga miljékrav.
Kraven motsvarar Svanens kriterier. Under aret har “Gréna listan”
som planerat infort kriterier for cirkuléritet i sina uppdaterade
krav. Att arbeta med krédvande kunder driver en positiv och
hallbar utveckling. Bolagen lever i tat dialog med aterforséljare,
féreskrivande led och slutkunder. Viktiga motesplatser ar massor,
utstéliningslokaler och produktionsanldggningar. Inte minst
fabriksbesdken samt dven besok i leverantérsledet ger
méjlighet till férdjupade relationer och det 6msesidiga utbytet
ar av betydelse. N6jd kund-undersékningar genomférs med
regelbundenhet. Dessa undersékningar ingar som en naturlig
del av kvalitetsarbetet fér néjda kunder.

Agenda 2030

De Globala Hallbarhetsmalen och Agenda 2030 utgér en global,
nationell och lokal drivkraft f6r hallbar utveckling. Koncernen

har som del i vasentlighetsanalysen identifierat att fem av de 17
"Agenda 2030-malen” ar av storst betydelse fér gruppen och dér vi

kan paverka mest.

De fem malen &r:

Halsa och valbefinnande (Mal 3)
Jamstalldhet ( Mal 5)

Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (Mal 8)
Hallbar konsumtion och produktion (Mal 12)
Ekosystem och biologisk mangfald ( Mal 15)

Leverantérer

Koncernen har produktions- och lagercentraler i Sverige,

Norge, Danmark och Tyskland. | stor omfattning anvands

lokala leverantérer inom respektive land som redovisas under
resultatavsnittet. Leverantdrerna levererar material, komponenter,
halvfabrikat, tjanster eller fardiga artiklar. Kompetens, kvalitet,
leveranstid och kostnad samt etiska, sociala och miljomassiga
aspekter ar de framsta kriterierna for valet av leverantéor.
Mébelfaktas krav for socialt ansvarstagande i leverantdrsledet

&r omfattande och kréver ocksa att ett systematiskt arbete med
kartlaggning, riskanalys och uppfdljning &r etablerat. Dessa
rutiner granskas regelbundet genom extern revision. Fér nagra av
bolagen finns leverantérer i risklander enligt klassning av Amfori/
BSCI. Landerna ar Kina, Ruméanien och i Turkiet. Total andel av
inképen i dessa lander uppgick till 3% under 2020. Koncernens
leverantérer i risklander f6ljs regelbundet upp genom externa eller

interna inspektioner.

Anti-korruption och manskliga rattigheter

Koncernen har nolltolerans mot korruption, diskriminering och
andra avvikelser. En visselblasarfunktion finns etablerad. Riskanalys
fér brott mot uppférandekoden som avser mutor och brott mot
lagar och férordningar har tidigare genomférts for bolagen i
gruppen. Riskanalysen omfattar ocksa risk for otillbérliga gavor
eller andra tilltag som sker fér personlig vinning eller till férman for
nagon annan part och inte fér bolagets bésta. Riskanalys avseende
brott mot ménskliga rattigheter, féreningsfrihet, barnarbete och
tvangsarbete ingar i den systematiska riskanalysen.

For gruppens bolag med egen produktion i Norden och med

99% av leverantdrsbasen inom Europa, dér rattigheter och
féreningsfrihet &r skyddade genom lag, bedéms inte nagon stérre
risk foreligga.

Skolor och laroséten

Flera av koncernens bolag har etablerade samarbeten med skolor
och laroséten for studiebesdk, praktikplatser och examensarbeten.
Samarbetena &r av stort varde och berdr var affarsverksamhet och
framtida utveckling. Det finns flera goda exempel pa natverkens
betydelse for saval rekrytering som utveckling av produkter och

tjanster.
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Vasentlighetsanalys

Vart fokus ar att skapa varde genom att prioritera det som ar av
vikt och &r vasentligt fér vara intressenter. Omstallningen till en
cirkular ekonomi ar en av hérnpelarna. Ett internationellt arbete

ar paborjat for framtagningen av ny ISO-standard fér begreppet
Cirkulér ekonomi i syfte att etablera gemensamma definitioner och

begrepp samt dven enhetliga matt.

Arbete inom branschorganisationer och inom arbetsgrupper inom
EU fér grén upphandling av mébler har resulterat i flera rapporter
och analyser om vilka krav och prioriteringar som ger storst effekt
pa miljén och klimatet samt om vilka kriterier som skall gélla for

mobler.

Koncernens bolag &r medlemmar i branschféreningar i de
lander dér vi bedriver produktion. | Sverige bedriver Tré- och
Mébelféretagen (TMF) ett omfattande arbete med milj6- och
hallbarhetsfragor.

Skapat och férdelat ekonomiskt varde, Mkr

Mébelfakta ar ett etablerat och uppdaterat referens- och
mérkningssystem for mobler som stéller héga krav avseende
funktion, livslangd, miljéhansyn och socialt ansvarstagande. De
miljorelaterade kraven speglar héga omvarldskrav som uppdateras
regelbundet och de tekniska kraven baseras pa internationella
produktstandarder (CEN och ISO) och det sociala ansvarstagandet
baseras pa FN:s Global Compacts direktiv.

Lammhults Design Group stédjer FN Global Compact sedan ar
2014 i arbetet med ménskliga réttigheter, arbetsférhallanden, miljé

och mot korruption som &r avgérande for en hallbar utveckling.

Resultatet av var vasentlighetsanalys pekar ut tre omraden
som fokuseras under strategiperioden och som relaterar till de
identifierade globala hallbarhetsmalen.

e  Produkter med héga miljéprestanda och cirkulér design
e Miljé- och klimatsmarta verksamheter samt leverantérer
e God arbetsmiljé

2020 2019 2018 2017 2016
Skapat ekonomiskt varde - Intakter 818,3 1064,0 964,5 929,8 794,3
Rérelsekostnader, varav merparten till vara leverantérer 568,0 714,5 632,4 618,9 517,2
Léner och erséttning till vara anstéllda 206,1 2241 232,4 211,6 187,7
Betalningar till vara finansiérer, netto 2,6 55 2,2 3,0 2,8
Sociala avgifter till den offentliga sektorn 42,7 48,3 45,0 52,0 41,5
Betalningar till den offentliga sektorn i form av skatter 10,0 16,6 12,7 10,8 9.4
Totalt fordelat ekonomiskt varde 829,4 1009,0 924,8 896,3 758.,6
Netto ekonomiskt varde -11,1 55,0 39,7 33,5 35,7
Utdelning till aktiedgarna 0,0 0,0 16,9 16,9 16,9
Behalls i verksamheten -11.1 55,0 22,8 16,6 18,8
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Vasentlighetsanalys for
Lammbhults Design Group med
korsreferens till Agenda 2030

E
F
E
E
;
i
L
{
:

Kod  Aspekt Kod  Aspekt
A Produkters livslangd, kvalitet och funktion | Reducerad klimatpaverkan (CO.-footprint) och
energieffektiva produktionsenheter

B Leverantdrsbas som infriar uppférandekoden J Moébelmarkta produkter (Mébelfakta, Svanen, EU Ecolabel)
(socialt och miljémassigt ansvarstagande)

C Sparbarhet for traravara fran ett hallbart skogsbruk (FSC K Miljévanliga transporter
eller motsvarande)

D Giftfri miljé och giftfria produkter, utfasning av klassade L En god arbetsmiljé som &r trygg, séker och jamstalld
kemikalier (CLP-férordningen, Faro-klasser)

E Goda materialval (férnyelsebart, dtervunnet material, mil- M Kompetensutveckling och utvecklingsméjligheter
jovanliga processer)

B Cirkulara produktlésningar N Innovationsarbete och entreprendrskap
(demonterbarhet/utbytharhet/reservdelar, aterbruk,...)

G Avfall &r primart en resurs (materialatervinning) O Lokalt engagemang

H Lésningsmedelsfria tillverkningsprocesser P Vattenforbrukning

T4
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Lammhults Design Groups hallbarhetsstrategi och mal 2020-2025

O

Halsa och véalbefinnande

Globala Malens delmal - Mal 3

Delmal 3.9 - Minska antalet sjukdoms- och dédsfall till

féljd av skadliga kemikalier och féroreningar

Till 2030 vasentligt minska antalet déds- och sjukdomsfall till f6ljd
av skadliga kemikalier samt féroreningar och kontaminering av luft,

vatten och mark.

Lammhults Design Groups Mal
Giftfria produkter
Lésningsmedelsfri tillverkning 2030
Okad frisknarvaro

Nojda medarbetare

Nojda kunder

Aktivitet
Fasa ut klassade kemiska amnen (*)
Fasa ut organiska |&sningsmedel

Handlingsplaner

KPI

Antal och mangd klassade kemikalier (faro-klasser)
VOC-utslapp ** (kg/ar)

Sjukfranvaro (%)

NMI samt personalomséttning

NKI

=

Jamstalldhet

Globala Malens delmal - Mal 5

Delmal 5.1 - Utrota diskriminering av kvinnor och flickor
Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor och flickor
Sverallt.

Delmal 5.5 - Sékerstill fullt deltagande f6r kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande

Tillférsékra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika
mojligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det politiska,
ekonomiska och offentliga livet.
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Delmal 5.C - Skapa lagar och handlingsplaner fér jamstélldhet
Anta och stérka valgrundad politik och genomférbar lagstiftning
for att framja jamstalldhet och 6ka alla kvinnors och flickors

egenmakt pa alla nivaer.

Lammbhults Design Groups Mal
Jamstéllda medarbetare, arbetslag och ledningsgrupper

Aktivitet

Ny och uppdaterad uppférandekod géller sedan 2018. Denna
klargor ocksa vad som géller avseende likabehandling,
jamstalldhet och mangfald.

Planer for kompetensutveckling, karridrutveckling och rekrytering
skall finnas i varje bolag.

KPI

Kénsférdelning kollektivanstallda
Kénsférdelning tjanstemén
Kénsférdelning ledningsgrupper
Koénsfordelning styrelsen

a

Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Globala Malens delmal - Mal 8

Delmal 8.2 - Frimja ekonomisk produktivitet genom diversifiering,
teknisk innovation och uppgradering

Uppna hogre ekonomisk produktivitet genom diversifiering,
teknisk uppgradering och innovation, bland annat genom

att fokusera pa sektorer med hogt féradlingsvarde och hog

arbetsintensitet.

Delmal 8.4 - Férbattra resurseffektiviteten i konsumtion

och produktion

Fram till 2030 successivt férbattra den globala resurseffektiviteten

i konsumtionen och produktionen samt strava efter att bryta
sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och miljéférstéring, i enlighet
med det tioariga ramverket for hallbar konsumtion och produktion,
med de utvecklade landerna i taten.

Lammhults Design Groups Mal

Sakra arbetsplatser.

Nollvision fér olycksfall.

Konkurrenskraftig leverantdrsbas som stédjer hallbart
ansvarstagande miljomassigt och socialt.



Aktivitet

Larande genom aktiv tillbudsrapportering och riskanalyser.
Prioritera leverantérssamverkan med utvalda leverantérer.
Prioritera leverantérer som arbetar systematiskt med
miljoférbattringar. Leverantorer skall infria och efterleva
uppférandekoden. | férsta hand arbeta med leverantérer i

narregionen.

KPI

Tillbudsrapportering

Arbetsolycksfall

Sjukfranvaraodagar pga olycksfall

Systematiska leverantérsbedémningar och utvecklingssamarbeten
med utvalda leverantérer.

Andel leverantorer som ar ISO 14001 certifierade (80% av
inképsvolymen)

Andel lokala leverantérer (%)

Antal leverantorer i risklander (BSCI/Amfori) samt

andel av inképen

Andel i risklander med utférda Audits

NS

Hallbar produktion och konsumtion

Globala Malens delmal - Mal 12
Delmal 12.2 - Hallbar férvaltning och anvédndning av naturresurser
Senast 2030 uppna en hallbar férvaltning och ett effektivt nyttjande

av naturresurser.

Delmal 12.4 - Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
Senast 2022 uppna miljévanlig hantering av kemikalier och

alla typer av avfall under hela deras livscykel, i enlighet med
dverenskomna internationella ramverket, samt avsevart minska
utslappen av dem i luft, vatten och mark i syfte att minimera deras

negativa konsekvenser fér manniskors halsa och miljén.

Delmal 12.5 - Minska mangden avfall markant
Till 2030 vésentligt minska méngden avfall genom atgéarder fér

att férebygga, minska, ateranvénda och atervinna avfall.

Lammbhults Design Groups Mal

Produkter designade fér cirkuldra mébelfléden
Energieffektiva anlaggningar

Fossilfria produktionsenheter fére 2030
Klimatsmarta leverantdrer

Avfall utgér resurs fér andra produkter
Miljoméarkta mobler

Miljévanligare transporter

Aktivitet

Design och redesign for cirkularitet

Systematisk arbetet med energieffektivisering (EKL genomférd)
Reducera CO2, genom ursprungsmarkt el och uppvérmning utan
fossila branslen samt évergang till elbilar mm

Leverantorsled med langsiktiga handlingsplaner

Material och processutveckling

Maximera atervinning genom aterbruk, materialatervinning,
reducera avfall for férbrénning

Alla volymprodukter skall vara Mébelfakta eller Ecolabel

Lagst Euro 6 for alla fjarrtransporter senast under 2021

KPI

Vagt Cirkuléart Material-Index (TBD) volymprodukter
Energiférbrukning (normerad i relation till nettoomsattning)
COz-emission

Reducerat CO,-footprint betydande leverantérer

Avfall f6r deponi (kg)

Avfall till materialatervinning respektive forbrénning
(méngd och andel av total)

Miljomérkta mobler (Mébelfakta, Svanen, EU-ecolabel
Andel EURO 6 hos speditérer

Ss

Ekosystem och Biologisk mangfald

Globala Malens delmal - Mal 15

Delmal 15.2 - Frdmja héllbart skogsbruk, stoppa avskogningen och
aterstall utarmade skogar

Till 2022 frémja genomférandet av hallbart brukande av alla typer
av skogar, stoppa avskogningen, aterstalla utarmade skogar och

kraftigt 6ka nybeskogningen och aterbeskogningen i hela vérlden.

Lammhults Design Groups Mal
All traravara fran hallbart skogsbruk

Aktivitet
Krav pa och uppféljning av sparbarhet

KPI
Andel tréravara med dokumenterad sparbarhet
(FSC eller motsvarande)

* Klassade kemiska @mnen &r kemikalier som &ar Faro-klassade enligt CLP-férordningen

**VOC, Volatile Organic Compound = flyktiga organiska kolvateféreningar (i dagligt tal organiska l16sningsmedel) - ingar i

|6sningsmedelsbaserade lacker och limmer.
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Resultat

Miljo

COz-emissionen fran el och varme var under 2020 f6r koncernens
bolag i paritet med utslappen f6r 2019. Sammantaget star
férnyelsebara kallor fér 85% av koncernens totala energibehov

avseende el och varme.

Koncernens totala energiférbrukning (el och véarme) minskade med
19% jamfort med foregaende ar for jamforbara enheter, vilket ar en
féljd av minskad omsattning och darmed minskad energiatgang.

Energin for varme ar inte normalérskorrigerad.

Produktionsenheten i Norge samt tre av fyra anldggningar i Sverige
varms med biobaserad fjarrvarme. Elanvandningen i Sverige,
Norge, Danmark och Tyskland &r huvudsakligen baserad pa elkraft
fran férnyelsebara kallor (vattenkraft och vindkraft).

For att kunna Mobelfakta-marka eller Svanen-méarka en mobel

krévs att tra- och trabaserat material &r sparbart och kommer fran
lagligt skogsbruk (FSC eller PEFC-certifierat eller motsvarande).
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Flertalet volymprodukter &r Svanen och Mébelfaktagodkanda.
Lammhults Mdbel uppvisar sparbarhet pa traravaran till 95%.
Antalet Mébelfaktagodkanda produkter har 6kat under aret och
uppgar nu totalt till 169 produkter. Det totala antalet produkter
som ar godkanda enligt Svanen uppgar nu till 19 st. Arbetet
fortsatter for att uppna ytterligare miljémarkningar som Svanen och
Mébelfakta under 2021.

Lackeringsverksamhet bedrivs pa tre av koncernens
produktionsanldaggningar: Morgana, Lammhults Mébel och
Ragnars. Morgana har tidigare reducerat I6sningsmedelsutslappen
genom investering i UV-hdrdande lackering. Lammhults Mdbel
anvander liten del I8sningsmedelsbaserad lack till bord med héga
krav pa ytors motstandskraft. Metallackeringen hos Lammbhults
Mébel sker med helt I6sningsmedelsfri pulverlackering. De totala
|6sningsmedelsutslappen for 2020 uppgick till 4,4 ton. Totalt ger

detta en reduktion fran féregaende ar med 41%.

Materialatervinning &r den dominerande metoden for
avfallshantering, vilket &r viktigt for ett hallbart samhélle. Av totalt
avfall uppgick materialatervinningen till 83% under aret. Langsiktigt
arbete bedrivs ocksa inom produktutvecklingsavdelningarna som
kommer att skapa forutsattningar fér an hégre demonterbarhet

och separerbarhet vilket stédjer en cirkular materialanvandning.

Vatten &r en kretsloppsresurs. Koncernens vattenanvandning ar
mycket begrénsad. Produktionsenheterna anvénder vatten framst
fér sanitet och hushallsandamal som disk och dryck.

Samtliga transportorer kan inte I8mna en emissionsredovisning.
Vara speditorer far regelbundet redovisa hur de ligger till med
dvergangen till mer miljévénliga motorer (Euro-klasser). Nagra av
de betydande aktérerna for frakt har nu 100% Euro 6 motorer vilket
i nuldget &r den hogsta miljoklassningen. Overgangen till Euro 6
gar nu snabbt fér dvriga och flertalet bedémer att de nar 100%
under 2021.

Medarbetare

Medelantal anstéllda under 2020 uppgick till 352, varav 46%
kvinnor och 54% man fér hela koncernen. Personalomséttningen
pa grund av egen uppséagning uppgick till 6% och ar lagre an

féregaende ar (7%).

Andelen tillsvidareanstéllda uppgar till 99% Det ar 91% som
arbetar heltid med en férdelning dar 82% av kvinnorna och 98% av
mannen arbetar heltid.

Den totala sjukfranvaron minskade fran féregaende ar och uppgick
till 4,3 (4,7)% varav korttidssjukfranvaro uppgick till samma andel
som i fjol 1,6%.

Tillbud och arbetsolyckor féljs och rapporteras av samtliga

bolag. Under aret uppgick antalet tillbud till 26 stycken och
arbetsolycksfallen till 9 stycken som medférde sammantaget 5
férlorade arbetsdagar. En nollvision géller fér arbetsolyckor varfér
fokus pa analys av risker och tilloud har prioritet.



Lammhults Mébel och Abstracta har ledningssystem som &r
certifierade avseende arbetsmiljén enligt OHSAS 18001. En
overgang till nya ISO 45001 kommer att ske. Fora Form har

certifikat enligt ISO 45001 sedan 2018. Med regelbundenhet gérs

medarbetarundersdkningar vilket har skett under aret. Centrala

omraden &r arbetsforhallanden, halsa, miljé och motivation.
Dessa gors bolagsvis och de féljs upp dven pa koncernniva.
Medarbetarsamtal &r en etablerad arlig rutin. Under aret har
72% av samtliga anstéllda haft medarbetarsamtal (77% av

tjanstemannen och 64% av kollektivanstallda).

Antal medelantal anstéllda per region

Aldersférdelning

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 74 131 205 < 30 ar, tj-man 11 5 16
Norge, 29 23 52 <30 ér, arbetare 4 13 17
Danmark 34 14 48 30-50 ar tj-man 61 53 114
Tyskland 7 17 24 30-50 ar, arbetare 19 39 58
Ovriga lander 13 10 23 > 50 &r, tj-man 41 45 86
Totalt 157 195 352 > 50 ar, arbetare 19 42 61
Anstéliningsform Sjukfranvaro Sverige, Danmark, Norge och Tyskland
Kvinnor Man Totalt Totalt
Tillsvidareanstallda 159 188 347 Sjukfranvaro < 14 dagar 1,6%
Visstidsanstallda/inhyrda/ Sjukfranvaro > 14 dagar 2,8%
bemanning 4 1 5 Totalt 4,3%
Totalt 163 189 352
Heltidsanstallda 134 185 319
Deltidsanstallda 29 4 88
Totalt 163 189 352
Andel 46% 54%
Personalomséttning i antal per aldersgrupp
varav
varav egen foretagets
Borjat Slutat uppsdgning uppsdgning varav pension
<30ar 6 6 3 8 0
31-50 ar 17 40 12 28 0
> 50 ar 3 22 4 11 7
Totalt 26 68 19 42 7
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Leverantorer
Leverantorssamverkan for att na battre resultat saval ekonomiskt
som miljémaéssigt ar ett tema som vaxer i betydelse och som

kommer att bidra till 6kad cirkulér materialhantering.

Totalt 131 leverantérer star f6r 80% av vardet fér ingaende
material och komponenter for ar 2020. Detta &r en reduktion
med tre leverantérer fran féregaende ar. En konsolidering pagar.
Men en stor del av externa inkdp avser unika komponenter till
specifika produkter. | flera fall &r det verktygsbunden tillverkning,
varfor arbetsintensiteten generellt inte ar sérskilt hoég, vilket
mojliggor lokal produktion. Fér koncernen som helhet star lokala

leverantérer, dvs. nationella, fér 55% av inképsvardet under 2020.

Av koncernens externa inkdp av material och komponenter
svarade leverantdrer i Norden fér 71%, dvriga Vasteuropa

for 13%, Osteuropa for 15%, medan inkdpen i Asien (Kina) &r
avslutade. Antalet leverantorer som &r klassade som risklénder i
Amfori BSCl:s sammanstallning dver riskléander per januari 2021
minskade dérmed fran 3 stycken ar 2019 till 2 stycken 2020. Dessa
leverantérslander star sammantaget for mindre én 3% av inképen.
Detta arbete &r en del av det uppfdljningsprogram som ingar

i arbetsséttet for ett socialt och miljdmassigt ansvarstagande.
Sarskild rutin finns dar VD i respektive bolag skall godkanna nya

leverantorer.

Andel ink6p fran olika lander

Procent
Sverige 54%
Ovriga Norden 16%
Ovriga Vastra Europa 13%
Kina, Turkiet, Asien 2%
Ovriga 6stra Europa 15%
Asien 0%
Ovriga varlden 0%
Totalt antal leverantorer 1106
Antal leverantdrer som star for
80% av inkdpt vérde 131
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Lammhults Design Group AB (publ)
organisationsnummer 556541-2094

Upppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar
2020, pa sidorna 62-81 och for att den &r upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Malmé den 31 mars 2021
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor



Fora Form

8l






Fotograf Linus Morales




Aktien

2020

84



1997-1999 noterad pa Stockholmsbérsens O-lista under Férandrade dgarférhallanden

bolagsnamnet R-vik Industrigrupp AB. Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet 2020/2021

1999-2006 noterad pa Stockholmsbérsens O-lista under till 3 668 (3 783).

bolagsnamnet Expanda AB.

2006-2008 B-aktien noterad pa Nadsag OMX, Nordic Small Cap Utdelningspolicy

under bolagsnamnet Expanda AB. Lammbhults Design Groups utdelningspolicy ar att dver en

Sedan 2008 ar B-aktien noterad pa Nasdag OMX, Nordic Small konjunkturcykel i genomsnitt dela ut 40 procent av vinst efter skatt
Cap under bolagsnamnet Lammhults Design Group AB. per ar till aktiedgarna. Vid varje utdelningstillfélle ska koncernens

langsiktiga kapitalbehov tas i beaktande.
Vid utgédngen av 2020 uppgick Lammhults Design Groups
aktiekapital till 84 481 040 kr, férdelat pa 1 103 798 A-aktier med
vardera 10 roster och 7 344 306 B-aktier med vardera 1 rost

Analyser av Lammbhults Design Group
Under inledningen av aret har analyser av Lammhults Design
Group utférs av Carlsquare AB och ABG Sundahl Collier AB.

Utdelning 2016 2017 2018 2019 2020
Utdelning kr 2,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Vinst per aktie 3,90 3,96 2,69 6,51 -1,31
Utdelningsprocent 51% 51% 74% 0% 0%
Aktiedata

jan-dec  jan-dec
2019 2020

Antal aktier vid arets slut, tusental 8 448 8 448
Resultat per aktie fére utspadning, kr 6,51 -1,31
Resultat per aktie efter utspadning, kr 6,51 -1,31
Eget kapital per aktie fére utspadning, kr 58,97 55,96
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 58,97 55,96
Borskurs vid periodens slut 62,60 37,20
Hogsta betalkurs 66,00 69,00
Lagsta betalkurs 41,10 31,10
Borskurs/eget kapital, % 106,16 66,48
P/E-tal 9,62 -28,40
Direktavkastning, % 0,0 0,0
Utdelningsandel, % 0,0 0,0
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Aktiekursutveckling 2020

Under 2020 sjonk aktiekursen med 42% fran 64,20 kr till 37,20 kr. Hégsta betalkurs under aret var 69,00 kr (66,00) och lagsta
betalkurs var 28,50 kr (40,00). Betraffande aktiens likviditet har handel skett 100% (100) av samtliga bérsdagar och totalt har
under aret omsatts aktier till ett varde av 147 Mkr (98). Det totala bérsvardet uppgick till 314 Mkr (529) vid det senaste arsskiftet.
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Andeli % av  Andel i % av

Aktiedgare Innehav kapitalet réster

Scapa Capital AB 1810757 21,43 28,69

Canola AB 464 449 5,50 22,23

Input Interiér Sweden AB 1059 158 12,54 5,76

Solvik Aktiebolag 69 850 0,83 3,80

Avanza Pension 560 595 6,64 3,05

Sjoberg, Marie Louise 92 500 1,09 2,71

Sjoberg, Gunnar 78 600 0,93 2,63

Brakander, Marie 63717 0,75 2,61

TJ Gruppen AB 50219 0,59 2,39

Krishan, Thomas 348 985 413 1,90

Summa tio storsta aktiedgare - rostmassigt 4598 830 54,43 75,77

Ovriga 3849274 45,57 24,23

Totalt 8448 104 100,00 100,00
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Flerarsoversikt

Nyckeltal

Nyckeltal t6r hela koncernen Enhet 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoomsattning Mkr 824,4* 938,5* 1000,9* 1 064,0* 818,3
Bruttoresultat Mkr 293,8* 320,1* 354,8* 372,0% 256,4
Bruttomarginal % 35,6* 34,1* 35,4* 35,0* 31,3
Rorelseresultat Mkr 451 48,0 44,8 75,6 -7,7
Rérelsemarginal % 3,5= S0 95 7,1% -0,9
Resultat efter finansiella poster Mkr 42,3 44,3 35,4 71,6 -15,7
Nettomarginal % 51* 4,7* 3,5* 6,7* -1,9
Totalt kapital Mkr 845,9 852,0 829,1 935,4 798,2
Sysselsatt kapital Mkr 632,9 628,3 604,8 702,0 582,5
Operativt kapital Mkr 604,3 610,2 582,0 6771 565,4
Eget kapital Mkr 429,8 439,4 456,0 498,3 472,7
Avkastning pa totalt kapital % 6,7 5,8 5,8 9,5 -0,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 8,8 7.8 7,9 12,8 -0,4
Avkastning pa operativt kapital % 8,5 7,9 7,5 12,0 -1,2
Avkastning pa eget kapital % 7.9 7,7 51 11,4 2,3
Skuldsattningsgrad ggr 0,47 0,43 0,32 0,38 0,23
Andel riskb&rande kapital % 52,5 54,0 57,7 55,7 61,7
Réntetackningsgrad ggr 6,6 9.8 3,7 6,9 -0,2
Soliditet % 50,9 51,6 55,1 53,3 59,2
Kassafléde fran den |6pande verksamheten Mkr 37,2 58,5 90,4 68,3 118,9
Investeringar i materiella anldggningstillgangar Mkr 30,7 19,7 22,8 16,7 6,9
Medelantal anstéllda 39l 435 414 391 352

*Forsaljningsprovisioner till agenter och royalties till designers redovisades tidigare som en reducering av nettoomsattningen. | syfte
att fa en mer rattvisande bild klassificeras nu férséljningsprovisioner inom kostnad sald vara och royalties till designers klassificeras som

forséljningskostnad. | enlighet med IAS 1 har jamférande information raknats om.
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Fotograf Linus Morales




Forvaltningsberattelse Styrelsen och verkstéllande direktéren for Lammhults

2 02 O Design Group AB, org nr 556541-2094, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for perioden
1 januari 2020 - 31 december 2020.

Lammhults Design Group bedriver verksamhet i associationsformen
aktiebolag (publ) och har sitt sate i Vaxjo kommun, Kronobergs lan.
Bolagets adress ar: Box 75, 360 30 Lammbhult.

Lammbhults Design Group Showroom Skeppsbron 3, Malmé

Fotograf Johan Kalén
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Detta &r Lammhults Design Group

Lammhults Design Groups affarsidé ar att skapa positiva
upplevelser genom moderna inredningar fér en global publik.
Kundinsikt, innovation, design management, hallbarhet och
starka varumarken ar grunden fér koncernens verksamhet. Vi
utvecklar produkter med flera av marknadens framsta formgivare.
Koncernen bedriver verksamhet inom féljande omraden: design,
utveckling och férsaljning av produkter for inredning av offentliga
miljéer, hem och kontor. Verksamheterna ar organiserade i tva
affairsomraden: Office Interiors som utvecklar, producerar och
marknadsfér produkter fér inredningar till kontor och Library
Interiors som utvecklar, marknadsfér och séljer inredningar

och produktlésningar for offentliga miljéer, framst bibliotek. |
koncernen ingar féljande heldgda bolag: Lammhults Mébel AB,
Abstracta AB med dotterbolaget Abstracta Interior A/S, Fora
Form AS, Morgana AB, Ragnars Inredningar AB, Lammhults
Biblioteksdesign AB, Lammbhults Biblioteksdesign A/S och Schulz
Speyer Bibliothekstechnik AG med dotterbolaget Schulz Benelux
BVBA. Harutdver finns ett antal utléndska forsaljningsbolag till
Lammhults Biblioteksdesign A/S. Lammbhults Biblioteksdesign AB
har ett 50-procentigt innehav i joint venture féretaget

BS Eurobib AS.

Viktiga handelser 2020

Under 2020 genomférdes ett strukturarbete for att 6ka koncernens
rorelsemarginal och fér att i forléangningen na de finansiella mal
som kommunicerats till aktiemarknaden. Omstruktureringsarbetet
innebar samlokalisering vad géller produktion av planmébler och
optimering av produktportféljen inom Office Interiors. Engangs-

och omstruktureringsposter uppgick till 52,0 Mkr.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Den 19 januari 2021 aviserade Sofia Svensson sin avgang som VD
och koncernchef. Uppségningstiden uppgar till sex manader och

hon fortsatter sitt arbete inom koncernen under denna period.

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

Ekonomisk sammanfattning 2020

Koncernens nettoomsattning uppgick under perioden till 818,3
Mkr (1 064,0) vilket var 23,1% lagre an féregaende ar. For
affarsomradet Office Interiors minskade nettoomsattningen med
23,8 % och uppgick till 547,9 Mkr (719,5). Marknadseffekterna av

Covid-19 forklarar minskningen.

Nettoomsattning for Library Interiors minskade med 21,5

% till 270,4 Mkr (344,5). Minskningen forklaras framst av att
jamférelseperioden innehdll huvudleverans av ett stérre projekt

i Dubai. Koncernens orderingdng ackumulerat har minskat med
22,7% mot féregaende ar och uppgick till 810,6 Mkr (1 048,0).
Koncernens orderstock var vid arsskiftet 8,8% lagre &n vid
motsvarande tidpunkt féregaende ar och uppgick till 168,9 Mkr
(185,1). Koncernens bruttomarginal fér helaret 2020 uppgick till
31,3% (35,0). Justerat for engangs- och omstruktureringsposter
uppgick bruttoresultatet till 288,7 Mkr, vilket gav en bruttomarginal
pa 35,3%. Forsaljnings- och administrationskostnaderna under
aret uppgick till 254,5 Mkr (299,1). Rorelseresultatet uppgick till
-7,7 Mkr (75,6). Justerat fér engangs- och omstruktureringsposter
uppgick rorelseresultatet till 44,3 Mkr, vilket gav en rérelsemarginal
pa 5,4%. Resultatet fére skatt uppgick till -15,7 Mkr (71,6).

Soliditeten uppgick till 59,2% (53,3) och skuldsattningsgraden

till 0,23 (0,38) per den 31 december 2020. Kassaflédet fran den
|[6pande verksamheten uppgick under 2020 till 118,9 Mkr (68,3).
Arets kassafléde uppgick till -7,8 Mkr (1,7). Likvida medel uppgick
vid arets slut till 17,1 Mkr (24,9) och koncernens outnyttjade
kreditutrymme inklusive likvida medel uppgick till 141,2 Mkr (62,7).
Den finansiella stéllningen medger ett fortsatt forvarvsutrymme
utan att 6verskrida koncernens mal for soliditet (minst 35%) och
skuldsattningsgrad (intervallet 0,7 - 1,0).

Koncernen Enhet 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoomsattning Mkr 824,4* 938,5* 1000,9* 1064,0% 818,3
Rérelseresultat Mkr 45,1 48,0 44,8 75,6 -7,7
Rérelsemarginal % 5,5% 5,0* 4,5% 7.1% -0,9
Sysselsatt kapital Mkr 632,9 628,3 604,8 702,0 582,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 8,8 7,8 79 12,8 -0,4
Avkastning pa eget kapital % 7,9 7,7 51 11,4 -2,3
Soliditet % 50,9 51,6 55,1 5883 59,2
Skuldséattningsgrad ggr 0,47 0,43 0,32 0,38 0,23
Investeringar i materiella anl. tillgangar Mkr 30,7 19,7 22,8 16,7 6,9
Medelantal anstéllda 391 435 414 391 352
Utdelningsandel % 51 51 74 0 0

*Forsaljningsprovisioner till agenter och royalties till designers redovisades tidigare som en reducering av nettoomsattningen. | syfte

att fa en mer rattvisande bild klassificeras nu férséljningsprovisioner inom kostnad sald vara och royalties till designers klassificeras som

férsaljningskostnad. | enlighet med IAS 1 har jamférande information raknats om.
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Varumarkesstrategi

For nio ar sedan beslutades att inféra en varumarkesorienterad
strategi med syfte att koncernen skulle utvecklas till en mer
integrerad industrigrupp med fokus pa inredning. Med ett

tydligt och konsekvent varumarkesarbete ska en uthallig och
[6nsam tillvéxt uppnas, vilket ddrmed okar aktiedgarvardet.
Varumaérkesstrategin har pa senare ar féradlats for att fa maximal
effekt av varumarkesarbetet inom koncernen. Vara egna starka och
inarbetade varumarken inom inredning - Lammbhults, Fora Form,
Abstracta, Ragnars, Morgana, Eurobib Direct, Schulz Speyer och
BCI - behaller sina individuella sérdrag, men ar samtidigt en del i
en storre struktur. Detta innebar att vi béattre kan tillvarata synergier
inom framfor allt inkdp och produktion. Varumaérkesstrategin satter
kunden i centrum. Insikt om kundernas behov &r avgérande for

att vi ska utveckla bra produkter och |6sningar. Konsekvent och
trovardigt varumarkesarbete &r dven ett viktigt verktyg for att

férbattra koncernens framtida bruttomarginaler.

Marknadsutveckling 2020

Koncernen paverkades tydligt av marknadseffekterna fran
Covid-19 under 2020, framférallt vad géller minskad omséttning
och reducerad orderingadng. Men med snabba och kraftfulla
atgarder minskade kostnaderna avsevért, exkluderat fér engangs-

och omstruktureringsposter.

Utvecklingen fér affairsomradena

Office Interiors

Affarsomradet utvecklar, marknadsfér, producerar och séljer
produkter fér inredningar till kontor med varuméarkena Lammhults,
Fora Form, Abstracta, Ragnars och Morgana. Nettoomsattningen
uppgick till 547,9 Mkr jamfért med 719,5 Mkr féregéende ar.
Minskningen férklaras av negativa effekter av Covid-19 pa
afféarsomradets samtliga geografiska marknader. Tre stérre projekt
genomfordes, en omorganisation for att forstérka och effektivisera
inom sélj- och marknadskommunikation, ett projekt fér att hoja
nivan pa vart kvalitetsarbete genom tydligare kvalitetssakring

och ett projekt for att avveckla icke-ldnsamma produkter. Vissa
delar av arbetet vantas fa effekt fran och med arsskiftet medan
satsningar inom férsaljning, marknadskommunikation och
produktutveckling kommer att ge gradvis resultat. Av engangs-
och omstruktureringsposterna belastade 27,6 Mkr kostnad

for salda varor och avser framst nedskrivning av materiella
anldggningstillgangar, nyttjanderéttstillgdngar samt lager.
Administrationskostnader belastades med 5,7 Mkr och avser
nedskrivning av immateriella tillgangar samt [6nekostnader

i samband med omorganisation. Ovriga rérelsekostnader
belastades med 11,3 Mkr och avser framst utrangerings- och
demonteringskostnader.

Rérelseresultatet uppgick till -28,8 Mkr (38,6) och
rorelsemarginalen uppgick till -5,3% (5,4). Justerat fér engangs-
och omstruktureringsposter uppgick rorelseresultatet till 15,8 Mkr,

vilket gav en justerad rérelsemarginal pa 2,9%.
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Library Interiors

Affarsomradet utvecklar och séljer inredningar och
produktlésningar for offentliga miljoer, framst bibliotek,

med varumérkena Eurobib Direct, BCl och Schulz Speyer.
Nettoomsattningen uppgick till 270,4 Mkr jamfért med 344,5

Mkr féregdende ar. Minskningen férklaras framst med att
jamforelseperioden innehdll leverans av ett storre projekt i Dubai.
Inom affarsomradet har ett projekt startats med malsattning ‘one
company’ dar kompetens och logistikforsorjning samlas i Holsted,
Danmark. Syftet &r att 6ka kvaliteten i kundservice, effektivisera
logistikkedjan, reducera ledtider och 6ka [6nsamheten. Projektet
kommer att fortga under 2021 och na full effekt fran och med
2022. Engangs-och omstruktureringsposterna belastade kostnad
fér salda varor med 4,7 Mkr och avser frémst nedskrivning av
nyttjanderattstillgangar samt [6nekostnader i samband med

omorganisation.

Rérelseresultat uppgick till 28,3 Mkr (41,6) och rérelsemarginalen
uppgick till 10,5% (12,1). Justerat fér engangs- och
omstruktureringsposter uppgick rorelseresultatet till 33,0 Mkr,
vilket gav en justerad rérelsemarginal pa 12,2%.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och vissa
koncerngemensamma funktioner. Nettoomséttningen uppgick
till 17,5 Mkr (20,0) med ett resultat fore skatt pa -54,7 Mkr (25,1).
Nedskrivning av aktier i dotterbolag uppgick till -54,0 Mkr som
féranletts av lamnade aktiedgartillskott med motsvarande belopp.
Investeringarna uppagick till 0,0 Mkr (0,0). Likvida medel, inklusive
outnyttjade checkkrediter, uppgick den 31 december 2020 till
141,2 Mkr (62,7).

Investeringar och avskrivningar

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar
uppgick under aret till 6,9 Mkr (16,7) och investeringar i
immateriella anldggningstillgangar uppgick till 10,4 Mkr (6,6).
Totala avskrivningar enligt plan och nedskrivningar uppgick under
aret till 61,7 Mkr (39,8).

Utvecklingsarbete

Produktutveckling pa egen hand och i samverkan med kunder ar
en vasentlig del av koncernens verksamhet. Koncernens produkter
ska praglas av formgivning och design utformad av externa
formgivare. Huvudinriktningen ar kapitalvaror och varaktiga
konsumtionsvaror for offentliga miljéer, hem och kontor. Design
och formgivning ska vara styrande nar produkterna tas fram, i
kombination med andra nédvéndiga faktorer som exempelvis
produktionsbarhet, funktionalitet, kvalitet, miljé och pris. Utgifter
fér utvecklingsarbeten som &r av vésentligt varde for rorelsen tas
upp som immateriell anldggningstillgang nér det ar sannolikt att de
ekonomiska férdelar som ar férknippade med tillgangen kommer
att tillfalla féretaget i framtiden och tillgdngens anskaffningsvéarde
eller varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Under aret aktiverades
utvecklingskostnader uppgaende till 10,4 Mkr (6,5). Viktiga kallor
till osékerhet i uppskattning och bedémning beskrivs ndrmre i

not 34.



Risker och osédkerhetsfaktorer

Lammhults Design Groups vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
inkluderar affairsmassiga risker i form av hog exponering mot vissa
branscher. Till detta kommer finansiella risker. Detta ar framfor allt
valutarisker relaterade till férandringar i valutakurser i samband
med export och import, rénterisker i samband med likviditets- och
skuldhantering samt kreditrisker vid férséljning. Saval koncernens
foérséljning som koncernens inkdp sker i huvudsak i SEK, EUR, NOK
och DKK. Dessutom finns en viss ravaruexponering i koncernen.
Finansiella risker, riskhantering och finanspolicys beskrivs narmare
i not 27. Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattning och bedémning

beskrivs ndrmre i not 34.

Risker avseende Covid-19 och vidtagna atgarder

Lammhults Design Group har sett en minskad orderingang pa
grund av Covid-19. Liknande effekter pa verksamheten véantas till
dess att pandemin ar under kontroll och nationella begrénsningar
sldpps. Ett antal atgarder implementeras pa kort sikt i koncernen
for att motverka effekterna, sdsom korttidspermitteringar,
omférhandlade leverantdrsavtal och 6kad kontroll pa rérelsekapital
och kostnader. Det &r i dagslaget svart att uppskatta den paverkan
som Covid-19 kan komma att fa fér bolaget. Lammhults Design
Group féljer utvecklingen noga och &r forberett att vidta ytterligare
atgarder dar det behdvs for att minska de negativa effekterna

pa verksamheten. Bolaget agerar i enlighet med beslut och
rekommendationer fran regeringar och myndigheter pa respektive
marknad och med medarbetarnas hélsa och vélmédende som
hégsta prioritet.

Finansiella mal och férvantningar framéver

Lammhults Design Groups finansiella mal éver en

konjunkturcykel &r foljande:

e Tillvaxten ska vara minst 10% per ar.

® Rorelsemarginalen ska vara minst 8% per ar.

* Avkastningen pa sysselsatt kapital ska vara minst 15%.

e Soliditeten ska uppga till minst 35%.

e Skuldsé&ttningsgraden ska vara i intervallet 0,7-1,0 ggr.

e Utdelningsandelen, med beaktande av koncernens langsiktiga
kapitalbehov, ska uppga till ca 40% av vinsten efter skatt.

Miljéarbetet i koncernen

Lammbhults Design Group ska med stor hansyn till miljomassiga
aspekter utveckla, tillverka och marknadsféra sékra och kvalitativt
fullvérdiga produkter som lever upp till marknadens krav. Varje
bolag i koncernen har fastlagt en miljopolicy, som anpassats till
den koncerndvergripande policy som moderbolagets styrelse
faststallt. Verksamheterna i Abstracta AB, Lammhults Mobel

AB, Lammhults Biblioteksdesign AB, Fora Form AS, Ragnars
Inredningar AB och Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG &r
certifierade enligt ISO 14001. Koncernens hallbarhetsredovisning
redovisas enligt GRI Standards (Core), se hallbarhetsrapport s.
62-81.

Morgana AB bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt
Miljobalken, férordning (1998:899) om miljéfarlig verksamhet
och hélsoskydd. Miljopaverkan bestar i huvudsak av utslapp

av lésningsmedel fran lackering. Overgang till UV-lackering

har reducerat |&sningsmedelsutsldppen. Inget av koncernens
ovriga bolag bedriver verksamhet som i sig kan klassificeras
som speciellt miljéfarlig verksamhet, varvid ingen tillstands- eller

anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken féreligger.

Personal

Verksamheterna inom koncernen ska i sa stor utstréckning som
mojligt dra fordel av den kompetens och erfarenhet som byggs
upp i moderbolaget och affirsomradena. Kunskapséverféring
avseende produktutveckling, marknadsféring, distribution

och férsaljning pa export utgdr en central del i den strategiska
utvecklingen. Lammbhults Design Group verkar for att skapa goda
arbetsmiljéer och personligt utvecklande arbetsuppgifter at de
anstéllda inom koncernen. Medelantalet anstallda uppgick fér
koncernen till 352 (391). Av antalet anstallda i koncernen var

46% (40) kvinnor. Kostnaderna fér 16ner och ersattningar for
koncernen uppgick till 188,3 Mkr (204,9). Erhallna statliga stéd for
korttidspermittering uppgick till 20,8 Mkr, vilka har redovisats som
en reduktion av [6nekostnaderna.

Riktlinjer for ers&ttning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Darutdver beslutade arsstamman 2020

att ersattning fér uppdrag i revisions- och utskotten ska utga
med 50 kkr till ordféranden och med 25 kkr till 6vriga tva
ledaméter i respektive utskott. Till ledningen har arsstdmman
beslutat om féljande riktlinjer for ersattningar: Léner och &vriga
anstallningsvillkor fér verkstallande direktéren och évriga
ledande befattningshavare ska vara marknadsméssiga och
konkurrenskraftiga sa att kompetenta och skickliga medarbetare
kan rekryteras, motiveras och behéllas. Koncernens ledande
befattningshavare som utgor koncernledningen, har avtal om rérlig
ersattning utdver fast [6n. Storleken pa den rérliga erséttningen
ar kopplad till pa férhand bestdamda mal avseende individuellt
uppsatta mal, eller koncernens resultat och kassafléden. Den
rorliga ersattningen fér ledande befattningshavare kan uppga
till maximalt fyra manadsléner per ar. | den man hégre rérliga
ersattningar ar mojliga i forvarvade bolag korrigeras dessa sa snart
det ar juridiskt och ekonomiskt méjligt. Den rérliga erséattningen
fér koncernledningen kan maximalt uppga till 3,5 Mkr inklusive
sociala avgifter under kommande rakenskapsar. Aven langsiktiga
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska kunna
férekomma.

Vid uppségning av anstallningsavtal fran bolagets sida fér
verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
galler att ersattning ska utgad motsvarande hégst 18 manaders
ersattning. Denna totala erséttning ska inte dverstiga den
ersattning som skulle ha utgatt vid en férdelning pa en
uppsagningstid om sex manader och avgangsvederlag
motsvarande ytterligare hogst 12 manaders fast 16n.

Avtal om férman for pension traffas individuellt. Fér verkstallande

direktéren betalas arligen en pensionspremie uppgéaende
till 30% av manadslon. Foér 6vriga ledande befattningshavare
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uppgar pensionskostnaden maximalt till 30% av den fasta |6nen.
Pensionsvillkoren ska baseras pa avgiftsbestamda 16sningar och
pensionsaldern ska vara 65 ar. Inga vésentliga andringar foéreslas av
riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare till nasta
arsstdamma.

Bolagsstyrning

Styrningen av bolaget sker via arsstdmman, styrelsen och
verkstallande direktdren i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen, samt Nasdaq OMX Stockholms regelverk for
emittenter inklusive Svensk Kod fér bolagsstyrning. Arbetet i
styrelsen fér Lammhults Design Group styrs av den arbetsordning
som arligen faststélls vid konstituerande styrelsesammantrade.
Under 2020 hélls totalt tio styrelsesammantréden. Styrelsen har
dven utsett ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott som
férdjupar sig i och férbereder styrelsens beslut avseende de
viktiga fragor som berdr respektive omrade. Mer information om
styrelsens arbete, bolagsstyrningen, koncernens system fér intern
kontroll och riskhantering finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 148-151.

Agarférhallanden

Det totala antalet aktier i Lammhults Design Group &r 8 448 104,
fordelat pa 1 103 798 A-aktier med vardera 10 réster och 7 344
306 B-aktier med vardera en rost. Scapa Capital AB &ger aktier som
motsvarar 28,7 % av résterna, medan Canola AB dger aktier som
motsvarar 22,2% av rosterna. Enligt arsredovisningslagen 6 kap 2

§ ska noterade bolag 1dmna uppgifter om vissa férhallanden som
kan paverka mojligheterna att ta éver bolaget genom ett offentligt
uppkopserbjudande avseende aktierna i bolaget. Nagra sadana

férhallanden rader inte i Lammhults Design Group AB.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas for rékenskapsaret
2020. | ny rakning balanseras 131 785 209 kronor.

Arsstimman

Arsstamman dger rum den 27 april i Lammhult. Styrelsen kommer,
i likhet med féregaende ar, att féresla arsstdmman att besluta om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av

800 000 B-aktier for framtida forvarv
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Rapport dver resultat for koncernen

Belopp i Mkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 2,3 818,3 1064,0
Kostnad for salda varor -561,9 -692,0
Bruttoresultat 256,4 372,0
Ovriga rorelseintakter 4 10,0 6,5
Forsaljningskostnader -147,8 -184,3
Administrationskostnader -106,7 -114,8
Ovriga rorelsekostnader 5) -20,4 -5,5
Andel i joint ventures resultat 15 0,8 1,7
Rorelseresultat 3,6,7,8,12,13,14, 23 -7,7 75,6
Finansiella intakter 5,1 3,1
Finansiella kostnader -13,1 -7.1
Finansnetto 9 -8,0 -4,0
Resultat fore skatt -15,7 71,6
Skatt 10 4,6 -16,6
Arets resultat -111 55,0
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare -11.1 54,4
Innehav utan bestdammande inflytande - 0,6
Resultat per aktie kr, (fére och efter utspadning) 11 -1,31 6,51
Rapport dver totalresultat fér koncernen

Belopp i Mkr Not 2020 2019
Arets resultat -1 55,0
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -14,3 3,3
Arets 6vrigt totalresultat -14,3 3.3
Arets totalresultat -25,4 58,3
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets dgare -25,4 57,7
Innehav utan bestdmmande inflytande - 0,6
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Rapport 6ver finansiell stéllning fér koncernen

Belopp i Mkr Not 2020 2019
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 340,1 351,0
Materiella anldggningstillgangar 13 127,9 159,0
Nyttjanderattstillgangar 14 53,1 68,7
Andelar i joint ventures 15 4,9 4,2
Finansiella placeringar 16,28 0,7 0,7
Uppskjutna skattefordringar 10 11,8 2,8
Summa anléaggningstillgangar 538,5 586,4
Varulager 17 88,0 100,9
Skattefordringar 8,1 6,0
Kundfordringar 18,28 132,6 197,9
Ovriga fordringar 28 2,7 3,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11,2 15,9
Likvida medel 19,28 171 24,9
Summa omséttningstillgangar 259,7 348,9
Summa tillgangar 798,2 935,3
Eget kapital 20

Aktiekapital 84,5 84,5
Ovrigt tillskjutet kapital 41,2 41,2
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 345,7 3711
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 471,4 496,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,3 1,4
Eget kapital 472,7 498,2
Skulder 28

Langfristiga rantebarande skulder 21,27,33 25,3 24,4
Ovriga langfristiga skulder 0,1
Langfristiga leasingskulder 14, 21 43,6 56,5
Avséttningar till pensioner 23 2,3 2,2
Ovriga avséttningar 24 7,6 1,0
Uppskjutna skatteskulder 10 19,4 22,3
Summa langfristiga skulder 98,2 106,5
Kortfristiga réntebarande skulder 21,27,28,33 23,7 109,0
Kortfristiga leasingskulder 14,21 17,2 12,4
Leverantdrsskulder 28 60,0 88,1
Forskott fran kunder 17,6 11,4
Skatteskulder 4,9 8,8
Ovriga skulder 25,28 19,2 21,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 84,7 79,8
Summa kortfristiga skulder 227,3 330,6
Summa skulder 325,5 4371
Summa eget kapital och skulder 798,2 935,3
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Rapport éver kassafléden fér koncernen

Belopp i Mkr Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -15,7 71,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 33 83,5 41,7
Betald inkomstskatt -12,8 -14,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fére férandringar av rérelsekapital 55,0 99,3
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager 12,5 4,7
Férandring av rorelsefordringar 65,9 -38,3
Forandring av rorelseskulder -14,5 2,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 118,9 68,3
Investeringsverksamheten

Foérvarv av materiella anldggningstillgangar 13 -6,9 -16,7
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 13 6,5 0,6
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 12 -10,4 -6,6
Forvarv av finansiella tillgangar - -0,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10,8 -23,4
Finansieringsverksamheten 33

Upptagna lan 40,0 59
Amortering av lan -129,2 -20,6
Amortering av leasingskuld -21,0 -12,4
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare - -16,9
Valutakurseffekt cashpool -5,6 0,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -115,8 -43,3
Arets kassaflode -7.8 1,7
Likvida medel vid arets bérjan 24,9 22,8
Valutakursdifferens i likvida medel -0,1 0,4
Likvida medel vid arets slut 171 24,9
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Rapport éver forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets dgare

Ovrigt Balanserad Innehav utan

tillskjutet vinst inkl arets bestimmande Totalt
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital  Reserver resultat Summa inflytande eget kapital
Ingadende eget kapital 2020-01-01 84,5 41,2 3,7 367,4 496,8 1,4 498,2
Arets totalresultat:
Avrets resultat - 11,1 11,1 - 11,1
Arets vrigt totalresultat:
Arets omrakningsdifferenser = -14,3 = -14,3 -0,1 -14,4
Arets totalresultat = -14,3 -11,1 -25,4 -0,1 -25,5
Transaktioner med dgare
Ldmnad utdelning - - - - -
Utgaende eget kapital 2020-12-31 84,5 41,2 -10,6 356,3 471,4 1,3 472,7
Ingédende eget kapital 2019-01-01 84,5 41,2 0,4 329,9 456,0 0,5 456,5
Arets totalresultat:
Avrets resultat - - 54,4 54,4 0,6 55,0
Arets 6vrigt totalresultat:
Arets omrakningsdifferenser - 3,3 - 3,3 0,3 3,6
Arets totalresultat - 3,3 54,4 57,7 0,9 58,6
Transaktioner med &gare -
Ldmnad utdelning -16,9 -16,9 -16,9
Utgaende eget kapital 2019-12-31 84,5 41,2 3,7 367,4 496,8 1,4 498,2
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Resultatrakning for moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 17,5 20,0
Bruttoresultat 17,5 20,0
Ovriga rérelseintakter 2,2 -
Administrationskostnader -24,4 -24,9
Ovriga rorelsekostnader -3,5 -
Rérelseresultat 6,7,13,23 -8,2 -4,9
Resultat fran finansiella poster: 9

Resultat fran andelar i koncernféretag -54,0 10,4
Ovriga ranteintakter 4,0 3,2
Rantekostnader -3,7 -3,0
Resultat efter finansiella poster -61,9 58
Bokslutsdispositioner 30 7.2 19,3
Resultat fore skatt -54,6 25,1
Skatt 10 - -3,1
Arets resultat -54,6 21,9
Rapport dver totalresultat f6r moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2020 2019
Arets resultat -54,6 21,9
Arets 6vrigt totalresultat S =
Arets totalresultat -54,6 21,9
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Balansrakning for moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2020 2019
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 - 0,2
Materiella anldggningstillgangar 13 0,3 4,0
Andelar i koncernféretag 32 319,4 319,4
Summa anlaggningstillgangar 319,7 323,6
Fordringar pa koncernféretag - 127,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,6 0,6
Ovriga fordringar 0,2 -
Skattefordringar 5,6 2,2
Kassa och bank - 2,0
Summa omsattningstillgangar 6,4 132,6
Summa tillgangar 326,1 456,2
Eget kapital

Bundet eget kapital 20

Aktiekapital 84,5 84,5
Reservfond 41,2 41,2
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -1,1 -1,1
Balanserat resultat 187,4 165,6
Arets resultat -54,6 21,9
Summa eget kapital 257,4 312,1
Obeskattade reserver 30 6,0 13,2
Skulder

Skulder till kreditinstitut 22,27 6,8 9.5
Summa langfristiga skulder 6,8 9.5
Skulder till kreditinstitut 22,27 20,1 100,5
Leverantdrsskulder 1.1 1,2
Skulder till koncernféretag 30,0 14,0
Ovriga skulder 25 0,9 1,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 3,8 3,8
Summa kortfristiga skulder 55,9 121,4
Summa eget kapital och skulder 326,1 456,2
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Kassaflédesanalys moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -61,8 5,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 33 58,1 0,9
Betald inkomstskatt -3,4 -5,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital -7 1,4
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar 57,1 -3,8
Forandring av rorelseskulder 4,8 7.4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 54,8 5,0
Investeringsverksamheten

Ladmnade aktiedgartillskott -54,0 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -54,0 -
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 40,0 -
Amortering av lan -42,8 -3,8
Utbetald utdelning - -16,9
Erhéllna koncernbidrag - 31,7
Ldmnade koncernbidrag - -14,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2,8 -3,0
Arets kassafléde -2,0 2,0
Likvida medel vid arets borjan 2,0 =
Likvida medel vid arets slut 0,0 2,0
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Rapport dver férandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for Balanserad Totalt
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond verkligt vérde resultat  Arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 84,5 41,2 -1,1 165,6 21,9 312,1
Omfdring av féregaende ars resultat = = = 21,9 -21,9 =
Arets totalresultat:
Arets resultat = = = -54,6 -54,6
Arets totalresultat = = = -54,6 -54,6
Transaktioner med dgare
Ldmnad utdelning - - - -
Utgaende eget kapital 2020-12-31 84,5 41,2 -1,1 187.,4 -54,6 257,4
Ingaende eget kapital 2019-01-01 84,5 41,2 -1.1 156,1 26,3 307,0
Omféring av féregaende ars resultat - 26,3 -26,3 -
Arets totalresultat:
Arets resultat - - 21,9 21,9
Arets totalresultat = = 21,9 21,9
Transaktioner med dgare
Ldmnad utdelning - - - -16,9 - -16,9
Utgaende eget kapital 2019-12-31 84,5 41,2 -1,1 165,6 21,9 312,1
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Noter till de finansiella rapporterna

Lammbhults Design Group AB (publ), organisationsnummer
556541-2094, site i Lammhult. Arsredovisningen har godkants av
styrelsen fér publicering 31 mars 2021 och kommer att ldggas fram
for faststéllande pa arsstamman 27 april 2021.

Not 1

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna rapport avges i miljontals kronor om inget annat anges och
med en decimal varfér avrundningsdifferenser kan férekomma vid

enskilda rader och belopp.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR

1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begrénsningar i mojligheterna att tillampa

IFRS i moderbolaget till ljd av Arsredovisningslagen och

Tryggandelagen, samt i vissa fall av skatteskal.

Koncernens rapport 6ver resultat, rapport éver totalresultat
och rapport 6ver finansiell stéllning och moderbolagets
resultatrédkning, rapport dver totalresultat och balansrakning blir

féremal for faststallelse pa arsstdmman den 27 april 2021.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska

anskaffningsvarden.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar

samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intédkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och
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antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gérs om éndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder. Bedémningar gjorda av féretagsledningen
vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa

de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfdra vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella
rapporter beskrivs nérmare i not 34.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som nérmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare tillampats konsekvent av
koncernens foretag.

NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

TILLAMPLIGA 2020

Foljande nya eller andrade standarder var tillampliga fran 1 januari
2020: IFRS 3 Rorelseforvarv (antagen av EU den 21 april, 2020); IAS
1 och IAS 8 avseende definition av materialitet (antagen av EU den
29 november 2019); IFRS 16 Leases (antagen av EU den 9 oktober,
2020); IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7 enligt “Interest Rate Benchmark
Reform” (antagen av EU den 15 januari 2020).

De nya eller &ndrade standarderna har inte haft ndgon materiell
inverkan pa Lammhults Design Groups finansiella rapporter.

NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

TILLAMPLIGA EFTER 2020

Foljande nya eller andrade redovisningsstandarder har publicerats
men &r inte obligatoriska fér 2020 och har inte tillampats i

fortid: IFRS 17 Forsdkringsavtal, IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter avseende klassificering av skulder, IFRS 3 Rérelseforvéary;
IAS 16 Materiella anldaggningstillgangar; IAS 37 Avséttningar,
eventualférpliktelser och eventualtillgangar; Arliga férbattringar
2018-2020; IFRS 4 Férsékringsavtal - uppskjutande av IFRS 9
(antagen av EU den 15 december 2020); Andringar i IFRS 9, IAS
39, IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16 Interest Rate Benchmark Reform

- fas 2 (antagen av EU den 13 januari 2021). Dessa nya eller
&ndrade standarder har &nnu inte antagits av EU om inte specifikt
angivet ovan och de férvantas inte ha nagon materiell inverkan pa
Lammhults Design Groups finansiella rapporter.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som
inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning da de mojliggér utvardering av trender och bolagets
prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa
samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvéands
av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en
ersattning av matt som definieras enligt IFRS. | denna rapport har
utdkad information angivits avseende definitioner av finansiella
maétt. For definitioner av de nyckeltal som Lammhults Design Group



AB anvéander sig se sidan 152-153. Fér avstdamning av nyckeltal ej
definierade enligt IFRS, se www.lammhultsdesigngroup.com

KLASSIFICERING

Anladggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas

efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen.
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader réknat fran balansdagen. For varje balanspost som
inkluderar belopp som férvantas atervinnas eller betalas bade
inom och efter tolv manader fran balansdagen, lamnas denna

upplysning i not till respektive balanspost.

SEGMENTRAPPORTERING

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och adrar sig
kostnader och fér vilka det finns fristaende finansiell information
tillganglig. Ett rérelsesegments resultat féljs vidare upp av
féretagets hogsta verkstallande beslutsfattare for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.
Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och

presentationen av rorelsesegment.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV
Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran Lammhults Design Group AB. Bestdammande
inflytande féreligger om Lammbhults Design Group AB har
inflytande dver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang, samt kan anvéanda
sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid
bedémningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas
potentiella réstberattigande aktier samt om de facto kontroll
féreligger.

Koncernredovisningen bygger pa bokslut upprattade for

samtliga koncernbolag per den 31 december och har upprattats
enligt férvarvsmetoden. Tillgangar och skulder i de férvérvade
dotterbolagen bestdms utifran en marknadsvérdering av
identifierbara tillgangar och skulder vid férvarvstidpunkten. | de
fall marknadsvérderingen av tillgangar och skulder ger andra
varden an det forvarvade bolagets bokférda vérden, utgér dessa
marknadsvarden koncernens anskaffningsvirde. Overstiger
anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna de vid férvéarvstillfallet
berédknade nettotillgangarna redovisas skillnadsbeloppet

som koncernméssig goodwill. Understiger anskaffningsvardet
vérdet av nettotillgdngarna resultatférs dverskottet omedelbart

i resultatrékningen. | koncernens resultatrékning ingéar under
rékenskapséret forvarvade bolag fran och med férvarvstidpunkten.
Under aret avyttrade bolag ingar till och med férséljningsdagen.

Férvarv av innehav utan bestimmande inflytande

Forvérv avinnehav utan bestémmande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestammande

inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Férédndringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras pa
dess proportionella andel av nettotillgangar.

Forséljning till innehav utan bestimmande inflytande

Forsaljning till innehav utan bestdmmande inflytande, dar
bestémmande inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion
inom eget kapital, d vs mellan moderbolagets dgare och innehav
utan bestémmande inflytande. Skillnaden mellan erhallen likvid
och innehav utan bestdmmande inflytandes proportionella andel
av férvarvade nettotillgdngar redovisas under

balanserade vinstmedel.

JOINT VENTURES

Joint ventures &r redovisningsmaéssigt de foretag for vilka
koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter

har ett gemensamt bestdammande inflytande dar koncernen

har rétt till nettotillgangarna istallet for direkt ratt till tillgangar
och atagande i skulder. | koncernredovisningen konsolideras
innehav i joint ventures enligt kapitalandelsmetoden. Endast eget
kapital som intjanats efter forvarvet redovisas i koncernens eget
kapital. Kapitalandelsmetoden tillampas fran den tidpunkt da det
gemensamma bestdmmande inflytandet erhalls och fram till den

tidpunkt da det gemensamma bestdmmande inflytandet upphér.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader

och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer fran transaktioner med joint ventures
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel
i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som
orealiserade vinster, men endast i den utstréackning det inte finns
nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder
i utléndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets resultat. Icke-
monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga
varden omréknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten fér vardering till verkligt vérde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omréknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
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pa balansdagen. Intédkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs.
Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning

av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd

omrakningsreserv.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen redovisar en intékt nér koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket ar da en utlovad produkt levereras

till kunden och kunden dvertar kontrollen av varan. Kontroll

av ett prestationsatagande kan éverforas dver tid eller vid en
tidpunkt. Intékten utgors av det belopp som koncernen férvantar
sig erhélla som ersattning for dverférda varor eller tjianster. For
tjanster som utférs dver tid och mot fast pris redovisas intdkterna
dé kunden erhaller kontroll. Intékterna redovisas da enligt
input-metoden baserat pa upparbetningsgraden i respektive
projekt. Detta innebér att utgifter redovisas som kostnader nar de
uppstar och upparbetningsgraden bestams pa basis av nedlagda
projektkostnader i férhallande till uppskattade totala utgifter i
projektet, vilket avspeglar hur kontrollen éverférs till képaren och
hur koncernens minsta ratt till ersattning inklusive marginal fran
kunden upparbetats. Om de totala kostnaderna for ett projekt
beddms dverstiga den totala intdkten, redovisas omgaende den

befarade forlusten i sin helhet.

For att koncernen ska kunna redovisa intakter fran avtal med
kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med

den femstegsmodell som aterfinns i standarden:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar det finns en
rattighet och ett atagande.

Steg 2: Identifiera de olika atagandena.

Steg 3: Faststalla transaktionspriset, det vill séga det
ersattningsbelopp som féretaget forvéntas erhalla
i utbyte mot de utlovande varorna eller tjansterna.
Transaktionspriset ska justeras for rérliga delar,
exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika
prestationsatagandena.

Steg 5: Redovisa en intakt nér prestationsatagandena uppfylls,
det vill sdga kontroll 6vergatt till kunden. Detta gérs vid
ett tillfalle eller 6ver tid om nagon av de kriterier som
anges i standarden méts.

Koncernens intékter utgors primért av forséljning av
inredningsprodukter och I&sningar till privata aktérer och offentlig
miljé. Det forekommer flertalet ramavtal inom koncernen, men ett
avtal med kund sdsom det definieras i IFRS 15 anses sammanfalla
med att kunden lagt en order som sedan godkants. Det &r forst

dé savél kundens samt koncernens verkstéllbara réattigheter och
skyldigheter bekréftas. Avtalsldngden varierar fran direktleverans
till ndgra madnader men avser tiden fran orderdatum tills dess att

koncernen levererat de bestéllda produkterna.

Generellt anses varje separat produkt i ordern utgéra ett eget
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prestationsatagande. Transaktionspriset &r beroende av de
rorliga delar som finns, vilket vanligen utgérs av volymrabatter,
kick-backs samt till viss del viten. Dessa férdelas ut dver de
prestationsataganden som identifierats under respektive avtal, i
det fallet mer &n ett prestationsatagande finns. Intdkten redovisas
da kontroll av produkterna har évergatt fran Lammhults Design
Group till kund, vilket f6r majoriteten av koncernens intakter ar
vid ett tillfélle, némligen da slutférd leverans av produkten skett.
Detta sammanfaller med nar risker och férmaner for produkten
overgar till kunden vilket dven motsvaras av att kunden har

fatt den legala dganderatten till produkten. De rérliga delarna

av transaktionspriset (det vill séga volymrabatter, kick-backs

och eventuella viten) hanterats som en intaktsreduktion vid
transaktionstidpunkten. Dessa intaktsfors forst da koncernen anser
att det inte langre foreligger en stor sannolikhet for att denna
intékt kan behdva reverseras.

Koncernen férvantar sig, vid avtalets ingang, att perioden mellan
den tidpunkt utlovad vara dverfors till kund och den tidpunkt

dé kunden betalar fér varan kommer att vara ett ar eller mindre.
| enlighet med lattnadsregeln i IFRS 15.63 justeras dérav inte
effekterna av betydande finansieringskomponent pa det lovade

ersattningsbeloppet.

Auvtalstillgangar

En avtalstillgang redovisas nér koncernen har fullgjort ett
atagande genom 6verforing av varor eller tjanster till en kund
innan en leverans ar avslutad och godkand. Nar en leverans &r
avslutad och godkand av kunden omklassificeras avtalstillgdngen
till en kundfordran. Fér koncernen utgérs avtalstillgdngar av
upparbetade men ej fakturerade intékter. Avtalstillgangar ar
féremal for nedskrivningar, enligt reglerna i IFRS 9.

Avtalsskulder

En avtalsskuld redovisas om koncernen har ratt till ett
ersattningsbelopp som &r ovillkorligt innan koncernen éverfér

en tjanst eller en vara. Redovisningen av avtalsskulden sker nar
kunden betalar eller nér betalning ska ske, beroende pa vilket som
intraffar forst. Avtalsskulder redovisas som intakter nar koncernen
presterar i enlighet med avtalet (dvs éverfor kontroll av de
berdrda varorna eller tjdnsterna till kunden). Fér koncernen utgérs
avtalsskulder av fakturerade men ej upparbetade intdkter samt

forskott fran kunder.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av ranteintékter pa investerade

medel och valutakursvinster vid omrakning av finansiella

poster. Finansiella kostnader bestar av réntekostnader pa

l&n, nettorantekostnaden pa férmansbestamda pensioner

och valutakursférluster vid omrékning av finansiella

poster. Ranteintdkter och réntekostnader redovisas enligt
effektivrantemetoden. Ranteintakter bestar av ranta pa bankmedel
och fordringar. Utdelningsintakt redovisas nér rétten att erhalla

betalning faststallts.



Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller
i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell
skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Temporéra
skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller
for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rérelseférvarv som vid tidpunkten fér
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga
till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvéntas bli
aterforda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
férvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt bergknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt

att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt
att de kan utnyttjas. Omprévning av uppskjuten skattefordran gors

kvartalsvis.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument
klassificeras vid férsta redovisningstillféllet, bland annat utifran
i vilket syfte instrumentet forvérvades och forvaltas. Denna
klassificering bestammer varderingen av instrumenten.

Redovisning och borttagande
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen

nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

Kundfordringar tas upp i balansrakningen néar faktura har skickats
och bolagets ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skuld tas upp néar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, &ven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas

upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och redovisas

med ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det féreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgadngen och reglera skulden. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrdkningen nar réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller

bolaget férlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang
eller finansiell skuld.

Vinster och férluster fran borttagande ur balansrakning samt
modifiering redovisas i resultatet till den del som
sakringsredovisning inte tillampas.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar
som &r skuldinstrument, baseras pa koncernens affarsmodell
fér férvaltning av tillgangen och karaktéren pa tillgdngens
avtalsenliga kassafléden. Instrumenten klassificeras till

o Upplupet anskaffningsvérde

. Verkligt varde via resultatrdkningen, eller

. Verkligt varde via dvrigt totalresultat

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde
varderas initialt till verkligt varde med tillagg

av transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet varderas
tillgangarna till upplupet anskaffningsvarde med avdrag fér

en forlustreservering fér férvantade kreditforluster. Tillgéngar
klassificerade till upplupet anskaffningsvérde innehas enligt
afféarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som

endast ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det
utestaende kapitalbeloppet. Koncernens finansiella tillgangar
klassificeras till upplupet anskaffningsvarde, (kundfordringar och
likvida medel)

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa férvéntade
kreditforluster, och tar hansyn till framatriktad information. En
férlustreservering gérs nar det finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for en tillgang eller
fordran. En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, for
fordrans eller tillgangens férvantade aterstaende 16ptid.

Den férenklade modellen tillampas for kundfordringar och
avtalstillgangar och baseras pa historiska kundférluster kombinerat
med framéatblickande faktorer. Fér 6vriga poster som omfattas

av férvantade kreditférluster tillampas en nedskrivningsmodell
med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en
forlustreserv for de nastkommande 12 ménaderna, alternativt for
en kortare tidsperiod beroende pé aterstaende 16ptid (stadie 1).
Koncernens tillgdngar har bedémts vara i stadie 1, det vill sdga, det
har inte skett nagon vasentlig ékning av kreditrisk.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvérde
med undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvérde varderas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Koncernens
finansiella skulder (leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga
skulder) klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
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har inga derivat eller liknande finansiella instrument.
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset
samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen for att bringa

den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Laneutgifter som &r direkt hanférliga till inkdp,
konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvéandning eller férséljning
ingar i anskaffningsvéardet.

Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar. Det redovisade vardet fér en
materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport éver finansiell
stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska férdelar véntas fran anvéndning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forséljningspriset och tillgdngens redovisade vérde med
avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas
som &vrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvérdet endast

om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar férknippade med tillgangen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad

i den period de uppkommer. En tillkommande utgift Iaggs till
anskaffningsvéardet om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny komponent
tillskapats ldggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar
av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med

utbytet. Reparationer kostnadsférs |6pande.

Auvskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beréknade
nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Koncernen tillampar
komponentavskrivning vilket innebér att komponenternas

beddmda nyttjandeperiod ligger till grund f6r avskrivningen.

Beréknade nyttjandeperioder:

Byggnader 10-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
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nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod
beddms som obegransad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperioder varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och

ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervdggar m.m. 50 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 35-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-40 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15 ar

Anvénda avskrivningsmetoder, restvérden och nyttjandeperioder

omprdvas vid varje arsslut.
LEASINGAVTAL

Koncernen som leasetagare

Vid ingaendet av ett avtal faststéller koncernen om avtalet &r, eller
innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans.

Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater
ratten att under en viss period bestémma 6ver anvandningen

av en identifierad tillgédng i utbyte mot ersattning.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderéattstillgangar i rapporten éver
finansiell stallning vid inledningsdatumet for leasingavtalet

(d.v.s. det datum da den underliggande tillgangen blir tillgénglig
fér anvédndande). Nyttjanderéttstillgdngar véarderas till
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar samt justerat for omvarderingar

av leasingskulden. Anskaffningsvardet fér nyttjanderéttstillgangar
inkluderar det initiala vérdet som redovisas fér den hanférliga
leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella
férskottsbetalningar som gérs vid eller innan inledningsdatumet
for

leasingavtalet efter avdrag fér eventuella rabatter och liknande
som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet.
Under forutsattning att koncernen inte ar rimligt sékert att de
kommer dverta dganderétten till den underliggande tillgangen vid
utgangen av leasingavtalet skrivs nyttjanderéttstillgdngen av linjart
under leasingperioden.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en
leasingskuld motsvarande nuvérdet av de leasingbetalningar

som ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden
bestdms som den icke-uppsagningsbara perioden tillsammans
med perioder att férlanga eller séga upp avtalet om koncernen

ar rimligt sdkert pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna
inkluderar fasta betalningar (efter avdrag fér eventuella rabatter
och liknande i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska
erhallas), variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett
pris och belopp som férvantas betalas enligt



restvérdesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom
|&senpriset for en option att kdpa den underliggande tillgangen
eller straffavgifter som utgar vid uppsagning i enlighet med en
uppsagningsoption, om sadana optioner ar rimligt sakra att
utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte beror
pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period

som de ar hanférliga till.

For berdkning av nuvérdet av leasingbetalningarna anvander
koncernen den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan
faststéllas och i évriga fall anvénds koncernens marginella
upplaningsrénta per inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter
inledningsdatumet av ett leasingavtal &kar leasingskulden for att
aterspegla réntan pa leasingskulden och minskar med utbetalda
leasingavgifter. Dessutom omvérderas vardet pa leasingskulden
till f8ljd av modifieringar, férandringar av leasingperioden,
férandringar i leasingbetalningar eller féréndringar i en

beddmning att képa den underliggande tillgangen.

Tillampning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande
tillgangen &r av lagt vérde. Korttidsleasingavtal definiterats
som leasingavtal med en initial leasingperiod om maximalt 12
manader efter beaktande av eventuella optioner att férlanga
leasingavtalet. Leasingavtal dér den underliggande tillgangen
ar av lagt vérde har av koncernen definierats som avtal dér
den underliggande tillgdngen skulle kunna képas fér maximalt
50 000 SEK. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal och
leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt varde
kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden. Koncernen tillampar
dven undantaget att inte skilja ut icke-leasingkomponenter
fran leasingkomponenter i leasingavtal. Saledes redovisas
leasingkomponenter och tillhérande icke-leasingkomponenter

som en enda leasingkomponent.
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid forvérv av
intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i
intresseforetag.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller férbattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgdng i rapporten éver
finansiell stallning, om produkten eller processen &r tekniskt och
kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrdckliga resurser

att fullfélja utvecklingen och dérefter anvénda eller sélja den
immateriella tillgangen. Det redovisade vérdet inkluderar
samtliga direkt hanférbara utgifter; t.ex. fér material och tjanster,
ersattningar till anstéllda och registrering av en juridisk rattighet.

Ovriga utgifter for utveckling redovisas i arets resultat som kostnad
nar de uppkommer. | rapport éver finansiell stéllning redovisade
utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus

ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvérvats av koncernen
redovisas till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Nedlagda kostnader for internt
genererad goodwill och internt genererade varumérken redovisas i

arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Auvskrivningar

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart ver immateriella
tillgangars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sadana
nyttjandeperioder dr obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprdvas
minst arligen. Goodwill och andra immateriella tillgdngar med

en obestdmbar nyttjandeperiod eller som &nnu inte &r fardiga att
anvandas provas fér nedskrivningsbehov arligen och dessutom

sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen

ifraga har minskat i véarde. Immateriella tillgangar med bestdmbara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga

fér anvéndning. De beréknade nyttjandeperioderna ar:
Balanserade utvecklingsutgifter 5ar

VARULAGER

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet fér varulager beréknas genom tillampning

av forst in, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor

och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoférsaljningsvardet &r det uppskattade férséljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader fér
fardigstéllande och for att astadkomma en férsaljning.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag
fér att avgdra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar én
finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgangar for
férséljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5,
varulager och uppskjutna skattefordringar.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i joint ventures

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgdngens
atervinningsvérde. Fér goodwill, andra immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som
annu ej ar fardiga fér anvandning beréknas atervinningsvardet
dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla véasentligen
oberoende kassafléden till en enskild tillgang, och dess verkliga
varde minus forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas



tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den lagsta
niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden
- en sa kallad kassagenererande enhet. En nedskrivning redovisas
nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde
dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats fér en
kassagenererande enhet férdelas nedskrivningsbeloppet i forsta
hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell nedskrivning av
dvriga tillgdngar som ingar i enheten.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde minus
férséljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berékning av
nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r
férknippad med den specifika tillgangen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar reverseras om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och
det har skett en férandring i de antaganden som l&g till grund

for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstréackning
som tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte dverstiger
det redovisade vérde som skulle ha redovisats, med avdrag for

avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Léner och sociala avgifter redovisas som personalkostnader
i resultatrékningen. Kostnaderna redovisas i den period da

tjidnsterna utférs i enlighet med anstéllningsavtal och skyldigheter.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer

dar féretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter féretaget
atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken pé den anstélldes
pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till
ett forsékringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Foéretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdamda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjdnas genom att de anstéllda utfort tjanster at féretaget under

en period.

Férmansbestamda pensionsplaner

Koncernens nettoférpliktelse avseende férmansbestémda planer
berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstallning
i bade innevarande och tidigare perioder; denna ersattning
diskonteras till ett nuvérde och det verkliga vardet av eventuella
férvaltningstillgdngar dras av.

Ataganden fér &lderspension och familjepension fér tjansteman

i Sverige tryggas genom en forsédkring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR 10), ar

detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rékenskapsaret 2020 har bolaget inte haft tillgang till

sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan
som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
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tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas dérfér som en
avgiftsbestdmd plan.

Ersattningar vid uppségning

Kostnad fér ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten. Nar
ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att
acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetald intakt
nar det foreligger en rimlig sdkerhet att bidraget kommer att
erhallas och att féretaget kommer att uppfylla de villkor som &r
férknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets
resultat pad samma satt och éver samma perioder som de kostnader
bidragen &r avsedda att kompensera for. Statliga permitteringsstéd
redovisas som en reduktion av |[6nekostnaderna.

AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avséttning redovisas i rapporten dver
finansiell stallning nér det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och det &r troligt
att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas néar de underliggande
produkterna eller tjdnsterna séljs. Avsattningen baseras pa
historiska data om garantier och en sammanvéagning av tankbara
utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade

med.

Omstrukturering

En avs&ttning for omstrukturering redovisas nar det finns

en faststalld utférlig och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen antingen har pabérjats eller blivit offentligt

tillkdnnagiven. Ingen avséttning gors for framtida rérelsekostnader.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som héarror fran intréffade héandelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida héndelser eller nar det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilken
innebér att resultat efter finansiella poster justeras fér transaktioner
som inte medfért in-eller utbetalningar under perioden



samt fér eventuella intédkter och kostnader som hanférs till
investeringsverksamhetens kassafléden. Beviljade outnyttjade
krediter redovisas ej som likvida medel.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen héanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret.

Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspddande potentiella stamaktier, vilka under
rapporterade perioder harrér fran konvertibla skuldebrev och
optioner utgivna till anstallda. Utspadning fran optioner paverkar
antalet aktier och uppstar endast nar I6senkursen &r lagre &n
boérskursen och ar storre ju storre skillnaden &r mellan [6senkursen
och bérskursen. Per den 31 december 2020 fanns inga optioner
eller konvertibla skuldebrev i koncernen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet fér finansiell rapporterings utgivna
uttalanden géllande for noterade féretag tillampas. RFR 2 innebér
att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta &r mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka

undantag fran och tilldgg till IFRS som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets
redovisningsprinciper under 2020 férandrats i enlighet med vad

som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget anvands bendmningarna balansrakning
respektive kassaflédesanalys fér de rapporter som i koncernen
har titlarna rapport éver finansiell stéllning respektive rapport
Sver kassafléden. Resultatrékning och balansrakning &r for
moderbolaget uppstéallda enligt arsredovisningslagens scheman,
medan rapporten dver resultat och dvrigt totalresultat, rapporten
dver forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras
pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS

7 Rapport dver kassafléden. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och
balansrédkningar utgdrs framst av redovisning av finansiella intdkter

och kostnader, anldggningstillgdngar och eget kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i koncernen enligt
férvarvsmetoden. Andelar i dotterféretag redovisas

i moderbolaget enligt anskaffningsvéardemetoden.
Transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet for
innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i resultatet nér dessa uppkommer.
Villkorade képeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att
képeskillingen kommer att utga. Eventuella féréndringar av
avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvérdet.
| koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till
verkligt varde med vardeférandringar dver resultatet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall
moderféretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens
storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Leasade tillgangar

Moderféretaget tillampar undantaget att inte redovisa leasingavtal
enligt IFRS 16 i juridisk person.

Som leasetagare redovisas leasingavgifterna som kostnad linjart
dver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden. Detta géller
dven om betalningarna férdelas pa annat satt. Nyttjanderéatten och

leasingskulden redovisas saledes inte i balansrakningen.

Laneutgifter
| moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period
till vilken de hanfér sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade
reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrékningen gors
i moderbolaget pa motsvarande satt ingen fordelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag kan géras antingen enligt
huvudregeln eller enligt alternativregeln. | moderbolaget
redovisas koncernbidrag enligt alternativregeln, vilket innebér att
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillampas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS

9 i moderbolaget som juridisk person. | stéllet tillampar
moderbolaget i enlighet med ARL anskaffningsviardemetoden. |
moderbolaget vérderas dérmed finansiella anldggningstillgangar
till anskaffningsvarde och finansiella omsattningstillgangar enligt
lagsta vardets princip, med tilldmpning av nedskrivning

for forvantade kreditférluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar
som &r skuldinstrument. For dvriga finansiella tillgangar baseras
nedskrivning pa marknadsvarden.
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Not 2 - Intdkternas férdelning

Koncernens nettoomséttning pa 818,3 Mkr (1 064,0) avser varuférséljning och har redovisats vid en

tidpunkt, da kontroll avprestationsatagenden har dverférts till kunden. Moderbolagets nettoomséttning

uppgar till 17,5 Mkr (20,0) och avser administrationsersattning fran dotterbolagen inom koncernen.

Uppdelning av intékter fran avtal med kunder

Rékenskapsar 2020
Koncerngemensamt
Belopp i Mkr Library Interiors Office Interiors och elimineringar Totalt
Geografisk marknad
Sverige 47,2 246,7 - 293,9
Norge 13,4 152,8 - 166,2
Ovriga Norden 29,9 56,7 = 86,5
Ovriga Europa 1621 63,6 - 225,7
Ovriga Varlden 17,9 28,1 = 46,0
Summa intdkter fran avtal med kunder 270,4 547,9 - 818,3
Kundsegment
Privatkonsumtion 9.3 - 9.3
Offentlig konsumtion 270,4 141,8 - 412,2
Foretagskonsumtion - 396,8 - 396,8
Summa intékter fran avtal med kunder 2704 547,9 - 818,3
Rékenskapsar 2019
Koncerngemensamt

Library Interiors Office Interiors och elimineringar Totalt
Geografisk marknad
Sverige 33,3 355,0 - 388,3
Norge 12,2 199,7 - 211,9
Ovriga Norden 31,9 48,3 = 80,2
Ovriga Europa 176,3 65,0 - 241,3
Ovriga Varlden 90,8 51,5 - 142,3
Summa intékter fran avtal med kunder 344,5 719,5 - 1064,0
Kundsegment
Privatkonsumtion - 16,7 - 16,7
Offentlig konsumtion 344,5 186,0 - 530,5
Foretagskonsumtion - 516,8 - 516,8
Summa intékter fran avtal med kunder 344,5 719,5 - 1064,0

Avtalstillgangar, det vill sdga koncernens upplupna intékter,
uppstar primért da koncernen utfér installationsarbeten for
bestéllda produkter. Dessa tillgangar omklassificeras sedermera
till kundfordringar i samband med att en faktura stélls ut.
Avtalsskulder avser koncernens férutbetalda intakter, det vill séga
de fordringar som kunderna betalat i férskott fér ordrar som dnnu

inte levererats till kund och kontroll av produkten saledes dvergatt.
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Prestationsataganden

Koncernens férséljning av inredningsprodukter och 16sningar

till privata aktérer och offentlig miljé sker mot faktura,

normalt med betalningsvillkor om 30-40 dagar. Koncernens
prestationsataganden som utgér del av avtal med kund har en
ursprunglig férvéntad 16ptid om hégst ett ar. For ytterligare
information om koncernens prestationsataganden se koncernens

not 1 Redovisningsprinciper.



Not 3 - Rérelsesegment

Segmentredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS.
Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat

pa vilka delar av verksamheten féretagets hogsta verkstéllande
beslutsfattare foljer upp, sa kallad “management approach”

eller foretagsledningsperspektiv. Koncernens verksamhet &r
organiserad pa det satt att koncernledningen foljer upp det
resultat, avkastning och kassafléde som koncernens olika
affarsomraden genererar. Da koncernledningen féljer upp
verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifran
de affédrsomraden koncernen har utgér dessa koncernens
rorelsesegment. Koncernens interna rapportering ar darfor
uppbyggd sa att koncernledningen kan félja upp affarsomradenas
prestationer och resultat. Det &r utifran denna interna rapportering
som koncernens segment har identifierats, genom att de

olika delarna har genomgatt en process som syftat till att sla

ihop segment som &r likartade. Det innebéar att segment har
slagits ihop nér de har likartade ekonomiska egenskaper,

och att produkterna, produktionsprocesserna, kunderna och
distributionssattet &r likartat samt att de verkar i en omgivning
med likartade regelverk. | rérelsesegmentens resultat, tillgangar
och skulder har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster
som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt

satt. De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat,
tillgangar och skulder ar varderade i enlighet med det resultat,
tillgangar och skulder som féretagets koncernledning féljer upp.
Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment &r satta utifran

Koncernens roérelsesegment

principen om “armsléngds avstand” dvs. mellan parter som ar
oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse

av att transaktionerna genomférs. Ej fordelade poster bestar

av vinster vid avyttring av finansiella placeringar, férluster vid
avyttring av finansiella placeringar, skattekostnader och allménna
administrationskostnader. Tillgangar och skulder som inte har
férdelats ut pa segment ar uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella
skulder.

Affarsomraden

Affarsomradet Public Interiors utvecklar, marknadsfér och séljer
attraktiva och funktionella inredningar och produktlésningar

fér framst offentliga miljer. Verksamheten omfattar dels
projektforsélining av totala inredningslésningar och dels
eftermarknadsférsaljning av mébler och férbrukningsmaterial.
Affarsomradet bestar av bolagen Lammbhults Biblioteksdesign
AB i Sverige, Lammhults Biblioteksdesign A/S i Danmark och
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG i Tyskland med dotterbolag.
| affarsomradet finns varumarkena Eurobib Direct, BCl och
Schulz Speyer. Affarsomradet Office & Home Interiors utvecklar,
producerar och marknadsfor produkter fér inredningar till
offentliga miljéer. Affarsomradet har fem varumarken med héga
designvéarden. Lammhults och Fora Form med formstarka och
tidlésa mébler, samt Abstracta med akustikprodukter, produkter
fér visuell kommunikation och tysta rum samt Ragnars med
designade kontorsmébler och Morgana med glaspartier for

inomhusmiljder.

Koncerngemensamt

Belopp i Mkr Library Interiors Office Interiors och elimineringar Summa

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 270,4 344,6 547,9 7194 - - 818,3 1064,0
Intékter fran andra segment - - - - - - - -
Summa nettoomsattning 2704 344,6 547,9 7194 - - 818,3 1064,0
Rérelseresultat per segment 28,3 41,7 -28,8 38,5 -7,2 -4,6 -7,7 75,6
Finansiella intakter - - - - 1,4 3,1 51 3,1
Finansiella kostnader - - - - 9.4 -7,1 -13,1 -7.1
Resultat fore skatt -15,7 71,6
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Geografiska omraden

Koncernens segment &r indelade i féljande tre geografiska
omraden: Sverige, Ovriga Europa och Ovriga vérlden. Den
information som presenteras avseende segmentets intékter &r
grupperade efter var kunderna ar lokaliserade. Informationen

avseende segmentens tillgdngar och periodens investeringar i

materiella och immateriella anldggningstillgdngar &r baserade
pa geografiska omraden grupperade efter var tillgangarna ar
lokaliserade. Koncernens verksamheters nettoomséttning utanfor

Sverige utgor 64% (66) av den totala nettoomséttningen.

Koncernen
Belopp i Mkr Sverige Ovriga Europa Ovriga varlden Koncernen
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning per geografisk marknad 293,9 388,3 478,4 533,4 46,0 142,3 818,3 1064,0
Anlaggningstillgangar per geografisk marknad 452,3 476,5 88,5 109,7 - - 540,8 586,2
Investeringar per geografisk marknad 15,5 23,4 1,9 - - - 17,4 23,4
Not 4 - Ovriga rérelseintakter Not 6 - Anstéllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares erséttningar
Koncernen 2020 2019
Valutakursvinster 3,0 5.1 Kostnader for ersattningar till anstéllda
Ovriga rérelseintakter 7,0 1,4 Koncernen 2020 2019
Totalt 10,0 6,5 Léner och erséttningar mm 188,3 204,9
Pensionskostnader 17,8 19,2
Sociala avgifter 42,7 48,3
. Koncernen totalt 248,8 272,4
Not 5 - Ovriga rérelsekostnader
Koncernen 2020 2019 Kostnader for ersattningar till koncernens verkstillande direktor
Valutakursforluster -4,9 -4,8 samt moderbolagets styrelseledaméter
Ovriga rérelsekostnader -15,5 -0,7
Totalt -20,4 -5,5 Moderbolaget 2020 2019
Léner och ersattningar mm 4,7 4,3
Pensionskostnader 1,0 0,8
I samband med en optimering av produktportféljen har Sociala avgifter 1,5 1,3
utrangeringar av materiella anlaggningstillgangar skett, vilket Totalt 7.2 6,4

belastat évriga rorelsekostnader med 14,0 Mkr. Utgifter for
utveckling har kostnadsférts med 19,6 Mkr (19,8) och ingari
rorelsens kostnader som administrationskostnader. Utveckling

bedrivs i viss man i form av orderbaserad utveckling som redovisas

enligt IAS 2 och salunda bekostas av specifik kund. Information om

aktiverade utvecklingskostnader finns i not 12.
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Medelantalet anstéllda

varav varav
Moderbolaget 2020 méan % 2019 man %
Sverige 6 17 8 25
Dotterféretag

Sverige 201 64 239 68
Norge 53 45 57 53
Danmark 45 31 39 28
Tyskland 23 74 23 74
Ovriga lander 24 46 25 44
Totalt i dotterféretag 346 383

Koncernen totalt 352 54 391 60

Kénsférdelning i féretagsledningar

2020 2019
Andel Andel

Moderbolaget Kvinnor,% Kvinnor,%
Styrelsen 67,0 50,0
Ovriga ledande befattningshavare 50,0 50,0

Koncernen totalt
Styrelser 37,0 34,5
Ovriga ledande befattningshavare 30,0 25,0

Ersattningar till ledande befattningshavare

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode

enligt bolagsstdmmans beslut. Darutdver beslutade
bolagsstdmman 2020 att erséttning fér uppdrag i revisions- och
ersattningsutskotten ska utgd med 50 kkr till ordféranden och
med 25 kkr till dvriga tva ledaméter i respektive utskott. Nagra
dverenskommelser om framtida pensioner eller avgédngsvederlag

finns varken for styrelsens ordférande eller évriga ledaméter.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer
avseende ersattning. Loner och dvriga anstéliningsvillkor fér
verkstallande direktéren och dvriga ledande befattningshavare ska
vara marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga sa att kompetenta
och skickliga medarbetare kan rekryteras, motiveras och behallas.

Koncernens ledande befattningshavare som utgér
koncernledningen, har avtal om rorlig ersattning utéver fast 16n.
Storleken pa den rérliga erséttningen ar kopplad till pa férhand
bestdmda mal avseende individuellt uppsatta mal, eller koncernens
resultat och kassafléden. Den rérliga erséttningen fér ledande
befattningshavare kan uppga till maximalt fyra manadsléner per ar.
| den man hogre rorliga ersattningar r méjliga i férvarvade bolag
korrigeras dessa sa snart det ar juridiskt och ekonomiskt mgjligt.
Aven langsiktiga aktie- eller aktierelaterade incitamentsprogram
ska kunna férekomma.

Vid uppségning av anstéllningsavtal fran bolagets sida for
verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
géller att ers&ttning ska utgéd motsvarande hégst 18 manaders
ersattning. Denna totala ersattning ska inte dverstiga

den erséttning som skulle utgatt vid en férdelning pa en
uppsagningstid om sex manader och avgangsvederlag
motsvarande hégst 12 manaders fast [6n.

Avtal om férman for pension traffas individuellt. Fér Vd

betalas arligen en pensionspremie som uppgar till 30% av

fast manadslén. Pensionen ar avgiftsbestdmd. Avtal om fértida
pensionering finns inte. Fér évriga ledande befattningshavare
uppgar pensionskostnaden maximalt till 30% av den fasta [6nen.
Pensionerna ar avgiftsbestdmda och det finns inte nagra avtal om

fértida pensionering.
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Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare
och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget

2020 2019
Ledande Ovriga Ledande Ovriga
befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda
(2 pers.) ( 3 pers.) (2 pers.) (7 pers.)
Moderbolaget
Léner och andra erséttningar 6,6 2,3 4,2 5,7
(varav tantiem o.d) - -
Sociala kostnader 3,3 1,7 2,1 3,4
varav pensionskostnader 1,2 1,0 0,8 1,6
Loner och andra ersattningar, pensionskostnader samt pensionsférpliktelser
fordelade per land f6r ledande befattningshavare i koncernen
2020 2019
Ledande Ledande
befattningshavare befattningshavare
(12 pers.) (13 pers.)
Koncernen
Sverige
Léner och andra ersattningar 10,2 11,4
(varav tantiem o.d) -
Pensionskostnader 2,2 2,2
Danmark
Léner och andra erséttningar 2,5 2,5
(varav tantiem o.d) -
Pensionskostnader -
Norge
Léner och andra erséttningar 1,6 1,5
(varav tantiem o.d) -
Pensionskostnader 0,1 0,1
Koncernen totalt 14,3 15,4
(varav tantiem o.d)
Pensionskostnader 2,3 2,3

Det finns inga pensionsférpliktelser f6r ledande befattningshavare i koncernen. Ledande befattningshavare

avser personer som ingar i koncernledningsgruppen samt moderbolagets styrelseledamoter.

18



Ledande befattningshavares ersattningar

Erséttningar och évriga férmaner, 2020

Grundlon, Rérlig Ovriga Pensions- Utskotts-
Tkr styrsearvode erséattning férmaner kostnad ersattning Summa
Anders Palsson, styrelsens ordférande (fd) 330,0 - - - 50,0 380,0
Jorgen Ekdahl, styrelseledamot (fd) 165,0 - - - 50,0 215,0
Stina Nilimaa Wickstrom, styrelseledamot 165,0 - - - 25,0 190,0
Maria Bergving, styrelseledamot 165,0 - - - 25,0 190,0
Susanna Hilleskog, styrelseledamot 165,0 = = = 25,0 190,0
Peter Conradsson, styrelseledamot 165,0 - - - 25,0 190,0
Anna Stalenbring, styrelseledamot - - - - - -
Stefan Persson, styrelseledamot = = = = = =
Verkstallande direktor
Sofia Svensson 3060,0 242,0 98,0 840,2 - 4 240,2
Andra ledande befattningshavare (1 pers) 1763,0 62,0 96,0 419,9 = 2 340,9
Moderbolaget totalt 5978,0 304,0 194,0 1260,1 200,0 7 936,1
Andra ledande befattningshavare vars
ersattning ej utgatt fran moderbolaget
(4 personer) 6899,3 487,8 255,3 988,9 - 8631,3
Koncernen totalt 12 877,3 791,8 449,3 2 249,0 200,0 16 567,4
Erséttningar och 6vriga férmaner, 2019

GrundlIon, Rérlig Ovriga Pensions- Utskotts-
Tkr styrsearvode erséattning férmaner kostnad ersattning Summa
Anders Palsson, styrelsens ordférande 330,0 - - - 50,0 380,0
Jérgen Ekdahl, styrelseledamot 165,0 = = = 50,0 215,0
Stina Nilimaa Wickstrom, styrelseledamot - - - - - -
Lars Bulow, styrelseledamot (fd) 165,0 = = = 25,0 190,0
Maria Bergving, styrelseledamot 165,0 = = = 25,0 190,0
Susanna Hilleskog, styrelseledamot - - - - - -
Peter Conradsson, styrelseledamot 165,0 = = = 25,0 190,0
Sofia Svensson, styrelseledamot (fd) 165,0 = = = 25,0 190,0
Verkstéllande direktor
Sofia Svensson 2927,0 - 100,0 665,0 - 3692,0
Andra ledande befattningshavare (2 pers.) 2188,0 = 118,0 500,0 = 2 806,0
Moderbolaget totalt 6 270,0 - 218,0 1165,0 200,0 7 853,0
Andra ledande befattningshavare vars ersattning
ej utgatt fran moderbolaget
(5 personer) 7472,0 869,0 320,0 1107,0 - 9768,0
Koncernen totalt 13742,0 869,0 538,0 2272,0 200,0 17 621,0

Ovriga féormaner avser tjanstebilar. Pensionskostnaderna avser avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Det finns inga aktierelaterade erséttningar i koncernen.

19



Not 7 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer Not 8 - Rérelsens kostnader fordelade per kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget Koncernen 2020 2019
2020 2019 2020 2019 Kostnader for varor och material -377,9 -506,8
Deloitte Personalkostnader -233,6 -273,5
Revisionsuppdrag 1,2 1,2 0,5 0,4 Avskrivningar och nedskrivningar -61,7 -39,8
Andra uppdrag 0,1 = = = Ovriga rorelsekostnader -162,6 -134,6
1,3 1,2 0,5 0,4 Totalt -835,8 -954,7
EY
Revisionsuppdrag B} 0,5 _ 0,2 Engangs- och omstruktureringsposter
Andra uppdrag 01 01 ) 01 férdelade per kostnadsslag
0,1 0,6 0,3 2020 2019
Kostnad salda varor -32,3 =
C")vriga revisorer Administrationskostnader -5,7 -
Revisionsuppdrag 0,3 0,3 - - Ovriga rérelsekostnader -14,0 -
Andra uppdrag 0,5 0,3 - = Totalt -52,0 -
0,8 0,6 - _
Totalt 22 24 0,5 0.7 Engéng- och omstruktureringsposter avser framst kostnader

fér samlokalisering vad géller produktion av planmébler samt

optimering av produktportféljen.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde
som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppagifter.
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Not 9 - Finansnetto

Koncernen 2020 2019
Rénteintakter pa kundfordringar varderade
till upplupet anskaffningsvarde 0,4 0,9
Ranteintakter pa dvriga finansiella
tillgangar vérderade till upplupet
anskaffningsvarde = 0,2
Valutakursférandringar 3,7 0,8
Ovriga finansiella intakter 1,0 1,2
Finansiella intakter 5,1 3.1
Réntekostnader pa finansiella skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvérde -4,2 -5,5
Valutakursférandringar -8,5 -
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -1,6
Finansiella kostnader -13,1 71
Finansnetto -8,0 -4,0
Resultat fran
andelar i
Moderbolaget koncernféretag
2020 2019
Utdelning - 10,4
Nedskrivning -54,0 _
Totalt -54,0 10,4

Rénteintakter
och liknande

Moderbolaget resultatposter
2020 2019
Ranteintakter, koncernféretag 2,0 1,7
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0,3 0,8
Valutakursférandringar 1,7 0,7
Totalt 4,0 3,2
Réntekostnader

och liknande

Moderbolaget resultatposter
2020 2019
Rantekostnader, finansiella skulder -1,8 -3,0
Valutakursférandringar -1,9 -
Totalt -3,7 -3,0
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Not 10 - Skatter Avstamning av effektiv skatt

Redovisat i resultatrdkningen Koncernen 2020 2019
Resultat fore skatt -15,7 71,6
Koncernen 2020 2019 . . .
Skatt enligt gallande skattesats for
Aktuell skattekostnad moderbolaget 34 153
Arets skattekostnad 2,1 -15,3 Effekt av andra skattesatser for utlandska
Uppskjuten skattekostnad/uppskjuten dotterféretag* 0,1 -0,6
skatteintakt 2,5 -1.3 Skatt hanforlig till tidigare perioder -0,7
Totalt redovisad skattekostnad Ej avdragsgilla kostnader 0,9 0,3
ik 4, -16, . e
[xoncernen 6 6.6 Ej skattepliktiga intakter 0,2 0,9
Skatteeffekt temporara skillnader 2,5 -1,3
Moderbolaget 2020 2019 Redovisad effektiv skatt 4,6 -16,6
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skattekostnad - -3.1 * Skatt enligt géllande skattesats berdknas utifrén ett vagt
Totalt redovisad skattekostnad/ genomsnitt av lokala skattesatser for respektive land.
skatteintakt i moderbolaget - -3,1
Moderbolaget 2020 2019
Resultat fore skatt -54,7 25,1
Skatt enligt géllande skattesats for
moderbolaget 11,7 -5.4
Ej avdragsgilla kostnader -11,7
Ej skattepliktiga intakter - 2,3
Redovisad effektiv skatt 0,0 -3.1
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat
2020 2019
Fére Efter Foére Efter
Koncernen skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Arets omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -14,3 - -14,3 3,3 - 3,3
(")vrigt totalresultat -14,3 - -14,3 3,3 - 3.3
Redovisat i rapporten éver finansiell stéllning
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Materiella anldaggningstillgangar 0,7 - -2,1 -8,4 -1,4 -8,4
Immateriella tillgangar - - -11,0 -8,7 -11,0 -8,7
Nyttjanderattstillgangar 1,6
Underskottsavdrag 9,5 2,8 - - 9,5 2,8
Ovrigt - - -6,3 -5,1 -6,3 -5,1
Skattefordringar/-skulder, netto 11,8 2,8 -19,4 -22,2 -9,2 -19.4

| BC Interieur S.A.R.L. i Frankrike, ett dotterbolag till Lammhults Biblioteksdesign A/S i Danmark, finns ej aktiverade underskottsavdrag
uppgaende till 4,1 Mkr (6,0) med obegransad framrullning. | koncernen har dock per 2020-12-31 aktiverats en uppskjuten skattefordran pa
1,3 Mkr (2,8), vilket bedéms som sannolikt att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. | Lammhults Mébel AB, Morgana AB samt
Ragnars Inredningar AB finns aktiverade underskottsavdrag uppgaende till sammanlagt 8,2 Mkr (0,0), vilka bedéms som sannolika att kunna

utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott samt med obegrénsad framrullning.
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Not 11 - Resultat per aktie

Fére utspadning Efter utspadning
Belopp i kr 2020 2019 2020 2019
Resultat per aktie -1,31 6,51 -1,31 6,51

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier uppgick till 8 448 tusen (8 448).

Not 12 - Immateriella anlaggningstillgangar

Internt utvecklade immateriella tillgangar Férvarvade immateriella tillgangar
Pagaende Ovriga immateriella Summa immateriella

Koncernen Utvecklingsutgifter  utvecklingsutgifter Goodwill anl. tillgangar anl. tillgangar

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingéende balans 55,0 46,4 - 290,3 2848 53,2 36,2 398,5 367,5
Arets investeringar 2,3 6,5 8,0 - - - - - 10,3 6,6
Utrangering -13,3 - - - - - -1.1 - -14,4 -
Omklassificeringar - 1,6 -1,0 - - 0,7 - 171 -1,0 19,4
Arets valutakurs-
differenser -1,4 0,5 - - -7,3 48 -0,8 -0,1 -9,5 5,2
Utgaende balans 42,6 55,0 7.0 - 283,0 290,3 51,3 53,2 383,9 398,7
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar
Ingaende balans -29,7 -23,5 = = -3,5 -0,5 =45 -1,3 -47,7 -25,3
Utrangeringar 11,3 - - - - - - - 11,3 -
Omklassificeringar - 0,7 = = = -2,7 - -10,8 = -12,8
Arets nedskrivning 2,4 - - - - - - - 2,4 -
Arets avskrivningar -6,6 -6,1 - - - -0,3 - -2,5 -6,6 -8,9
Arets valutakurs-
differenser 11 -0,8 - - 0,1 - 0,5 0,1 1,7 -0,7
Utgaende balans -26,3 -29,7 - - 3.4 -3,5 -14.1 -14,5 -43,8 -47,7
Bokfoérda varden 16,3 25,3 7.0 - 279.6 286,8 37,2 38,7 340,1 351,0

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill och varumaérken, skrivs av. Fér information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande enheter innehallande goodwill
Féljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvarden i koncernen. Inget nedskrivningsbehov féreligger.

2020 2019 Nedskrivningsprévning, enligt samma princip som fér goodwill,
Library Interiors 125.9 130,0 har dven skjett for 6vri9a immat'eriella anldggningstillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod, 32,0 Mkr (32,0). Inget
Office Interiors 153,7 156,7 - .
nedskrivningsbehov féreligger.
Totalt 279,6 286,7
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Metod f6r berékning av atervinningsvarden

Vardet pa koncernens immateriella tillgangar prévas

arligen genom nedskrivningsprévningar. De ovan ndmnda
kassagenererande enheternas atervinningsvérden baseras pa ett
antal viktiga antaganden som beskrivs nedan. Atervinningsvérden
utgérs av nyttjandevarden. Fér antaganden om de framtida
kassaflodena under den ndrmaste femarsperioden har anvénts
budget for ar 2021 samt prognoser fér ar 2022 - 2025 med
utgangspunkt fran koncernens finansiella strategiska planer, samt
foretagsledningens bedémningar fér de kommande aren. Ovan
namnda antaganden avser utveckling av férséljning, kostnader,
rérelsemarginaler, samt de kassagenererade enheternas finansiella
stallningar. De kassafléden som prognostiserats efter 2025 har
baserats pa en arlig tillvaxttakt pa tva%, vilket bedéms motsvara
den langsiktiga tillvéxttakten pa enheternas marknader.

Viktiga variabler vid berdkning av atervinningsvéarden
Foljande variabler &r vasentliga och gemensamma vid berdkningar

av de kassagenererande enheternas atervinningsvarden.

Omsattning: Verksamhetens konkurrenskraft, férvéntad
konjunkturutveckling fér féretagssektorn och privata konsumenter,
allman samhéllsekonomisk utveckling, investeringsbudgetar

for offentliga och kommunala bestéllare, ranteldge och lokala

marknadsforutsattningar.

Rérelsemarginal: Verksamhetens effektivitet, tillvaratagande av
synergimdjligheter inom koncernen, tillgang till kompetent och
engagerad personal, samarbeten med formgivare, arkitekter,
aterforséljare och agenter, kostnadsutveckling for 16ner och

material.

Diskonteringsranta: Den védgda kapitalkostnaden enligt WACC

(Weighted average cost of capital) uppgick till 9,7% fére skatt (6,5).

Affarsomradenas verksamheter

De vélkdanda varumérkena Lammhults, Abstracta, Morgana,
Ragnars och Fora Form inom affarsomradet Office Interiors

har starka positioner pa hemmamarknaderna. Med stort

fokus pa kdrnmarknaderna i Nordeuropa och en satsning pa
exportmarknaderna férvantas férséljningen 6ka de nédrmaste
aren. Genom dessa varumérken finns en lang tradition av att
erbjuda kunderna moderna inredningar med skandinavisk
design och kvalitet i varldsklass. Konsekvent och trovérdigt
varumarkesarbete skapar, tillsammans med aktivt inképsarbete,
forutséttningar for forbattrade bruttomarginaler framéver. Ett
intensivt produktutvecklingsarbete har ocksa fatt till foljd att ett
flertal nya produkter bade har lanserats pa senare tid och kommer
att lanseras i framtiden, vilket skapar férutséttningar f6r god
volymtillvéxt framéver. Genom de atgérder som vidtagits for att
saval oka forséljningen som minska kostnaderna finns det goda
férutsattningar for starka kassafldden under de kommande aren.

Library Interiors séljer huvudsakligen till offentliga kunder pa en

rad europeiska marknader samt exporterar till bland annat USA,
Mellandstern och enskilda afrikanska lander. Det sker fortsatta
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féréndringar inom biblioteksmarknaden, dar de utvecklas

till sociala motesplatser fér upplevelser, larande och service,
starkt drivet av den digitala utvecklingen. Library Interiors star
val rustade fér denna férandring och &r drivande i att skapa
framtidens bibliotek, genom att kunna erbjuda helhetsldsningar.
Affarsomradets erbjudande utdkas ockséd genom att erbjuda
kunderna ett storre sortiment av tredjepartsprodukter &n
tidigare. Séljstyrkan har utdkats pa flera marknader, vilket
ocksa ska bidra till framtida tillvaxt. Samtidigt sker ett intensivt
arbete med att harmonisera sortimentet mellan varumarkena
BCl och Schulz Speyer, samt effektivisera produktférsérjningen
inom affarsomradet i syfte att tillvarata synergimdjligheter

och skapa férutsattningar for [6nsam tillvaxt. En betydande

del av verksamheten utgérs av Eurobib Direct som ar ett
digitalt shoppingcenter fér bibliotekens férbrukningsmaterial,
inredningsartiklar och enstaka mébler.

Tidigare ars avyttringar av dotterbolag med svag I6nsamhet samt
produktionsflyttar har lett till betydande kostnadssénkningar.
Library Interiors har inte langre ndgon egen produktion utan
endast enklare montage, lagerhantering och projektkonsolidering.

Kanslighetsanalys

Kénslighetsanalysernas berdkningar &r hypotetiska och ska

ses som en indikation pa att faktorerna &r mer eller mindre

troliga att férandras, samt att kanslighetsanalyserna darfor bor
tolkas med forsiktighet. | de hypotetiska fallen nedan uppgar
atervinningsvérdena till de koncernmaéssiga vérdena for respektive
enhet.

Office Interiors

| grundantagandet dverstiger atervinningsvardet det redovisade
vardet med 104,0 Mkr, vilket &r en minskning av marginalen
jamfért med féregaende ar. Viktiga variabler som paverkar
atervinningsvardet ar uppskattad tillvaxttakt, uppskattad
rérelsemarginal och uppskattade végda kapitalkostnader
fér diskonterade kassafléden. | grundantagandet uppgar
den genomsnittliga tillvéxttakten under den kommande
femarsperioden till 7,4%, medan den genomsnittliga
rérelsemarginalen uppgar till 5,0% och den végda
kapitalkostnaden uppgar till 9,7%.

Om den uppskattade tillvéxttakten for att extrapolera kassafléden
bortom budgetperioden 2021 (2022-2025) hade varit 1,5
procentenheter (7,2) lagre 4n grundantagandet med oférandrad
rérelsemarginal, dvs samma som i grundantagandet, skulle det

samlade atervinningsvardet vara lika med det redovisade vardet.

Om den uppskattade rérelsemarginalen for att extrapolera
kassafloden bortom budgetperioden 2021 (2022-2025) hade varit
0,9% enheter (6,3) lagre an grundantagandet, skulle det samlade
atervinningsvardet vara lika med det redovisade vardet.

Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillampats for
diskonterade kassafléden varit 1,9 procentenheter (11,3) hégre
&n i grundantagandet och uppgatt till 11,6% (17,8), skulle det



samlade atervinningsvérdet vara lika med det redovisade vérdet.

Library Interiors

| grundantagandet dverstiger atervinningsvardet det redovisade
vérdet med 167,7 Mkr, vilket &r en minskning av marginalen
jamfort med féregaende ar. Viktiga variabler som paverkar
atervinningsvardet &r uppskattad tillvaxttakt, uppskattad
rorelsemarginal och uppskattade végda kapitalkostnader

for diskonterade kassafléden. | grundantagandet uppgar

den genomsnittliga tillvéxttakten under den kommande
femarsperioden till 5,2%, medan den genomsnittliga
rérelsemarginalen uppgar till 9,3% och den végda

kapitalkostnaden uppgar till 9,7%.

Om den uppskattade tillvéxttakten for att extrapolera kassafloden

Férvarvade immateriella tillgangar

bortom budgetperioden 2021 (2022-2025) hade varit 5,3
procentenheter (6,2) ldgre 4n grundantagandet med oféréndrad
rérelsemarginal, dvs samma som i grundantagandet, skulle det
samlade atervinningsvardet vara lika med det redovisade vardet.

Om den uppskattade rérelsemarginalen for att extrapolera
kassafloden bortom budgetperioden 2021 (2022-2025) hade varit
4,3% enheter (5,5) lagre &n grundantagandet, skulle det samlade
atervinningsvardet vara lika med det redovisade vardet.

Om den uppskattade végda kapitalkostnaden som tillampats for
diskonterade kassaflédden varit 6,0 procentenheter (11,5) hégre
&n i grundantagandet och uppgatt till 15,8% (18,0), skulle det
samlade atervinningsvérdet vara lika med det redovisade vérdet.

Ovriga teknik- / kontrakts-

Moderbolaget baserade tillgangar
2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 1,0 1,0

Utgaende balans 1,0 1,0

Ackumulerade avskrivningar

Ingédende balans -0,8 -0,6

Arets avskrivningar -0,2 -0,2

Utgaende balans -1,0 -0,8

Bokforda varden - 0,2
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Not 13 - Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och
andra tekniska

Inventarier, verktyg

Pagaende

Summa materiella
anlaggnings-

Koncernen Byggnad och mark anlaggningar och installationer nyanldggningar tillgangar
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Ackumulerade

anskaffningsvarden

Ingaende balans 180,1 180,8 124,5 121,8 67,2 124,7 2.1 0,6 373,9 4279

Nyanskaffningar 3,1 3,6 1,7 5,9 1,4 3,5 0,8 3,7 7.0 16,7

Omklassificeringar 0,1 1,3 1,4 -3,7 1,0 -16,5 -1,5 -1,9 1,0 -20,8

Avyttringar och

utrangeringar -22,2 -6,5 -22,8 -0,2 -13.0 -45,3 -0,3 -0,3 -58,3 -52,3

Arets valutakurs-

differenser -1,2 0,9 2,1 0,7 -1,2 0,8 = -4,7 2,4

Utgaende balans 159,9 180,1 102,5 124,5 55,4 67,2 1,1 2,1 318,9 373,9

Ackumulerade

avskrivningar

och nedskrivningar

Ingédende balans -88,2 -85,5 -80,5 -75,4 -46,2 -93,6 = -214,9 -254,5

Omklassificeringar -0,9 - 2,2 - 8,7 - - 10,0

Avyttringar och

utrangeringar 14,6 3,8 18,8 0,2 11,9 45,4 - 45,3 49.4

Arets nedskrivning -4.9 = -0,4 = -1,8 = 7.1 =

Arets avskrivningar 5,2 -5.1 -7,0 71 -5,8 -6,0 - -18,0 -18,2

Arets valutakurs-

differenser 1.1 -0,5 1,6 -0,4 1,0 -0,7 - 3,7 -1,6

Utgaende balans -82,6 -88,2 -67,5 -80,5 -40,9 -46,2 - - -191,0 -214,9

Bokférda varden 77,3 91,9 35,0 44,0 14,5 21,0 1,1 2,1 127,9 159,0
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Inventarier, verktyg Summa materiella
Moderbolaget och installationer  anléggningstillgangar

2020 2019 2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 7.1 71 71 7.1
Nyanskaffningar 0,3 = 0,3 =
Avyttringar och utrangeringar -6,8 - -6,8 -
Utgaende balans 0,6 7.1 0,6 7.1

Ackumulerade avskrivningar

Ingédende balans -3,1 -1,6 -3,1 -1,6
Avyttringar och utrangeringar 35 - 3,5 =
Arets avskrivningar -0,7 -1,5 -0,7 -1,5
Utgaende balans -0,3 -3.1 -0,3 -3.1
Bokférda varden 0,3 4,0 0,3 4,0

Auvskrivningar och nedskrivningar férdelar sig pa nedanstdende rader i resultatrdkningen.

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Kostnad for salda varor -40,0 -22,7 Kostnad for salda varor -0,5 -1,1
Forsaljningskostnader -6,6 -9,5 Administrationskostnader -0,2 -0,5
Administrationskostnader -15,1 -7,6 Totalt -0,7 -1,6
Totalt -61,7 -39,8
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Not 14 - Leasingavtal

Summa
Maskiner och nyttjanderatts-

Koncernen Lokaler inventarier Fordon tillgangar
Nyttjanderattstillgangar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 72,2 72,2 - - 9,2 7.5 81,4 79,7
Tillkommande avtal 8,0 - 0,8 - 3,3 1,7 12,1 1,7
Avslutade avtal -2,0 - - - -2,0 -
Omvarderade avtal 0,7 - 5.2 - 5,9 -
Arets valutakursdifferenser -4,1 - -0,1 - -1,6 - -5,8 -
Utgaende balans 74,8 72,2 5,9 - 10,9 9,2 91,6 81,4
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -12,6 = = = -0,1 = -12,7 =
Arets avskrivning -13,1 -12,6 -2,5 - -4.1 -0,1 -19,7 -12,7
Arets nedskrivning -7.9 = - = -7.9 =
Avslutade avtal 2,0 = - = 2,0 =
Arets valutakursdifferenser 1,3 = -0,4 = -1.1 = -0,2 =
Utgaende balans -30,3 -12,6 -2,9 - -5,3 -0,1 -38,5 -12,7
Bokforda varden 44,5 59,6 3,0 - 5,6 9,1 53,1 68,7
Leasingskulder
Ingédende balans 62,6 72,2 - - 6,3 7,4 68,9 79,6
Tillkommande avtal 8,0 - 0,8 - 3,3 1,7 12,1 1,7
Omvarderade avtal 0,7 - 5,2 - 5,9 -
Réntekostnader 1,6 1,2 0,1 - 0,2 0,2 1,9 1,4
Leasingavgifter -16,0 -10,8 -2,7 - -4,3 -3,0 -23,0 -13,8
Arets valutakursdifferenser -4,8 - -0,2 - -0,1 - 5.1 -
Utgaende balans 52,1 62,6 3,2 - 54 6,3 60,7 68,9
Se not 27 Finansiella risker och riskhantering fér |6ptidsanalys av leasingskulden.
Nedan presenteras de belopp som har redovisats i koncernens rapport
Sver resultatet under aret hanférligt till leasingverksamheter

2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 19,7 12,7
Rantekostnader for leasingskulder 1,9 1,4
Kostnader avseende korttidsleasingavtal samt dér den underliggande tillgangen ar av lagt varde 0,1 1,9
Totalt 21,7 16,0
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Not 15 - Andelar i joint ventures

Nedan specificeras finansiell information i sammandrag

for ej vasentliga innehav i joint venture.

2020 2019
Redovisat varde 4,9 4,2
Koncernens andel av:
Arets resultat 0,8 1,7
Summa totalresultat 0,8 1,7
Not 16 - Finansiella placeringar
Koncernen 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden 0,7 0,7
Redovisat virde vid periodens bérjan och slut 0,7 0,7
Not 17 - Varulager
Koncernen 2020 2019
Révaror och fornédenheter 51,1 66,4
Varor under tillverkning 3,1 4,1
Fardiga varor och handelsvaror 33,8 30,4
Redovisat varde vid periodens slut 88,0 100,9

| kostnad fér salda varor fér koncernen ingar nedskrivning av varulager med 10,4 Mkr
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Not 18 - Kundfordringar

Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna kundfordringar

2020 2020 2020 2019 2019 2019
Andel Andel
Férvantade férvantade Férvantade férvantade
Netto kreditforluster  kreditférluster Netto kreditforluster  kreditférluster
Ej forfallna kundfordringar 106,6 - 152,8 - -
Forfallna kundfordringar
0- 30 dagar 18,7 - - 31,1 = =
Forfallna kundfordringar
31-60 dagar 2,8 - - 9,6 =
Forfallna kundfordringar
61 -90 dagar 1,8 - - 2,9 -
Forfallna kundfordringar
91-120 dagar 0,3 - - 2,0 0,5 25%
Fordringar forfallna
> 120 dagar 2,4 0,3 13% - -
Totalt 132,6 0,3 0,2% 1979 0,5 0,3%

2020 2019
Ingaende redovisat varde 0,5 1,4
Nedskrivningar 0,3 0,5
Konstaterade kreditforluster -0,5 -1,4
Utgéende redovisat virde 0,3 0,5

Kundfordringar och avtalstillgangar (férenklad metod fér
redovisning av férvantade kreditférluster)

Kunderna bedéms ha likartad riskprofil, varfér kreditrisken
initialt beddms kollektivt for samtliga kunder. Metoden med att
berakna férvantade kreditférluster baseras pa sex olika nivaer av
férfallodagar (se tabell ovan), allt ifran ej férfallna kundfordringar
till fordringar med mer &n 120 dagars forfall. Respektive niva har
en férvantad kreditforlustgrad, utifran vilka redovisningsmaéssiga
férlustreserveringar sker. | det fall det férekommer enskilda
storre fordringar dar kreditrisken beddms vasentlig, bedéms

kreditreserveringen for dessa fordringar per motpart. Koncernens
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bedémningar avseende forvantade kreditférluster grundar sig

pa kénd information och framatblickande faktorer inklusive
information om enskilda kunder samt ledningens bedémning

av paverkan fran branschens konjunktur. Koncernen har
definierat fallissemang som da betalning av fordran indikerar att
betalningsinstéllelse féreligger. Koncernen skriver bort en fordran
nar det inte langre finns nagon férvéntan pa att erhalla betalning
och da aktiva atgérder for att erhalla betalning har avslutats.



Not 19 - Likvida medel

Koncernen 2020 2019
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 171 24,9
Summa enligt rapporten over finansiell stéllning och kassaflédesanalysen 171 24,9
Not 20 - Eget Kapital
Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit att inte lamna nagon utdelning fér rékenskapsaret 2020.

2020 2019

Total utdelning, Mkr

Redovisad utdelning per aktie

Koncernen

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en
annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar

sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar
omrékningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
omvérdering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av

en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Moderbolaget
Aktiekapital och réster
Antal aktier ar 1 103 798 A-aktier med 10 roster/st och 7 344 306

B-aktier med 1 rést/st. Ingen féréndring under aret.

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond

Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell
anlaggningstillgang avséatts uppskrivningsbeloppet till en
uppskrivningsfond.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gar at fér tdckning av balanserad forlust. Belopp som fére
1 januari 2006 tillférts dverkursfonden har 6verforts till och ingari

reservfonden.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgér tillsammans med arets resultat fritt eget
kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning

till aktiedgarna.

Overkursfond

Nér aktier emitteras till dverkurs, det vill séga fér aktierna ska
betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande
det erhallna beloppet utéver aktiernas kvotvérde, foras till
dverkursfonden. Belopp som tillférts dverkursfonden fr.o.m. 1
januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av féregaende ars balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag fér under aret lamnad

vinstutdelning.

Kapitalhantering

Koncernens finansiella malsattning ar att ha en god kapitalstruktur
och finansiell stabilitet som bidrar till att behalla investerare,
kreditgivare och marknadens fértroende, samt utgér en grund for
fortsatt utveckling av afféarsverksamheten. Darfor har koncernens
finansiella mal fér skuldsattningsgrad satts till intervallet 0,7-1,0
och for soliditet till minst 35%. Utfallen per 2020-12-31 blev 0,23
(0,38) for skuldsattningsgraden och 59,2% (53,3) for soliditeten.
Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick
till 118,9 Mkr (68,3) under 2020. Kapital definieras som totalt eget
kapital. Koncernens kapital uppgick till

471,4 Mkr (496,8) och moderbolagets kapital uppgick till 257,4
Mkr (312,1).
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Styrelsens ambition &r att behélla en balans mellan hég
avkastning som kan méjliggéras genom en hégre belaning,

samt férdelarna och tryggheten som en sund kapitalstruktur
erbjuder. Koncernens finansiella mal éver en konjunkturcykel ar att
avkastningen pa sysselsatt kapital ska uppga till minst 15%. 2020
uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till -0,4% (12,3).

Koncernen ska ldmna en utdelning, med beaktande av det
langsiktiga kapitalbehovet, som uppgar till ca 40% av vinsten

efter skatt. Féranlett den rddande osdkerhet i marknaden till féljd
av spridningen av Covid-19 har styrelsen féreslagit att ingen
utdelning ska ldmnas avseende rékenskapsaret 2020. Under de
senaste fem aren har den totala utdelningen i genomsnitt uppgatt
till 46% av vinsten efter skatt. Koncernen ska lédmna extra utdelning

Not 21 - Rantebarande skulder

nar kapitalstrukturen och verksamhetens finansieringsbehov
mojliggor detta. Beslut om extra utdelning aterspeglar en
ambition att till aktiedgarna dela ut medel som inte bedéms vara
erforderliga for koncernens utveckling. Utéver ordinarie utdelning
har koncernen lédmnat extra utdelningar vid tva tillfallen, 2006 och
2007.

Styrelsen féreslar, i likhet med féregéende ar, arsstimman ett
bemyndigande om nyemission av attahundratusen aktier for

framtida forvarv.

Under aret har inga férandringar skett i koncernens
kapitalhantering. Varken moderbolaget eller nagot av
dotterbolagen star under externa kapitalkrav.

Noten innehaller information om foretagets avtalsméssiga villkor avseende rantebéarande skulder. Fér mer information om foretagets

exponering for rénterisk och risk fér valutakursférandringar hanvisas till not 27.

Koncernen 2020 2019
Langfristiga skulder
Banklan, forfallotid 1-5 ar fran balansdagen 21,1 20,0
Banklan, forfallotid senare 8n 5 ar fran balansdagen 4,2 4,4
Leasingskuld férfallotid 1-5 ar fran balansdagen 28,7 41,6
Leasingskuld forfallotid senare &n 5 ar fran balansdagen 14,9 14,9
68,9 80,9
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 9,1 89,4
Kortfristiga banklan 14,6 17,7
Leasingskuld 17,2 14,3

40,9 121,4

Summa rantebarande skulder

109,8 202,3

Not 22 - Moderbolaget

2020 2019
Langfristiga skulder
Banklan, forfallotid 1-5 &r
fran balansdagen 6,8 9.5
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 9.1 89,4
Kortfristig del av banklan 11,0 11,0
20,1 100,4
Summa rantebarande skulder 26,9 109,9
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Not 23 - Pensioner

Férmansbestamda pensionsplaner

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av
ITP-planer som finansieras genom forsékring i Alecta, &r detta

en férmansbestdamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rékenskapsaret 2020 har bolaget inte haft tillgang till information
for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért
att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestdmd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsakring

i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdamd plan. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i % av férsadkringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
Sverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155%. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125% eller dverstiger
155% ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for

att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag
konsolidering kan en atgérd vara att hdja det avtalade priset

fér nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid hég

konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernens pensionsataganden omfattas av enbart
avgiftsbestdmda planer. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstéllda som hdanger samman med de anstélldas

tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen

har dédrmed ingen ytterligare risk. Koncernens férpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdamda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas genom att de

anstéllda utfort tjanster at koncernen under perioden. | Sverige har

koncernen avgiftsbestimda pensionsplaner fér arbetare som helt

bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestdamda planer vilka

till del bekostas av dotterféretagen och delvis técks genom avgifter

som de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande
enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Kostnader fér avgifts-
bestdmda planer 13,3 14,6 2,2 2,4

Pensionsférpliktelser

| BC Interieur SARL, Frankrike, finns en pensionsférpliktelse

som bolaget enligt fransk GAAP inte reserverar for.
Pensionsférpliktelsen utléses enbart om de anstéllda ar kvar i
bolaget vid 65 ars alder. Enligt IFRS ska reservering géras utifran
beddmd sannolikhet for att pensionsférpliktelsen utléses. |

koncernen &ar pensionsférpliktelsen reserverad till 2,3 Mkr (2,2).

Not 24 - Ovriga avsattningar

2020 2019
Garantidtaganden i Abstracta AB, Sverige 0,4 0,3
Garantiataganden i Lammbhults
Mébel AB, Sverige 4,3 0,5
Garantiataganden
i Ragnars Inredningar AB, Sverige 0,4 -
Garantiataganden i Fora Form AS, Norge 0,2 0,2
Omstruktureringsresery,
Morgana AB, Sverige 2,3 =
Totalt 7.6 1,0

Samtliga garantidtaganden och omstruktureringsreserver ar

kortfristiga. Under 2020 har det inte skett nagon aterféring av

sedan tidigare avsatta garantidtaganden.

Not 25 - Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Moms 71 6,4 - 0,4
Kallskatt 6,3 12,8 0,9 1,0
Ovrigt 5,8 1,9 - 0,5
Totalt 19,2 211 0,9 1,9

Not 26 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Upplupna personal-
relaterade kostnader 43,2 39,3 1,3 1,3
Upplupet styrelse-
arvode 1,4 1,2 1,4 1,3
Avtalsskulder 0,2 15,6 = =
Upplupen bonus 8,5 - - -
Ovriga poster 31,4 23,8 11 1,2
Totalt 84,7 79,9 3,8 3,8

Koncernen

Avtalskostnader 2020 2019
Ingaende balans 15,6 8,7
Intékter redovisade under aret -15,6 -8,7
Arets forutbetalda intakter 0,2 15,6
Utgaende balans 0,2 15,6
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Not 27 - Finansiella risker och riskhantering

Lammhults Design Group ar genom sin verksamhet exponerad
for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i féretagets resultat och kassafléde till féljd av
férandringar i valutakurser, réntenivaer, refinansierings- och
kreditrisker. Koncernens ramar och riktlinjer fér hantering av
finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk
for finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av koncernledningen.
Den 6vergripande malsattningen ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter

pa koncernens resultat genom marknadsfluktuationer.

Likviditetsrisker
Med likviditetsrisk avses risken att koncernen kan fa problem att

Finansiella skulder

fullgéra sina skyldigheter som ar férknippade med finansiella
skulder. Malsattningen &r att koncernen ska kunna klara sina
finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan
betydande oférutsedda kostnader och utan att riskera koncernens
rykte. Enligt styrelsebeslut ska likviditetsutrymmet i form av likvida
medel och outnyttjad checkrékningskredit motsvara minst 10%

av balansomslutningen. Vid arsskiftet uppgick likviditetsutrymmet
till 19,8% (9,4). Koncernen stravar efter att minimera
upplaningsbehovet genom att anvénda dverskottslikviditet inom
koncernen genom cash pools som har inrattats av finansfunktionen
i moderbolaget. Cash pools finns i féljande valutor: SEK, EUR, DKK,
USD, GBP och NOK. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela
koncernen av finansfunktionen i moderbolaget. Férfallostruktur pa
finansiella skulder som ingar i den finansiella nettoskulden framgar
av tabellen nedan. Tabellen visar redovisade vérden dar férvéantade
rantebetalningar ingar.

Koncernen 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Banklan 15,0 10,5 3,6 3,6 7,9 40,6
Checkrakningskrediter 9,2 = - - = 9.2
Leasingskulder 17,4 1,8 11,4 15,4 15,6 61,6
Totalt finansiella skulder 41,6 12,3 15,0 19,1 23,5 111,5

Kreditrisker

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas
betalningsférméaga och hanteras av respektive dotterbolag genom
noggrann bevakning av betalningsmoral, uppféljning av kundernas
finansiella rapporter, samt genom kontinuerlig kommunikation.
Kunderna kreditkontrolleras varvid information om kundernas
finansiella stéllning inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag.
For att minimera kreditriskerna anvénder sig koncernens

bolag av remburser, bankgarantier, kreditférsakringar och
férskottsbetalningar fran kunderna. Vid stérre projekt sakras
betalningsflédena innan leverans sker. Pa balansdagen féreligger

ingen signifikant koncentration av kreditexponering.

FORVANTADE KREDITFORLUSTER, FORENKLAD METOD
Koncernens fordringar avser priméart kundfordringar, for vilka den
férenklade metoden fér redovisning av férvantade kreditférluster
tillampas. Detta innebar att forvantade kreditforluster reserveras
for aterstaende |6ptid, vilken férvantas understiga ett ar for
samtliga fordringar. Lammhults Design Group reserverar for
férvéntade kreditforluster baserat pa historiska kreditférluster
samt framatriktad information. Koncernens kunder &r en
homogen grupp med likartad riskprofil, varfor kreditrisken initialt
beddms kollektivt for samtliga kunder. | det fall det férekommer
enskilt stérre fordringar bedéms dessa per motpart. Eventuella
kreditforstarkningar i form av kreditférsékringar och remburser
beaktas vid nedskrivning. Foretaget har per den 31 december

2020 erhallit kreditférstarkningar i form av remburser och

134

kreditforsakringar uppgaende till 0 Mkr. Lammhults Design Group
skriver bort en fordran nér det inte ldngre finns nagon férvéntan pa
att erhalla betalning och da aktiva atgarder for att erhalla betalning

har avslutats.

MODERBOLAGET

Moderbolaget tillampar en ratingbaserad metod for berdkning

av férvantade kreditférluster pa koncerninterna fordringar utifran
sannolikhet fér fallissemang, férvantad forlust samt exponering
vid fallissemang. Moderbolagets motpart &r dotterféretagen.
Moderbolaget har definierat fallissemang som dé betalning av
fordran ar 90 dagar férsenad eller mer, eller om andra faktorer
indikerar att betalningsinstéllelse féreligger. Vasentlig 6kning av
kreditrisk har per balansdagen inte bedémts féreligga. Sadan
bedémning baseras pa om betalning ar 30 dagar férsenad eller
mer, eller om vasentlig férsdmring av rating sker, medférande en
rating understigande investment grade. Moderbolagets fordringar
pa dotterforetaget &r efterstéllda externa langivares

fordringar. Moderbolaget tillampar den generella metoden pa

de koncerninterna fordringarna. Moderbolagets férvéntade
férlust vid fallissemang beaktar dotterféretagens genomsnittliga
belaningsgrad samt férvantat marknadsvéarde pa dotterféretagens
fastigheter vid en patvingad férsaljning. Baserat pa
moderbolagets bedémningar enligt ovanstaende metod med
beaktande av 6vrig kdnd information och framatblickande faktorer
beddms forvantade kreditforluster inte vara vasentliga och ingen

reservering har darfér redovisats.



MARKNADSRISKER

Med marknadsrisk menas risken for att verkligt vérde pa eller
framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av féréndringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas
av IFRS i tre typer, valutarisk, rénterisk och andra prisrisker.

De marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgérs av

ranterisker och valutarisker.

RANTERISKER

Rénterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar

pa grund av féréandringar i marknadsrantor. Koncernens
finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i réntenivaerna.
Indirekt paverkas koncernen ocksa av réntenivaernas inverkan

pa ekonomin i stort. Lammbhults Design Groups uppfattning

ar att kort rdntebindning &r riskméssigt férenlig med den
verksamhet som koncernen bedriver. Darfér har merparten

av koncernens lan pa senare ar haft rérliga rantor. De rorliga
réntorna har under senare ar ocksa ofta varit légre &n langréntorna
vilket har paverkat koncernens resultat positivt. Hantering av
koncernens rénteexponering &r centraliserad, vilket innebar att
koncernledningen ansvarar for att identifiera och hantera denna
exponering. Féretagets rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet
till 109,8 Mkr (189,9). Av de réntebérande skulderna per 2020-12-

31 hade samtliga rorlig rénta.

Fakturering i utlandsk valuta (omréknat till SEK)

VALUTARISKER

Risken att verkliga vérden och kassafléden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nar vérdet pa frammande valutor
férandras kallas valutarisk. Koncernen &r exponerad fér olika

typer av valutarisker. Den framsta exponeringen avser inkép

och férsaljning i utldndska valutor, dér risken dels kan besta

av fluktuationer i valutan pa det finansiella instrumentet, kund-
eller leverantdrsfakturan, dels valutarisken i forvantade eller
kontrakterade betalningsfléden bendmnd transaktionsexponering.
Valutariskfluktuationer aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska
dotterféretags tillgangar och skulder till moderbolagets
funktionella valuta, sa kallad omrékningsexponering. Ett annat
omrade som &r utsatt for valutarisker &r betalningsfléden i lan och
placeringar i utlandsk valuta. Investeringar i utlandska dotterbolag
har i viss utstrackning sékrats genom upptagande av valutalan eller
utnyttjande av valutalan eller utnyttjande av checkrakningskredit

i utlandsk valuta. Vid bokslutstillféllet upptas dessa till
balansdagskurs i koncernen, med undantag fér moderbolagets
redovisning till anskaffningskurs av 1an eller checkrékningskrediter
i utléndsk valuta fér forvarv av andelar i koncernféretag.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Koncernens fakturering till marknader utanfér Sverige uppgick
under aret till 524,4 Mkr (673,5). Fakturering i utlandsk valuta
uppgick till 549,9 Mkr (803,4) enligt nedanstaende férdelning.

2020 2019

Valuta Belopp % Belopp %
EUR 299,3 54,4% 368,9 45,9%
NOK 149,4 27.2% 186,3 23,2%
DKK 75,9 13,8% 103,5 12,9%
GBP 24,3 4,4% 79,1 9,8%
("Dvriga utlandska valutor 1,0 0,2% 65,6 8,2%
Totalt 549,9 100,0% 8034 100,0%
Koncernens inkdp i utléndsk valuta uppgick till 344,1 Mkr (586,0) enligt nedanstaende férdelning.
Ink&p i utlandsk valuta (omréknat till SEK)

2020 2019
Valuta Belopp % Belopp %
EUR 2101 61,1% 246,2 42,0%
DKK 53,6 15,6% 116,3 19,8%
NOK 63,0 18,3% 121,5 20,7%
GBP 14,8 4,3% 95,7 16,3%
Ovriga utlandska valutor 2,6 0,8% 6,3 1,1%
Totalt 3441 100,0% 586,0 100,0%
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Kanslighetsanalyser

For att hantera rénte- och valutakursrisker har koncernen som syfte
att minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens
resultat. P& lang sikt kommer emellertid varaktiga féréndringar

i valutakurser och réntor fa en paverkan pa det konsoliderade

resultatet. Per den 31 december 2020 berdknas en generell

approximativt 2,1 Mkr (2,2).

Not 28 - Kategoriindelning av och verkligt vérde pa finansiella tillgangar och skulder

héjning av réntan med 1%enhet minska koncernens resultat fore
skatt med approximativt 1,0 Mkr (1,2) givet de réntebarande
tillgdngar och skulder som fanns per balansdagen. En generell
héjning med 1% av SEK gentemot andra utlandska valutor

har for 2020 beraknats minska koncernens bruttoresultat med

Finansiella tillgangar Finansiella skulder
varderade till upplupet varderade till upplupet Summa

Koncernen anskaffningsvarde anskaffningsvarde Totalt verkligt vérde

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Finansiella placeringar 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kundfordringar 132,6 197.9 132,6 197.9 132,6 197.9
Ovriga fordringar 2,7 3,3 2,7 3,3 2,7 3,3
Likvida medel 17,1 24,9 17,1 24,9 17,1 24,9
Langfristiga rantebarande skulder 25,3 24,4 25,3 24,4 25,3 24,4
Kortfristiga réntebarande skulder 23,7 109,0 23,7 109,0 23,7 109,0
Leverantdrsskulder 60,0 88,1 60,0 88,1 60,0 88,1
Ovriga skulder 19,2 211 19,2 211 19,2 211
De langfristiga rantebérande skulderna |6per med rérlig rénta som kreditrisk utgoérs av nettobeloppet av de redovisade vardena i
val stdmmer 6verens med den som skulle erhéllas vid utgangen tabellen ovan. Koncernen har inte erhallit nagra stallda sékerheter
av aret. Ovriga poster har kort [6ptid. Tillgangarnas maximala fér de finansiella nettotillgdngarna.

Finansiella tillgangar Finansiella skulder
varderade till upplupet vérderade till upplupet Summa

Moderbolaget anskaffningsvarde anskaffningsvarde Totalt verkligt vérde

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Likvida medel - 2,0 - - - 2,0 - 2,0
Banklan 17,8 20,5 17,8 20,5 17,8 20,5
Checkrakningskredit 9,1 89,5 9,1 89,5 9.1 89,5
Ovriga skulder 2,0 3,1 2,0 3,1 2,0 3,1

De redovisade vardena utgér en rimlig approximation av de finansiella instrumentens verkliga varden. De langfristiga réntebarande
skulderna I6per med rorlig ranta som val stimmer 6verens med den som skulle erhallas vid utgangen av aret. Ovriga poster har kort [6ptid.
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Not 29 - Stillda sékerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Stéllda sakerheter
For egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 49,0 58,0 - -
Foretagsinteckningar 26,1 33,1 - -
Ovriga sakerheter 11,8 3,7 = =
Aktier i dotterbolag 216,0 216,0
Summa stallda sdkerheter 86,9 94,8 216,0 216,0
Eventualférpliktelser
Garantiforbindelser 5.4 - -
Summa eventualférpliktelser - 54 - -

Moderbolaget har avgivit generellt obegransade proprieborgen
for kredittagare Abstracta AB vars skuld uppgar till 10,3 Mkr (10,7),
Lammhults Mébel vars skuld uppgar till 0,0 Mkr (0,0), Morgana AB
vars skuld uppgar till 0,0 Mkr (0,0) samt Ragnars inredningar AB
vars skuld uppgar till 11,8 Mkr (13,2). Fastighetsinteckningar har
[&mnats till kreditinstitut som sékerhet for langfristiga skulder och
generell sdkerhet fér 6vriga beviljade krediter och kreditramar.

Foretagsinteckningar har lamnats till kreditinstitut som sékerhet for
checkkredit och generell sékerhet fér 6vriga beviljade krediter och
kreditramar. Nettotillgangar i dotterbolag har [dmnats i sékerhet
genom moderbolagets pantsattning av dotterbolagsaktier for
koncernens krediter till kreditinstitut och som generell sékerhet for
dvriga beviljade krediter och kreditramar.
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Not 30 - Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderbolaget

Bokslutsdispositioner 2020 2019
Erhallna koncernbidrag - 31,7
Lamnade koncernbidrag - -14,0
Ackumulerade dveravskrivningar - 1,6
Upplésning periodiseringsfond 7,2 -
Totalt 7.2 19,3
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 6,0 13,2
Totalt 6,0 13,2

Not 31 - Narstaende

Nérstaenderelationer
Moderbolaget har en narstaenderelation till dotterféretagen

redovisade i not 32 och joint venture féretag enligt not 15.

Sammanstéllning éver narstaendetransaktioner

Av moderbolagets totala inkép och forséljning métt i kronor avser
0,1 Mkr (0,1) av inképen och 17,5 Mkr (20,0) av férséljningen
andra foéretag inom den féretagsgrupp som féretaget tillhor.

Det motsvarar 1% (1) av moderbolagets inkép och 100% (100)

av moderbolagets férséljning. Mellan moderbolagets och
dotterféretagen finns finansiella fordringar och skulder. Per 2020-
12-31 uppgick moderbolagets fordringar pa koncernforetag till
0,0 Mkr (127,7), medan moderbolagets skulder till koncernféretag
uppgick till 10,0 Mkr (14,1). Inga transaktioner eller utestdende
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mellanhavanden féreligger med joint venture foretaget.
Transaktioner med nérstaende &r prissatta pa marknadsmassiga
villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Foretagets styrelseledaméter kontrollerar tillsammans med néra
familjemedlemmar och hel- eller delédgda bolag 29,0% (29,0) av
rosterna i foretaget. Peter Conradsson kontrollerar 28,7% (28,7)
av rosterna genom dgande i Scapa Capital AB. Under 2020 har
moderbolaget Lammbhults Design Group AB hyrt lokaler av Scapa
Fastighets AB, som &r helagt dotterbolag till Scapa Capital AB till
en arlig marknadsméssig kostnad av 67,5 tkr (165). Under aret
har dotterbolaget Abstracta AB k&pt varor av Scapa Capital AB
till en marknadsmassig kostnad av 223 tkr. Betraffande |6ner och
ersattningar for styrelseledaméter och ledande befattningshavare

se not 6.



Not 32 - Andelar i koncernféretag

Moderbolaget 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 578,8 578,8
Ldmnade aktiedgartillskott 54,0 -
Utgaende balans 31 december 632,8 578,8
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -259.4 -259.4
Arets nedskrivningar -54,0 _
Utgaende balans 31 december -313,4 -259,4
Redovisat varde den 31 december 3194 319,4
Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa raden "Resultat fran andelar i koncernféretag”.
Arets nedskrivning avser nedskrivning av aktier i dotterbolag till f61jd av Iamnade aktieagartillskott.
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2020 2019
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Organisationsnummer / Site andelar i % varde varde
Lammbhults Mébel AB / 556058-2602 / Vaxjo 30000 100,0 34,3 34,3
Lammbhults Biblioteksdesign AB / 556038-8851 / Lund 50 000 100,0 13,8 13,8
Lammhults Biblioteksdesign A/S /87 71 97 15 / Holsted, Danmark 50 000 100,0 73,9 73,9
BC Interieur SARL/33058132300046 / Paris, Frankrike
The designconcept Ltd / 06482850 / Bellshill,
Glasgow, Storbritannien
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG / HRB 2951SP / Speyer, Tyskland 11250 100,0 15,4 15,4
Schulz Benelux BVBA / BE421869331 / Rotselaar, Belgien
Abstracta AB / 556046-3852 / Vaxjo 1000 100,0 31,6 31,6
Abstracta Interiér A/S /20 95 95 09 / Bjert, Danmark
Fora Form AS / 986 581 421 / Orsta, Norge 5100 100,0 65,7 65,7
Ragnars Inredningar AB/556478-7074/Forserum 2000 100,0 44,7 44,7
Morgana AB/556629-2073/Bodafors 5000 100,0 39,9 39,9
Totalt 3194 3194
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Not 33 - Specifikationer till rapport 6ver kassafléden

Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Erhallen ranta 0,4 1,0 2,3 2,4
Erlagd rénta -4.1 -5,5 2,1 -3,0
Erhallen utdelning - - 10,4
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Avskrivningar 46,6 39,8 0,7 1,6
Nedskrivningar 15,1 - -
Orealiserade kursdifferenser 8,5 -0,7 0,2 -0,7
Resultatandelar i joint ventures -0,7 - -
Realisationsresultat vid férséljning av anldggningstillgangar 3.8 - 3,2 -
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,9 = =
Forandring i eget kapital som inte paverkar kassaflodet 1,7 - -
Resultat fran aktier i andelar - 54,0 -
Avséattningar 6,8 - - -
Ovrigt 3,4 - - -
Totalt 83,5 41,7 58,1 0,9
Ej utnyttjade krediter
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ej utnyttjade krediter 141,2 62,7 141,2 62,7
Férandringar hanférliga till finansieringsverksamheten
Ovriga ej kassa-
flédespaverkande
2020-01-01 Kassaflode Ombklassificering Nya leasingavtal poster  2020-12-31
Langfristiga rénte-
barande skulder 81,0 -25,0 12,1 0,8 68,9
Kortfristiga rante-
barande skulder 121,4 -110,2 25,0 - 4,7 40,9
Ovriga ej kassa-
flodespaverkande
2019-01-01 Kassaflode Omklassificering Nya leasingavtal poster 2019-12-31
Langfristiga rante-
barande skulder 116,1 5,9 -42,0 1,7 -0,7 81,0
Kortfristiga rénte-
barande skulder 11,7 -32,3 42,0 = = 121,4
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Not 34 - Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har tillsammans med revisionsutskottet
diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende
koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt

tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.
Viktiga kallor till osdkerheter i uppskattningar och bedémningar

Nedskrivningsprévning av goodwiill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde
fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har
flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogérelse av dessa aterfinns i not 12. Som
forstas av beskrivningen i not 12 skulle andringar under 2020 av
férutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna
ha en effekt pa vardet pa goodwill. Det anses dock inte féreligga
nagon signifikant risk for vasentlig justering av goodwill under det

nastkommande aret.

Skatter

Betydande bedémningar gors for att bestdmma saval aktuella som
uppskjutna skatteskulder/tillgangar, inte minst vad géller vardet av
uppskjutna skattetillgangar. Lammhults Design Group maste darvid
beddma sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas fér avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Det verkliga resultatet kan avvika fran dessa bedémningar
pa grund av, bland annat, &ndrat framtida affarsklimat, andrade
skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars
annu ej slutférda granskning av avgivna deklarationer. Mer

information finns i not 10.

Leasingavtal

| samband med redovisning av hyres- och leasingavtal finns vissa
inslag av subjektiva uppskattningar och bedémningar, bade vad
géller mgjlighet/sannolikhet att nyttja férlangnings-, terminerings-
och képoptioner, bedémd nyttjandetid for kontrakt som |6pande
férlangs om ingen part aktivt sdger upp avtalet och faktiskt
férvéntad nyttjandeperiod av tillgangen inom ramen for befintliga
avtal. Ur ett vasentlighetsperspektiv &r det f6r koncernen primart
relaterat till hyresavtal for fastigheter, dar dessa bedémningar kan
fa en materiell effekt pa den finansiella stéllningen. Ytterligare

upplysningar avseende leasingavtal ldmnas i not 14.

Férvantade kundkreditférluster

Koncernen tillampar i sin vardering for utestaende kundfordringar
en berédkning om férvantade kundférluster. Varderingsmetoden
baseras pa en uppskattning av férvéntade kreditforluster for
samtliga utestaende fordringar, inklusive ej férfallna fordringar.
Reservationen for férvantade kundkreditférluster beréknas
utifran centrala riktlinjer, som baseras pa gjorda bedémningar
av férvantade kreditférluster i olika forfallokategorier och
utifran en kombination av historisk erfarenhet samt framtida
férvantade foréndringar i enskilda kategorier/marknader.
Utéver berékningen av kundkreditforlustresery, utifran givna
reserveringsriktlinjer, sker dven individuell bedémning av

enskilda materiella kundexponeringar. Denna bedémning gérs
utifran omstandigheter, vilka kan medféra véasentlig paverkan
av varderingen, till exempel férandringar i betydande kunders
betalningsférmaga och finansiella stalining som &r kdnda pa

balansdagen.

Ovriga avsattningar

Avséttning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden
redovisas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera
atagandet pa balansdagen. Uppskattningen baseras pa kalkyler,

beddmningar samt erfarenheter.

Not 35 - Aktiekapital
1103 798 A-aktier med 10 roster/st och 7 344 306 B-aktier
med 1 rost/st.

Not 36 - Uppgifter om moderbolaget

Lammbhults Design Group AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag
med séte i Vaxjo kommun. Moderbolagets B-aktier ar noterade
pa Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholm, Nordic Small Cap.
Adressen till huvudkontoret &r Lammbhults Design Group AB, Box
75, 360 03 Lammhult. Koncernredovisningen fér ar 2020 bestar
av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd
koncernen. | koncernen ingar dven &gd andel av innehavet i joint

venture foretag.

Not 37 - Handelser efter rapportperioden
Den 19 januari 2021 aviserade Sofia Svensson sin avgang som VD
och koncernchef. Uppsagningstiden uppgar till sex manader och

hon fortsétter sitt arbete inom koncernen under denna period.
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Styr\elsens intygande Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att arsredovisningen har upprattats
i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har uppréttats

i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av inter-
nationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen

ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.
Forvaltningsberéattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande dversikt
Sver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgar ovan, godkénts foér utfardande av styrelsen den 31 mars 2021 Koncernens rapport
dver finansiell stélining och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for

faststéllelse pa arsstdmman den 27 april 2021.

Lammhult 2021-03-31 PETER CONRADSSON STINA NILIMAA WICKSTROM
Ordférande, Styrelseledamot Styrelseledamot
MARIA BERGVING STEFAN PERSSON
Styrelseledamot Styrelseledamot
SUSANNA HILLESKOG ANNA STALENBRING
Styrelseledamot Styrelseledamot

SOFIA SVENSSON
Verkstallande Direktor

Var revisionsberéttelse har avlamnats 2021-03-31, Deloitte AB

RICHARD PETERS

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lammhults Design Group AB (publ)
organisationsnummer 556541-2094

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Lammhults Design Group AB (publ) for
ar 2020. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 89-142.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen

har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och

ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av

koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2020

och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som

de antagits av EU och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 62-81 samt

bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 148-151.

Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrédkningen
och balansrakningen f6r moderbolaget och rapport dver resultat
och rapport 6ver finansiell stéllning fér koncernen.

Vaéra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och

dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
fér revisionen av, och i vart stéllningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet men vi goér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av goodwill och varumérken med obestédmbar
nyttjandeperiod

Beskrivning av sérskilt betydelsefullt omrade

Lammhults Design Group AB (publ) redovisar i balansrakningen
per den 31 december 2020 goodwill uppgaende till 279,6 Mkr och
varumarken med obestambar nyttjandeperiod uppgaende till 32
Mkr. Dessa avser dvervarden som har uppkommit i samband med

forvarv.

Vérdet pa de redovisade tillgangarna ar avhangigt framtida
avkastning och ldnsamhet i de kassagenererande enheter som
goodwillen och varumarkena avser och provas minst arligen.
Foretagsledningen baserar sin nedskrivningsprévning pa ett
flertal antaganden och uppskattningar sasom omsattningstillvaxt,
rérelsemarginalutveckling och kapitalkostnad (WACC) samt
andra férhallanden som ar komplexa. Felaktiga antaganden

och uppskattningar kan medféra en betydande paverkan pa

koncernens resultat och finansiella stéllning.

Viéra granskningsatgérder
Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte
begransad till dessa:

e Beddmt Lammhults utformning och implementering av
relevanta interna kontroller samt kartlagt processen for
nedskrivningsprévning av goodwill samt varumérken med
obestdmbar nyttjandeperiod.

e Granskning av féretagsledningens antaganden, framst
kopplade till de variabler som har stérst paverkan pa
nedskrivningsprévningarna, att dessa ar konsekvent
tillampade och att integritet finns i gjorda berékningar;

e Verifiering av indata i berdkningar mot budget och
affarsplaner fér prognosperioden;

e  Testav sékerhetsmarginalerna fér respektive
kassagenererande enhet genom utférande av
kanslighetsanalyser;

e Granskning av fullstdndigheten och riktigheten i relevanta
noter till de finansiella rapporterna.



For ytterligare upplysningar hanvisas till koncernens
redovisningsprinciper i not 1 pa sidorna 106-113, not 34 om
viktiga uppskattningar och bedémningar pa sidan 141 och not 12

om immateriella tillgdngar pa sidorna 123-125 i rsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér den andra informationen. Den andra informationen

bestar av ersattningsrapporten samt sidorna 3-87 och 148-
159 i detta dokument men innefattar inte &rsredovisningen,

koncernredovisningen och var revisionsberattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dvervédga om informationen i

vasentlig utstrédckning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har

inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstédllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddémer ar nédvéndig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens

ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets

finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag och att Idmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sakerhet men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka

en vasentlig felaktighet om en s&ddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela

revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inh&dmtar revisionsbevis som ér tillréckliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,

felaktig information eller asidosé&ttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten

i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande

direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel

om bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maéste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om

den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
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ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en

koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

e  utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt

ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste

ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart

oberoende samt i tillampliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna fér vésentliga felaktigheter och som
darfor utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning for Lammhults Design Group AB (publ) fér
ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
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enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis
vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska

skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen och déarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vésentligt
avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

®  panagot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet men ingen garanti

for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller fdrsummelser som kan
féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.



Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras

pa var professionella beddmning med utgédngspunkt i risk

och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB utsags till Lammhults Design Group ABs revisor av
bolagsstamman den 23 april 2020 och har varit bolagets revisor
sedan 25 april 2019.

Malmé den 31 mars 2021

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Styrning och tillampning av koden

Lammhults Design Group &r ett svenskt publikt aktiebolag

med séte i Vaxjé kommun, Kronobergs lan. Styrningen av

bolaget sker via arsstamman, styrelsen, verkstallande direktéren
(Vd) och féretagsledningen i enlighet med aktiebolagslagen

och bolagsordningen, samt Nasdaq Stockholms regelverk

for emittenter (tillgdnglig pa www.nasdag.com/solutions/
rules-regulations-stockholm), Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) (tillganglig pad www.bolagsstyrning.se) och
Aktiemarknadsndmndens uttalanden om vad som &r god

sed pa den svenska aktiemarknaden (tillgéngliga pa www.
aktiemarknadsnamnden.se). Koden utgdr grunden fér styrningen
av koncernen och syftar till att skapa goda férutséttningar

for en aktiv och ansvarskannande &garroll och utgér ett led i
sjélvregleringen inom det svenska néringslivet. Den bygger pa
principen f6lj eller férklara, vilket innebar att det inte &r nagot brott
mot Koden att avvika fran en eller flera regler om motiv finns och
forklaras. Lammbhults Design Group har fér 2020 inga avvikelser
fran Koden att rapportera. Bolagsstyrningsrapporten har granskats

av bolagets revisor.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman, dar
aktiedgarnas inflytande utdvas. Aktiedgare som ar registrerade

i aktieboken per avstdamningsdagen och som har anmalt sitt
deltagande till stdmman inom i kallelsen angiven tid har ratt att
delta pa stamman med full réstratt. De aktiedgare som inte har
mojlighet att narvara personligen kan féretradas genom ombud.
Den aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa bolagsstdmma
ska lamna ett skriftligt férslag darom till styrelsen inom sadan

tid att férslaget kan upptas i kallelsen till stamman. Kallelse halls
tillganglig pa bolagets webbplats samt annonseras i Post- och
Inrikes Tidningar. Att kallelse har skett annonseras i Dagens
Nyheter. Pa drsstdmman beslutar aktiedgarna bland annat om
faststéllelse av arsredovisning och koncernredovisning, disposition
av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och Vd,
val av styrelse och dess ordférande och i férekommande fall val av
revisor, hur valberedningen ska utses, ersattning till styrelsen och
revisorerna, samt riktlinjer for erséttning till Vd och 6vriga ledande
befattningshavare.

Arsstamma 2020

Vid Lammbhults Design Groups arsstdamma den 23 april 2020
deltog ca 15 aktiedgare och géster. De deltagande aktiedgarna
representerade 54,9 % av det totala antalet réster i bolaget.
Forutom de sedvanliga besluten pa stdmman valdes Maria
Bergving, Peter Conradsson, Susanna Hilleskog och Stina
Nilimaa Wickstrém genom omval samt Stefan Persson och
Anna Stalenbring genom nyval till styrelseledamoter. Till
styrelseordférande nyvaldes Peter Conradsson. Arsstimman
beslutade att ingen utdelning skulle Idmnas och att disponibla
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vinstmedel skulle balanseras i ny rakning. Arsstamman 2020
bemyndigade styrelsen, i likhet med féregaende ar, att fatta beslut
om nyemission av totalt hdgst 800 000 B-aktier for framtida forvary.

Direkta eller indirekta aktieinnehav

Foljande aktiedgare har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i
bolaget, som representerar minst en tiondel av rostetalet fér
samtliga aktier i bolaget: Scapa Capital AB (28,7 % av rosterna) och
Canola AB (22,2 % av rosterna), se sidan 86 i Arsredovisningen.

Valberedning

| enlighet med beslut vid Lammhults Design Groups arsstamma ska
valberedningen utgéras av representanter fér de fyra réstmassigt
storsta aktiedgarna den 31 augusti aret innan det ar da arsstdmman
infaller. Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen

till dess férsta sammantrade. Valberedningens uppgifter ar bland
annat att infor &rsstamman foresld ordférande vid stamman,

antalet styrelseledaméter, styrelsens sammanséttning i form

av styrelseordférande och &vriga styrelseledaméter, revisorer

samt arvoden at styrelsen och revisorerna. Valberedningen infér
arsstdmman 2021 bestar av féljande personer: Santhe Dahl
(ordférande och utsedd av Scapa Capital AB), Jerry Fredriksson
(utsedd av Canola AB), Sune Lundqvist (utsedd av Input Interior
Sweden AB ) och Gunnar Sjéberg (utsedd av familjen Sjéberg).

Namnen pa ledaméterna har offentliggjorts i behérig ordning.

Styrelsens arbete

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen ett dvergripande ansvar for
koncernens organisation och férvaltning samt for att kontrollen av
bokféringen, medelsférvaltningen och ekonomiska férhallanden

i dvrigt &r betryggande. Styrelsen fattar beslut i fragor avseende
koncernens 6vergripande mal, strategiska inriktning och policys
liksom viktigare fragor som rér finansiering, férvary, avyttringar
och investeringar. Arbetet i styrelsen fér Lammhults Design Group
styrs av den arbetsordning som arligen ses dver och faststalls

vid konstituerande styrelsesammantrade. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbetsrutiner och évergripande
arbetsuppgifter, regler fér styrelsesammantraden, former fér den
|[6pande ekonomiska rapporteringen och arbetsférdelningen
mellan styrelse och Vd. For att effektivisera och férdjupa arbetet

i vissa fragor har styrelsen inrattat ett revisionsutskott och ett

ersattningsutskott.

Styrelsen har under aret haft sex ordinarie styrelsesammantraden
och utdver det ett konstituerande sammantrade och

tre extra styrelseméten. Sammantrddena har dgnats at
ekonomisk uppfdljning av verksamheten, strategiska fragor,
budgetdiskussioner, omstruktureringsfragor, férvérvsfragor,
rekryteringsfragor, samt extern ekonomisk information. Speciellt
fokus har lagts vid att folja upp samt ldgga strategier for att
hantera den effekt Covid-19 haft pa verksamheten. Vd och



CFO deltar i styrelsens sammantraden sasom féredragande.
Styrelsesammantradena férbereddes av Vd och CFO. Vd och CFO
férsag ledamoterna med skriftliga rapporter och underlag minst
fem arbetsdagar fére respektive sammantrade. Lédpande under
aret erhdll styrelsens ledaméter manadsrapporter, vilka belyste
koncernens ekonomiska och operationella utveckling. Dessa

rapporter uppréttades gemensamt av Vd och CFO.

Utvérdering av styrelse och vd

Styrelsens ordférande tillser att styrelsens arbete utvérderas en
gang per ar och att resultatet av utvdrderingen redovisas for
valberedningen. Styrelsen utvarderar ocksa Vd:s arbete. Baserat

pa resultatet genomfors |6pande atgérder av ordférande och
féretagsledning for att forbattra styrelsens arbete. Utvérderingen
sker via digital enkét och fragorna &r till stérsta del aterkommande
fran ar till ar for att kunna jamféra utfallet dver tid per fokusomrade.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem och
hégst tolv ledamoter med hogst fem suppleanter som utses av
bolagsstdmman. Styrelsens ordférande sedan arsstdmman 2020
ar Peter Conradsson. Styrelsesammansattningen i Lammbhults
Design Group uppfyller Svensk kod fér bolagsstyrnings krav

om oberoende ledaméter. Samtliga ledamoter &r oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen. Samtliga ledaméter
ar aven oberoende i forhallande till stérre aktiedgare férutom Peter
Conradsson som inte &r oberoende i férhallande till den storsta
aktiedgaren Scapa Capital AB. For ytterligare information om
enskilda styrelseledaméter, se sidan 154-155 i Arsredovisningen.

Mangfaldspolicy fér styrelsen

Som mangfaldspolicy for styrelsen tillampas regel 4.1 i Svensk kod
fér bolagsstyrning. Syftet ar att styrelsen ska ha en andamalsenlig
och mangsidig sammanséattning avseende erfarenhet och
bakgrund, samt att det ska rada jamn kdnsfordelning i styrelsen.
Arsstamman 2020 beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, att utse sex styrelseledaméter, varav fyra kvinnor och tva

man.

Styrelsens ersattning

Ersattning till styrelsen beslutas av arsstdmman. Vid arsstdmman
2020 beslutades att arvode till styrelseledaméterna for tiden

till nasta arsstdémma skall utga med 1 155 kkr (1 155), varav
arvode till styrelsens ordférande uppgar till 330 kkr (330). Ovriga
ledamoter erhéaller vardera 165 kkr (165) i arvode. Darutdver
beslutade arsstdamman att ersattning for uppdrag i revisions- och
ersattningsutskotten ska utgad med 50 kkr (50) till ordféranden och
med 25 kkr (25) till dvriga tva ledaméter i respektive utskott.

Revision

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller tva revisorer eller
ett eller tva revisionsbolag. P4 stimman 2020 valdes, i enlighet
med revisionsutskottets rekommendation, revisionsbolaget
Deloitte AB, med Richard Peters som huvudansvarig revisor, for

tiden intill slutet av nasta ordinarie arsstamma. Vid atminstone ett

styrelsemote per ar deltar bolagets huvudansvariga revisor och gar

igenom arets revision.

Revisionsuskottet

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att understddja styrelsen

i arbetet med att kvalitetssékra den finansiella rapporteringen.
Utskottet traffar fortlépande bolagets revisor och tar del av

de risker (bade affarsrisker och risker for fel i den finansiella
rapporteringen) som framkommit i revisionen. Utskottet diskuterar
aven vasentliga redovisningsfragor som paverkar koncernen.
Revisionsutskottets ledamoter har sedan arsstimman 2020 utgjorts
av Anna Stalenbring (ordférande), Maria Bergving och Stina
Nilimaa Wickstrém. Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar

for att styrelsen i sin helhet kontinuerligt halls informerad om
utskottets arbete. Under 2020 hélls tre protokollférda méten.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets ledamoter har sedan arsstamman 2020
bestatt av Peter Conradsson (ordférande), Susanna Hilleskog och
Stefan Persson. Utskottet lamnar férslag till styrelsen om Vd:s
anstallningsvillkor inklusive férméner. Beslut om ersattningar till
dvriga ledande befattningshavare fattas av styrelsen efter férslag
fran Vd. Vd ska arligen i férvég informera ersattningsutskottet om
féreslagna erséttningar till ledningspersonal direkt understélld Vd.
Under 2020 hélls tre protokollforda méten.

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten 2020

Revisions- Erséattnings-

Styrelse- utskotts- utskotts-
Ledamot moten moten moten
Peter Conradsson 10/10 - 3/3
Anders Palsson 4/4 171 -
Maria Bergving 10/10 3/3 -
Jorgen Ekdahl 174 - -
Susanna Hilleskog 10/10 - 3/3
Stina Nilimaa Wickstrom 9/10 3/3 -
Stefan Persson 6/6 - 3/3
Anna Stalenbring 5/6 2/2 -

VD och koncernledning

Vd leder verksamheten i enlighet med den antagna
arbetsordningen for styrelse och Vd, samt styrelsens
instruktioner. Vd ansvarar for att styrelsen erhaller ett sa sakligt,
utférligt och relevant informations- och beslutsunderlag som
erfordras for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut. Koncernledningen har under 2020 bestatt av Vd, CFO,
Affarsomradeschef Library Interiors och dotterbolags-vd for
Abstracta, Lammhults Mdbel, Ragnars Inredningar, Morgana
respektive Fora Form. Fér information om enskilda medlemmar,
se sidan 156-157 i Arsredovisningen. Koncernledningen har ven

styrelsemdten och business reviews med féretagsledningarna for
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varje bolag inom respektive affairsomrade. Dessa forum &gnas at
ekonomisk uppféljning, verksamhetsutveckling och strategiska
fragor.

Erséttning till vd och koncernledning

Arsstamman 2020 antog riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare i koncernen, huvudsakligen inneb&randes

att bolaget ska erbjuda en konkurrenskraftig ersattning i syfte

att kunna rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Den
totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast
kontantldn, rérlig kontanterséttning, pensionsférmaner och andra
férmaner. Bolagsstémman kan darutdver - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast kontantlon

Den fasta kontantlénen for ledande befattningshavare i Lammhults
Design Group ska vara marknadsanpassad och konkurrenskraftig
och ska baseras pa den enskilde befattningshavarens
ansvarsomrade, befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Réorlig kontanterséttning

Uppfyllelse av kriterier f6r utbetalning av rérlig kontanterséttning
ska kunna métas under en period om ett eller flera ar. Den rérliga
kontantersattningen ska vara begransad till och baseras pa
férutbestamda och métbara kriterier som kan vara finansiella och
till exempel kopplade till koncernens resultat och kassafléden
eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras av individuellt uppsatta
mal. Den rérliga kontantersattningen i sin helhet och dess
kriterier f6r utbetalning ska syfta till och vara utformade sa att de
framjar Lammhults Design Groups afférsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, exempelvis genom att

framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling
inom det individuella ansvarsomradet. Fér koncernens ledande
befattningshavare far den rérliga kontanterséttningen uppga till

hégst en tredjedel av den fasta arliga kontantlonen.

Pensionsférmaner

For verkstéllande direktéren ska pensionsformaner,

innefattande sjukférsékring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska

uppga till hégst 30% av den fasta arliga kontantlénen. For

dvriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukférsakring, vara premiebestdamda om inte
befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension

enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man sa
féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ér tillampliga
pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hdgst 30% av den fasta arliga kontantlénen.

Andra férmaner

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring,
sjukvardsforsékring och bilférman. Saddana formaner far
sammanlagt uppga till hdgst 15% av den fasta arliga kontantlénen.
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For ytterligare information om I&ner och ersattningar, se not 6 i
Arsredovisningen.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att i rimlig grad
sakerstalla att bolagets och koncernens operativa strategier

och mal féljs upp och att &garnas investering skyddas. Den
interna kontrollen ska vidare se till att den externa finansiella
rapporteringen med rimlig sédkerhet &r tillforlitlig och upprattad i
dverensstémmelse med god redovisningssed, att tillampliga lagar
och férordningar féljs, samt att krav pa noterade bolag efterlevs.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér att Lammhults Design
Group har en tillfredsstéllande intern kontroll. Vd ansvarar for att
det finns ett betryggande system for intern kontroll som técker alla
vasentliga risker for fel i den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén ar grunden fér den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Koncernens interna kontrollstruktur
bygger bland annat pa en tydlig ansvars- och arbetsférdelning
saval mellan styrelse och Vd som inom den operativa
verksamheten. Policyer och riktlinjer dokumenteras och utvarderas

kontinuerligt av styrelse och ledning.

Riskbedémning

Baserat pa I6pande diskussioner och méten i organisationen
identifierar, analyserar och beslutar Lammhults Design

Groups ledning om hantering av risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process
fér riskbedédmning och riskhantering for att sakerstélla att den
omfattar alla vasentliga omraden och faststéller inriktning och vid
behov nédvandiga atgéarder. Koncernens vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker i form av hég
exponering mot vissa branscher och finansiella risker. Finansiella
risker sdsom valuta-, rénte-, finansierings- och likviditetsrisker
hanteras huvudsakligen av moderbolagets finansfunktion,
medan kreditrisker framst hanteras av respektive affarsomrades
finansfunktion.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som frémsta syfte att férebygga och pa

ett tidigt stadium upptécka fel i den finansiella rapporteringen

sa att dessa kan hanteras och atgérdas. Rutiner och aktiviteter
har utformats for att hantera och atgéarda vésentliga risker

som éar relaterade till den finansiella rapporteringen. Vd och
CFO féljer upp affarsomradena genom regelbundna méten,
business reviews, med respektive féretagsledning betraffande
verksamheterna, dess ekonomiska stéllning och resultat, samt
finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar bland
annat manatliga verksamhetsrapporter dér Vd och CFO redogér
for den gangna perioden och kommenterar koncernens och
respektive affarsomrades ekonomiska stallning och resultat. Pa
dessa satt sker uppféljning av vasentliga variationer och avvikelser
vilket minimerar riskerna fér fel i den finansiella rapporteringen.
Boksluts- och arsredovisningsarbetet ar processer dar det finns
risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstar. Detta
arbete ar av mindre repetitiv karaktédr och innehaller fler moment



av bedémningskaraktar. Viktiga kontrollaktiviteter &r darfor att
det finns en vél fungerande rapportstruktur dar affarsomradena
rapporterar enligt standardiserade rapporteringsmallar, samt att
viktiga resultat och balansposter kommenteras.

Information och kommunikation

Lammhults Design Groups information ska vara korrekt, éppen,
snabb och samtidig till alla intressegrupper. All kommunikation
ska ske i enlighet med regelverket fér Nasdaq Stockholm och

i enlighet med 6vriga regelverk. Den finansiella informationen
ska ge kapital- och aktiemarknad, samt nuvarande och blivande
aktiedgare en allsidig och tydlig bild av koncernen, dess
verksamhet, strategi och ekonomiska utveckling. Huvuddelen av
bolagen under respektive affairsomrade har en ekonomichef som
ansvarar for att uppratthalla en hog kvalitet och leveransprecision
fér den finansiella rapporteringen.

Uppféljning

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen sker dels genom rapporter fran
revisionsutskottet och dels genom att de externa revisorerna
arligen féljer upp delar av den interna kontrollen inom ramen
fér den lagstadgade revisionen. De externa revisorerna
rapporterar utfallet av sin granskning till revisionsutskottet och
koncernledningen. Véasentliga iakttagelser rapporteras dessutom
direkt till styrelsen. Vid atminstone ett styrelseméte per ar deltar
dessutom bolagets huvudansvariga revisor och gar igenom arets
revision. Uppféljning sker &ven genom att styrelsen erhaller savél
manads- som kvartalsrapporter med ekonomiskt utfall inklusive
ledningens kommentarer till verksamheten och den interna

kontrollen.

Uttalande om intern kontroll

Det har inte framkommit nagot som tyder pa att det interna
kontrollsystemet inte skulle fungera pa avsett satt. Darfér har
styrelsen beslutat att inte inrétta en internrevisionsfunktion.

Beslutet kommer att omprovas arligen.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor.
Lammhult den 31 mars 2021, Styrelsen

Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Lammhults Design Group AB (publ)
organisationsnummer 556541-2094

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
fér rékenskapsaret 2020 pa sidorna 148-151 och for att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss tillracklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i

dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 31 mars 2021
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Begrepp

Beskrivning

Orsak till anvandning

Andel riskbarande
kapital

Avkastning pa
eget kapital

Avkastning pa
operativt kapital

Avkastning pa

sysselsatt kapital

Avkastning pa

totalt kapital

Balansomslutning

Bruttomarginal

Borskurs/eget kapital

Borskurs vid arets slut

Direktavkastning

Eget kapital

Eget kapital

per aktie

Engangs- och
omstruktureringsposter

Kassafléde fran den
|6pande verksamheten
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Eget kapital och uppskjuten skatt i % av
balansomslutningen.

Arets resultat i % av genomsnittligt eget kapital.

Rérelseresultat i % av genomsnittligt operativt
kapital.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i % av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i % av genomsnittligt totalt kapital.

Vérdet av samtliga tillgangar.

Bruttoresultat i % av nettoomsattningen.

Borskurs vid arets slut dividerat med eget
kapital per aktie.

Senaste betalkurs vid Nasdag OMX Nordiska Bors
for respektive ar.

Utdelning per aktie i % av borskurs vid arets slut.

Bundet och fritt eget kapital.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

Poster som inte ingar i de ordinarie
affarstransaktionerna samt ar av en vasentlig
storlek och darmed far en inverkan pa resultat och
nyckeltal.

Kassafléde fran verksamheten exklusive finansiering
och investeringar.

Relevant ur kreditsynpunkt, visar férmagan att klara
forluster.

Relevant ur ett aktiedgarperspektiv da det speglar
avkastningen under perioden pa &garnas kapital.

Relevant for investerare och kreditgivare da det
visar avkastningen pa det kapital som anvénds for
att optimera kapitalallokeringen.

Relevant for att intressenter pa ett enkelt satt
ska kunna félja férandring av koncernens totala
tillgangar.

Relevant matt for investerare pa hur stor skuld till
dgarna som ar relaterad till varje aktie.

Relevant for att kunna félja den operativa
verksamhetens férmaga att generera kassafléde for
att finansiera nya investeringar, amorteringar och
utdelningar samt bedéma behovet av ny extern
finansiering.



Begrepp

Beskrivning

Orsak till anvéandning

Kassafléde per aktie

Lagrets omsattnings-

hastighet

Nettomarginal

Nettoomsattning

Omséttning per anstalld

Operativt kapital

P/E-tal

Rantetackningsgrad

Rérelsemarginal

Rérelseresultat

Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Utdelningsandel

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kostnad for sélda varor dividerat med
genomsnittligt varulager.

Resultat efter finansiella poster i % av
nettoomsattningen.

Vérdet pa koncernens leveranser efter avdrag fér
leveranser mellan bolag inom koncernen.

Nettoomséttning dividerat med
medelantal anstéllda.

Balansomslutning minus likvida medel och
andra réntebéarande tillgdngar och minus
ej rantebérande skulder.

Borskurs vid arets slut dividerat med resultat per
aktie efter skatt.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rérelseresultat i % av nettoomséttningen.

Resultat fére skatt och fore finansiella poster.

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Eget kapital i % av balansomslutningen.

Balansomslutning minus ej rantebarande skulder
och uppskjuten skatt.

Foéreslagen utdelning i % av arets resultat.

Relevant for att relatera kassagenereringsférmaga
till antal aktier.

Relevant for kreditgivare som ett matt pa férmagan
att tdcka rantekostnader.

Relevant for att bedéma hur stor andel av
intdkterna som behalls som vinst fran den operativa
verksamheten, kan dven anvéndas fér jamférelse
mellan bolag.

Relevant som matt pa den operativa verksamhetens
resultat.

Relevant som matt pa aktuell sjélvfinansiering
da det visar hur stor andel av tillgangarna som
finansierats av eget kapital.

Relevant for att visa hur mycket totalt kapital som
anvands i rorelsen och &r den ena komponenten i
att méata avkastning fran verksamheten.
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Styrelse

PETER CONRADSSON

Ordférande sedan 2020.
Fodd 1976. Hemort Limhamn.
VD Scapa Capital AB och
Scapa Fastighet AB.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Magisterexamen i Féretagsekonomi -
Ekonomihégskolan vid Lunds Universitet.
VD/Grundare Beds By Scapa AB 2008-
2018 VD Scapa Inter AB 2010-2020

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande i Scapa Inter AB, Beds

By Scapa AB, Scapa Fastighet AB och
Bokelund RP AB. Ledamot i Dnulekob AB

Aktier i Lammhults Design Group AB
384 757 A-aktier och 1 426 000 B-aktier
genom &gande i Scapa Capital AB, samt
18 000 B-aktier, privatdgda.
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MARIA BERGVING

Ledamot sedan 2015.

Fédd 1969. Hemort Malmé.

Oberoende ledamot i férhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive
storre aktiedgare i bolaget. Group

Senior Vice President Marketing &
Communications pa Modis/Adecco Group
AG 2020-.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Ekonom, MBA Lunds Universitet.

Lang internationell erfarenhet av
ledande befattningar inom marknad,
kommunikation, salj och féretagsledning.
Bl a som kommunikationsdirektér Cardo
(2006-2011), VD for Crawford Door/ASSA
ABLOY Entrance Systems Export (2011-
2014), VP Marketing & Communications
inom ASSA ABLOY Group (2011-2017),
SVP Brand, Marketing & Communications
Volvo Trucks (2018-2020).

Ovriga styrelseuppdrag

Pyramid Communication, Graal Brand
Agency, Petra Digital Agency, Proprius
Forvaltnings AB.

Aktier i Lammbhults Design Group AB
500 B-aktier

STEFAN PERSSON

Ledamot sedan 2020.

Fodd 1965.

Oberoende ledamot i férhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive
storre aktiedgare i bolaget. VD och

egenforetagare i GGAL Group AB.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Gymnasial ingenjorsutbildning.

Lang operativ erfarenhet av
organisationsutveckling och LEAN-arbete
i administrations- och produktionsfléden
i svenska och polska foretag. Tidigare VD
och egenforetagare i A-Lackering AB och
dess dotterbolag och samt tidigare VD i
Inwido Supply AB och dess dotterbolag.

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot i GGAL Group AB-
koncernens bolag, samt deldgare och
styrelseledamot i utvecklingsbolaget
GRAD ApS.

Aktier i Lammbhults Design Group AB
10 000 B-aktier



ANNA STALENBRING

Ledamot sedan 2020.

Fodd 1961.

Oberoende ledamot i férhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive
storre aktiedgare i bolaget.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilekonom. Erfarenhet fran ett 30-tal &r
inom ledningen for industriféretag, varav
merparten inom Nefab-koncernen. CFO
for Nefab i 15 ar, da bolaget varit verksamt

i saval noterad som privat miljo.

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseledamot i Troax AB (publ), FM
Mattsson Mora Group AB (publ), VBG
Group AB (publ), Allgon AB (publ),
MedicaNatumin AB (publ) och Investment
AB Chiffonjén.

Aktier i Lammbhults Design Group AB

SUSANNA HILLESKOG

Ledamot sedan 2019.

Fodd 1963.

Oberoende ledamot i férhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive
stérre aktiedgare i bolaget. VD for
Trelleborg Wheel Systems Nordic AB.

Utbildning och arbetslivserfarenhet

Civilekonomexamen fran Lunds universitet.

Susanna har lang operativ erfarenhet

av marknads- och férséljningsinriktad
verksamhet, internationell verksamhet
samt styrelseuppdrag, déaribland flertalet
ledande befattningar inom Akzo Nobel
och Trelleborgkoncernen.

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseledamot i BIM Kemi AB, GARO AB
(publ), Gullberg & Jansson AB (publ) och
Holmbergs First Holding AB

Aktier i Lammbhults Design Group AB

STINA NILIMAA WICKSTROM

Ledamot sedan 2019.

Fodd 1964.

Oberoende ledamot i férhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive
storre aktiedgare i bolaget. Global
designchef f6r AB Volvokoncernens

samtliga varumarken och affarsomraden.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Industridesignexamen (MFA) fran Umea
universitet. Stina har lang operativ
erfarenhet av design, produktutveckling
och marknadsféring, styrelseuppdrag
samt fran uppdrag i statliga expertrad,
déribland ledande befattningar inom AB
Volvokoncernen och Wallvision AB samt
som styrelseordférande fér Svensk Form
och ledamot i Radet for arkitektur, form

och design vid kulturdepartementet.

Ovriga styrelseuppdrag

Aktier i Lammbhults Design Group AB
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SOFIA SVENSSON

VD och koncernchef Lammhults Design
Group sedan 2018.

Fodd 1978.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilingenjor i Kemiteknik och Technology
Management vid Lunds Tekniska Hogskola
2000-2005. Universitetsstudier Industrial
Management, University of Cincinnati,
Usa 1997-2000. Procter & Gamble Nordic
AB, Stockholm Sweden 2003-2004,
Capgemini AB, Stockholm Sweden 2005,
PwC AB, Stockholm Sweden / London UK
2006-2009, Lars Weibull AB 2009- 2013,
CFO och vice VD fér Midway Holding AB,
Malmé Sweden 2013 -2018.

Externt styrelseuppdrag
Stena Trade & Industry AB, Sydsvenska

Handelskammaren

Aktier i Lammhults Design Group AB
2 200 B-aktier
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DANIEL TELL

CFO Lammbhults Design Group sedan
augusti 2019.

Fodd 1965.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilekonom vid Handelshégskolan i
Stockholm. CFO Hedson Technologies,
CFO Resurs Holding, CFO Hafa Bathroom
Group, Finance Director Findus Sverige,
Ekonomichef ScandStick, Controller-

positioner inom Nestlé.

Aktier i Lammhults Design Group AB
1 000 B-aktier

MIKAEL KJELDSEN

Affarsomradeschef Library Interiors sedan
2013 och anstalld i koncernen sedan
1999.

Fodd 1965.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilekonom. Finansiell utbildning i
banksektorn. Har tidigare arbetat som
internationell controller i Wittenborg
Gruppen A/S 1991-1997 och som
ekonomichef i Tresu A/S 1997-1999.

Aktier i Lammhults Design Group AB
1 050 B-aktier



THOMAS HARAM

VD Fora Form AS sedan
december 2018.

Fodd 1977.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilingenjor, industriell ekonomi, vid
universitetet i Stavanger Tidigare arbetat
inom Statoil med upphandlingar och
kontraksférhandling och som Supply
Chain Manager i Scana Volda.

Aktier i Lammhults Design Group AB

LARS ERICSON

VD Morgana AB sedan augusti 2019 samt
VD Ragnars Inredningar sedan 2020.

Fodd 1955.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilekonom Universitet i Linkdping, CES/
Mastersexamen, IT/Administrativ chef
Kongsberg Automotive Mullsjé, CFO
Munksjé Paper AB, VD Tipac AB, VD Mipac
AB, VD Superfos Sweden AB.

Aktier i Lammhults Design Group AB

PETER JISEBORN

VD i Abstracta sedan 2016 och Lammbhults
Mébel sedan 2019.

Fodd 1958.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Lararutbildning (Linképings Universitet).
Marknadsekonom (IHM). Tidigare
uppdrag: Swedese (VD), Kinnasand (VD),
ASG (FC), TNT (FC), Horreds (FC).

Aktier i Lammbhults Design Group AB
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Kallelse till arsstimma i Lammhults Design Group AB (publ)

Aktiedgarna i Lammbhults Design Group AB (publ), org.nr 556541- helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
2094, kallas harmed till arsstémma tisdagen den 27 april 2021. férhandsréstningsformuléret. For fragor om férhandsréstningen
Mot bakgrund av coronaviruset genomférs stdmman genom eller for att fa férhandsréstningsformularet skickat per post,
férhandsréstning med stdd av tillfalliga lagregler. Nagon stdmma vanligen kontakta Euroclear Sweden AB per telefon till 08-402 92
med mojlighet att narvara personligen eller genom ombud 45 (mandag-fredag kl. 09.00-16.00).

kommer d&rfor inte att dga rum.
Finansiell kalender
Ratt till deltagande i arsstamman
Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska: Delarsrapport januari-mars 2021 27 april 2021
— dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken mandagen den 19 april 2021, Arsstamma 27 april 2021
— dels senast mandagen den 26 april 2021 anméla sitt deltagande
genom att ha avgett en forhandsrost enligt instruktionerna i Delarsrapport januari-juni 2021 14 juli 2021
avsnittet "Férhandsréstning” nedan sa att férhandsrosten ar
bolaget tillhanda senast den dagen. Delarsrapport januari-september 2021 29 oktober 2021

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit
férvaltarregistrera sina aktier, férutom att anméla sig till stamman,
|ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford

i aktieboken per den 19 april 2021. Sadan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos férvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sddan tid i férvag som foérvaltaren bestammer.
Roéstréttsregistreringar som gjorts senast den 21 april 2021 beaktas

vid framstallningen av aktieboken.

Férhandsrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stdmman endast genom att
rosta pa férhand, s.k. postréstning enligt 22 § lagen (2020:198)
om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av
bolags- och féreningsstémmor. For férhandsréstning ska ett
sarskilt formulér anvéndas. Formuléret finns tillgangligt pa www.
lammhultsdesigngroup.com. Férhandsréstningsformularet

galler som anmalan till stdmman. Det ifyllda formularet maste
vara bolaget tillhanda senast mandagen den 26 april 2021.

Ifyllt formular kan skickas per post till Lammhults Design Group
“Arsstamma” c/o, Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Ifyllt formular far dven inges elektroniskt genom att det
ifyllda formuléret skickas med e-post till GeneralMeetingService@
euroclear.com. Aktiedgare som ar fysiska personer kan dven

avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
webbplatsen, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. For att gélla
som anmalan maste elektronisk underskrift vara registrerad senast
méndagen den 26 april 2021.

Om aktiedgaren forhandsréstar genom ombud ska fullmakt
bildaggas formulédret. Om aktiedgaren ar en juridisk person

ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling som
utvisar behérig firmatecknare bildggas formularet. Aktiedgaren
far inte férse férhandsrosten med sérskilda instruktioner eller

villkor. Om sa sker &r résten (dvs. férhandsrdstningen i dess
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Lammults Design Group skapar positiva upplevelser genom moderna inredningar for

en global publik. Kundinsikt, innovation, design management, hallbarhet och starka

varumarken &r grunden i var verksamhet. Vi utvecklar produkter i samarbete med flera

av marknadens frémsta formgivare.

LAMMHULTS DESIGN GROUP AB
Lammengatan 2, Box 75

363 03 Lammhult

Sverige
www.lammhultsdesigngroup.com

LAMMHULTS MOBEL AB
Vaxjovagen 41

363 45 Lammbhult
Sverige
www.lammbhults.se

ABSTRACTA AB
Lammengatan 2
363 45 Lammbhult
Sverige
www.abstracta.se

FORA FORM AS
Mosflateveien 10
6154 Orsta
Norge
www.foraform.no

MORGANA
Fiabgatan 1

571 78 Forserum
Sverige
www.morgana.se

RAGNARS INREDNINGAR AB
Fiabgatan 1

571 78 Forserum

Sverige

www.ragnars.se

LAMMHULTS BIBLIOTEKSDESIGN AB
Odlarevagen 16

226 60 Lund

Sverige

www.eurobib.se

LAMMHULTS BIBLIOTEKSDESIGN A/S
Dalbaekvej 1

6670 Holsted

Danmark

www.bci.dk

SCHULZ SPEYER BIBLIOTHEKSTECHNIK AG
Friedrich-Ebert-Strasse 2a

67346 Speyer

Tyskland

www.schulzspeyer.de

SBNL - SCHULZ BENELUX BVBA
Appelweg 94 C

BE - 3221 Holsbeek

Belgien

www.sbnl.be

BC INTERIEUR SARL

4/6 allée Kepler

FR - 77420 Champs sur Marne
Frankrike

www.bcinterieur.fr

THEDESIGNCONCEPT LTD.
The Old Bakery

10 Greenlees Road
Cambuslang

GB - G72 8JJ Glasgow
Storbritannien

www.thedesignconcept.co.uk

BS EUROBIB AS
Alf Bjerckes Vei 20
NO - 0582 Oslo
Norge
www.bseurobib.no

Lammbhults Design Group®

lammhultsdesigngroup.com



