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Var vag mot en mer hallbar framtid

Under 2024 pabdrjades arbetet med att ta fram en dubbel vasentlighetsanalys (DMA), en

viktig del i var anpassning till direktivet CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).
Genom vasentlighetsanalysen identifierar vi de hallbarhetsfragor som ar mest relevanta bade
ur affarsmassiga och hallbarhetsrelaterade aspekter. Arbetet fortsatter under 2025 och kommer
att ligga till grund for hur vi prioriterar och integrerar hallbarhet i var strategi framéver.

Att folja regelverk &r en sjélvklarhet, men fér oss handlar hallbarhet om mer &n regelefterlevnad. Vi ser detta som en
mojlighet att utveckla var verksamhet pa ett ansvarsfullt och langsiktigt satt. Vara styrdokument och riktlinjer uppdateras
|6pande for att sakerstélla att hallbarhet &r en naturlig del av var dagliga verksamhet.

Var hallbarhetsvision

Lammbhults Design Groups hallbarhetsvision &r att vara en god férebild inom hallbar utveckling. Det innebér bland annat att
vi strévar efter att utveckla mer resurseffektiva och hallbara I6sningar. Alla koncernens dotterbolag fokuserar pa cirkularitet
och separerbarhet. Var ambition ar att fortsatta starka vart arbete inom de omraden dar vi kan géra storst skillnad - bade
genom vara produkter och var affarsmodell.

Var affarsmodell

Lammhults Design Group ar en ledande aktdr inom skandinavisk design och mébelproduktion, med hallbarhet och
innovation som karnvarden. Vi strévar alltid efter att genom medvetna val och strategier skapa produkter som ar aktuella
och hallbara, dven for framtida generationer. Koncernen bestar av flera valrenommerade varumarken som erbjuder
designmobler och inredningslésningar for offentliga och privata miljéer pa en global marknad.

Var affarsmodell bygger pa att skapa langsiktigt varde genom design och kvalitet. Genom en kombination av egen
produktion och strategiska partnerskap sakerstaller vi hdg produktkvalitet, resurseffektivitet och minskad miljépaverkan.
Vi arbetar aktivt med mer cirkuléra 16sningar, genomtankta materialval och produktlivscykler fér att mota vara kunders och
anvandarnas behov.

Vara kunder finns bade inom offentlig och kommersiell sektor, dar vi levererar mobler for arbetsplatser, skolor, bibliotek
och andra offentliga rum.

Malmedvetet arbete fér separerbarhet och cirkularitet

Separerbarhet och cirkuléra fléden &r sjélvklara delar i Lammbhults Design Groups affarsmodell. Genom att aktivt framja
anvandningen av begagnade mdbler i samband med upphandlingar minskar vi bade var miljdopaverkan och produktens
livscykelbelastning. Denna strategi 6kar var konkurrenskraft pa en hallbarhetsdriven marknad. Genom medvetna

val baserade pa strategiska beslut ska gruppens produkter vara bade aktuella och hallbara fér nutida samt framtida
generationers anvandare.
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Aret i sammandrag

Under aret har Lammhults Design Group fortsatt att starka hallbarhetsarbetet for hela
koncernen. Genom fokus pa atgarder for minskat klimatavtryck, medarbetare och leverantors-
samverkan har koncernen tagit viktiga steg for att bli en mer hallbar och ansvarsfull verksamhet.

Atgarder for minskat klimatavtryck

Under 2024 har koncernens totala energiférbrukning
samt koldioxidutslépp fran el och varme minskat nagot for
jamférbara enheter. Av bolagens totala energibehov for
el och varme kommer cirka 96,2 procent fran férnybara
kallor, jamfért med 85 procent féregaende ar.

Anlédggningen i Norge samt tre av fyra anlaggningar

i Sverige varms med biobaserad fjarrvarme.
Elanvandningen i svenska och norska anldggningar
baseras huvudsakligen pa el fran férnybara kallor sdsom
vatten- och vindkraft.

Okat fokus pa miljévarudeklarationer

Under aret har arbetet fortsatt for framtagande av
miljovarudeklarationer (EPD), som snart finns pa
majoriteten av koncernens produkter. Arbetet fortsatter
med malet att tédcka hela produktportféljen. Undantag ar
exempelvis elektronik som inte kan miljévarudeklareras.
Genom dessa produktdeklarationer skapas 6kad
transparens kring miljdpaverkan, vilket starker vart
hallbarhetsarbete och méter marknadens vaxande krav.

Samarbete med transportérer

Nér det géller redovisning av transportemissioner har
koncernens bolag under aret fortsatt med pagaende
samt initierat nya samarbeten med flertalet transportorer.
Koncernens transportorer arbetar kontinuerligt med

att uppgradera fordonsflottan. Flera av de storre
aktérerna har redan 6vergatt till att endast anvanda Euro
6-klassade motorer, som fér nérvarande ar den hogsta
miljoklassningen.

Medarbetare

Under det senaste verksamhetséret uppgick medelantalet
anstallda i koncernen till 281 personer, varav 53 procent
var kvinnor och 47 procent mén. Koncernledningen bestar
av atta personer, varav tre ar kvinnor (37,5 procent) och fem
&rman (62,5 procent). Styrelsen ar jamnt férdelad med 50
procent kvinnor och 50 procent man.

Arbete for att férebygga halsoproblem

Andelen tillsvidareanstallda uppgar till 96,6 procent och
90,8 procent arbetar heltid (86,6 procent av kvinnorna och
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93,0 procent av mannen). Den totala sjukfranvaron héjdes
jamfért med féregaende ar och uppgick till 6,2 procent
(4,8 procent). Korttidssjukfranvaron héjdes till 2,1 procent
jamfort med féregaende ar (1,9 procent).

Arbete for battre mental hélsa

Vart affarsomrade Library Interiors har under aret
integrerat mentalt vélbefinnande som ett centralt tema i
sin inredning, med fokus pa biofilisk design fér att skapa
lugna, inspirerande och inkluderande biblioteksrum.
Genom att anvanda naturliga element som gronska,
dagsljus, naturinspirerade material, farger, ljud och dofter,
skapas miljéer som frémjar avkoppling och vélbefinnande.
Designen bygger pa forskning om hur naturliga inslag
kan minska stress och 6ka koncentrationen - nagot som
ar sarskilt vardefullt i biblioteksmiljder. Library Interiors
arbete med biofilisk design bidrar bade till estetiska och
funktionella 16sningar, och aven till en mer hélsosam och
harmonisk upplevelse fér besdkare.

Fora Form arbetar kontinuerligt med att skapa trygga och
inspirerande motesplatser som framjar goda samtal och
mental hélsa. Som Norges storsta tillverkare av inredning
for motesplatser vill féretaget bidra till ett battre arbetsliv
och mental hélsa - bland annat genom att uppmarksamma
Varldsdagen fér mental hélsa den 10 oktober.

Nollvision for olyckor

Arbetet for att forebygga och minska antalet tillbud och
arbetsolyckor har hégsta prioritet, och tillbudsrapportering
uppmuntras. Under 2024 har inga olyckor rapporterats.

Kartlaggning av arbetsmiljon

Lammhults Mobel, Fora Form och Abstracta har certifie-
rade ledningssystem for arbetsmiljo enligt ISO 45001.
Medarbetarundersékningar genomférs regelbundet, dar
centrala omraden som arbetsférhallanden, halsa, miljo och
motivation &r prioriterade. Dessa undersdkningar utfors pa
bolagsniva, men foljs upp adven pa koncernniva.



En rutin for arliga medarbetarsamtal ar etablerad och
under 2024 har 82 procent av de anstéllda deltagit i
sadana samtal. Medarbetarsamtal ses som en viktig del
av gruppens engagemang for personalens valbefinnande
och utveckling.

Leverantérssamverkan

Ett ndra samarbete med bolagens leverantérer har

blivit allt viktigare for att kunna uppna koncernens
hallbarhetsmal. Under aret har koncernens bolag arbetat
aktivt for att konsolidera volymer till ett farre antal storre
aktorer for att uppna synergieffekter inom transporter
och andra omraden. Idag star 80 (68) leverant&rer for

80 procent av den totala volymen. Det ar en 6kning fran
féregaende ar, vilket beror pa att koncernens méatverktyg
fér insamling av data har utvecklats. Under 2024 fick vi
uppdaterad inkdpsdata fran Library Interiors, vilket ger en
mer detaljerad bild av hur inkdpsvolymen ar férdelad.

Prioritering av lokala leverantérer

Av koncernens inképsvarde under 2024 stod lokala
nordiska leverantérer for 68 procent, medan Vasteuropa
och Osteuropa stod for 8 respektive 23 procent. Endast
cirka 1 procent av inkdpen kom fran évriga varlden.

Lammhults
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Hallbarhetsstyrning

Koncernens styrning av social och miljomassig hallbarhet bestdms huvudsakligen av de
uppférandekoder och riktlinjer som &r faststallda av styrelsen. | korthet kan arbetet inom
hallbarhetsomradet sammanfattas med att Lammbhults Design Group driver verksamheten
i enlighet med FN Global Compacts tio principer samt med den véagledande standarden
ISO 26000 som redan implementerats i majoriteten av dotterbolagen.

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i de olika bolagens affarsprocesser och i deras ledningssystem. Majoriteten av
dotterbolagen &r tredjepartscertifierade enligt ISO 14001. Det direkta ansvaret for miljo, arbetsmiljé och etik ligger hos
varje enskilt koncernbolag. De lokala bolagsledningarna ska ocksa tillse att faktiska forbattringar f6r ekonomi, miljo,
manniskor och samhalle méts och féljs upp.

Ledningssystemen inom Lammbhults Mdbel och Abstracta

ar dessutom tredjepartscertifierade och godkénda enligt 1SO 9001 Ledningssystem for kvalitet

saval 1ISO 9001 som OHSAS 18001, dir en Gvergéng ISO 14001 Ledningssystem fér miljo

till ISO 45001 successivt sker. Fora Form certifierades ISO 26000 Organisationers samhallsansvar

enligt ISO 45001 redan under 2018 och har dessutom ISO 45001 Ledningssystem for arbetsmiljo

certifiering fér ISO 9001 och ISO 14001. OHSAS 18001 Ledningssystem for arbetsmiljé och sakerhet

Hallbarhetspolicy

Lammhults Design Groups hallbarhetspolicy ger riktlinjer géllande produktutveckling, val av material, produktions-
processer, leverantérer och hur medarbetare ska interagera med omvérlden. Den vagleder hur bolagets medarbetare
kontinuerligt, systematiskt och strukturerat kan séka férbattringar pa omraden som produktion, produktutveckling och
administration. Policyn ger information dgnad att framja proaktivitet och kompetenshdjning, avgérande for att koncernen
ska kunna fortsatta att vara konkurrenskraftig och uppfylla de krav och riktlinjer som finns fér verksamheten.

Uppférandekod for leverantérer

Lammbhults Design Groups leverantérer ar en integrerad del av var verksamhet och férvantas agera i enlighet med de
varderingar och riktlinjer som géller fér denna. Under 2024 har vi ytterligare starkt hallbarhetsarbetet i leverantorskedjan
genom att implementera en digital plattform fér hallbarhetsdata och leverantérsuppfdljning.

Genom plattformen far vi battre insyn i vara leverantorers hallbarhetsarbete. Det gor det mojligt att identifiera risker, folja
upp ataganden och driva férbéttringar i linje med vara hallbarhetsmal. Plattformen erbjuder oss pd Lammhults Design
Group en strukturerad och datadriven metod for att sékerstalla transparens och efterlevnad av krav inom miljd, socialt
ansvar och affarsetik.

Hittills har 121 leverantérer, vilka star for cirka 90 procent av den totala inkdpsvolymen, besvarat hallbarhetsenkater i
plattformen. Arbetet med datainsamling, analys och riskbedémningar fortséatter under 2025, med malsattningen att
inkludera upp till 95 procent av inképsvolymerna.

Uppférandekod fé6r medarbetare

Koden ger vagledning for hur medarbetare inom foretaget ska agera gentemot kunder, leverantérer och andra intressenter.
Den berér fragor om affarsetik, rattvis konkurrens, antikorruption och mutor. Koden hanterar ocksa relationen mellan
féretaget och dess anstéllda avseende manskliga rattigheter, likabehandling, jamstalldhet och mangfald, liksom hur fragor
rorande arbetsmiljé och ohalsa ska behandlas.

Vad géller arbetet med antikorruption sa har inga fall av korruption eller mutor kommit till koncernens kdnnedom under 2024.
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Hallbarhetsstrategi

Hallbarhet ar en sjalvklar del av Lammhults Design Groups verksamhet och genomsyrar

allt fran formgivning till produktion och inkép. Genom att fokusera pa innovationer f6r

en hallbar livsstil, cirkuldra material och fléden samt minskad klimatpaverkan, utvecklar vi
produkter som bidrar till en mer resurseffektiv och cirkuldr mébelindustri. Samtidigt bygger
vi vidare pa var langa tradition av tidl6s design, hog kvalitet och lang livslangd.

En central del av affarsplanen

Lammbhults Design Group fortsétter att utveckla olika
affarskoncept som starker bolagets position i premium-
segmentet. Med hjélp av framtagna processer for ater-
anvandning och renovering minskas klimatavtrycket fran
koncernens tillverkning. Dartill ger den centrala inképs-
organisationen forutsattningar att na ekonomisk effektivitet
och béttre dverblick i arbetet. Hallbarhetsstrategin blir
salunda en central del i féretagets affarsplan med ambition
att forbattra bade I[6nsamhet och anseende - vilket gynnar
Lammhults Design Groups stravan att bli det naturliga
valet for koncernens intressenter.

Vara tre miljo- och hallbarhetsomraden
Lammbhults Design Group fokuserar pa tre centrala
hallbarhetsomraden:

e Innovationer for en hallbar livsstil

e Cirkuldra material och fléden

e Minskad klimatpaverkan

Dessa omraden speglar branschens 6kade krav pa hallbar
design och ansvarsfull produktion.

Genom att prioritera resurseffektiva 16sningar, aterbruk och
minskade utslapp starker koncernen sin konkurrenskraft
och bidrar till en mer hallbar mébelindustri. Arbetet drivs
av en vilja att skapa langsiktiga varden - bade fér kunder
och fér miljon.

Innovationer f6r en hallbar livsstil

Lammbhults Design Group ska utveckla produkter, tjidnster
och I6sningar som hushaller med jordens resurser. |
utvecklingen och lanseringen av nya produkter ska
hallbarhetsaspekter prioriteras och tydligt framhéavas.
Redan nu ar madnga av Lammhults Design Groups
produkter markta med Mébelfakta, Svanen, FSC eller
annan internationell miljdméarkning. Malet for framtiden
&r att alla egentillverkade produkter ska kvalificera sig for
sadan markning.
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For att summera produkternas totala miljopaverkan och
for att sakerstélla att koncernen lever upp till malen inom
omradet, kommer Lammhults Design Group undersdka
mojligheten att tillampa en livscykelberakning av
koncernens egentillverkade produkter. Detta 6ppnar for
nya affarssegment, exempelvis restaurering av hela eller
delar av produkter genom omklédsel av stoppade mébler
eller utnyttjande av textilspill som ljudabsorbenter.

Cirkuléra material och fléden

Lammbhults Design Groups produkter bestar framst av trg,
metall och olika former av skumplast. Malsattningen &r att
andelen certifierat hallbara produkter och material ska 6ka,
fér renare och mer cirkuldra materialfloden. Koncernens
produkter ska bli enklare att separera i sina bestandsdelar
nar de till slutinte langre gar att dteranvénda eller renovera.
En utmaning ar att hitta hallbara alternativ till stoppning av
skumplasten. Lammbhults Design Group féljer utvecklingen
pa detta omrade och sdker en hallbar [6sning.

Minskad klimatpaverkan

Tillverkning, transporter och utvinning av ravaror bidrar till
negativ klimatpaverkan. Lammbhults Design Group arbetar
for att begransa utslappen av vaxthusgaser i vardekedjan.
Sedan nagra ar tillbaka sammanstélls koncernens
koldioxidemissioner fran egen verksamhet samt

utvalda delar av vardekedjan. Merparten av koncernens
elférsorjning kommer fran férnybara kéllor som sol, vind
och vatten. Uppvérmning av koncernens lokaler sker till
storsta del med fjérrvarme.

Under 2024 genomférde Lammbhults Design Group ett
logistikarbete dar flera fléden fran leverantérer och till
kunder samordnas mellan de bolag som &r placerade

i narhet av varandra. Detta for att 6ka fyllnadsgraden

i transporterna och dérmed minska saval kostnader

som koldioxidutslapp. Koncernens CO2-utslapp fran
transporter minskade under 2024 fran 141 ton till 77 ton.
Det beror delvis pa battre samordning av transporter,
delvis pa grund av minskad férséljning i antal enheter.



Koncernens hallbarhetsrisker

Koncernen har identifierat ett antal hallbarhetsrisker inom olika omraden som ar
knutna till verksamheten. Malsattningen ar att aktivt hantera och atgarda dessa risker
for att pa sa vis minimera koncernens potentiellt skadliga konsekvenser samt starka
engagemanget for hallbarhet och ansvarsfull affarspraxis.

Miljs
Risk: Brister i att identifiera och hantera miljorisker kan
leda till férorening, resursbrist och réattsliga paféljder.

Atgarder: Regelbundna miljérevisioner, implementering
av miljévanlig teknik samt utveckling av atgardsplaner for
att minska miljopaverkan.

Personal

Risk: Otillrécklig hantering av personalrelaterade risker
kan resultera i arbetsmiljoproblem, rattsliga paféljder och
minskad produktivitet.

Atgarder: Utveckling och genomférande av traningspro-
gram for personalen, etablering av en 6ppen kommunika-
tionskanal for rapportering av problem samt sakerstallan-
de av efterlevnad av arbetsrattsliga bestdmmelser.

Sociala forhallanden

Risk: Brister i hanteringen av sociala hallbarhetsrisker kan
leda till forsamrad relation med samhéllen och intressenter
samt forlorat fortroende.

Atgarder: Aktivt engagemang med lokala samhallen,
genomférande av samhéllsprojekt samt initiativ for social
inkludering och ekonomisk utveckling.

Manskliga rattigheter

Risk: Forsummande av fragor kring ménskliga rattigheter
kan resultera i krankningar som barnarbete, tvangsarbete
och diskriminering.

Atgarder: Antagande av tydliga policys och riktlinjer for att
férhindra krankningar av manskliga réattigheter samt kon-
troll av leverantorskedjan for efterlevnad av rattigheter.

Antikorruption

Risk: Bristande hantering av korruptionsrisker kan leda till
féretagets inblandning i oetiskt beteende samt ge réttsliga
pafoljder.

Atgarder: Implementering av nolltoleranspolicy mot
korruption, etablering av interna kontroller och rapporte-
ringsmekanismer samt utbildning av personalen i etiska
afférsprinciper.
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Vart arbete med FN:s globala hallbarhetsmal

Lammbhults Design Group bidrar till FN:s mal fér hallbar utveckling. Vi har identifierat

fem mal som ar sarskilt relevanta for var verksamhet.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

God héalsa och
valbefinnande

i

Delmal 3.9 - Minska antalet sjukdoms- och dédsfall till
foljd av skadliga kemikalier och féroreningar

Till 2030 vasentligt minska antalet dods- och sjukdomsfall
till féljd av skadliga kemikalier samt féroreningar och
kontaminering av luft, vatten och mark.

Lammbhults Design Groups mal
Giftfria produkter, [6sningsmedelsfri tillverkning 2030,
okad frisknérvaro, néjda medarbetare, néjda kunder.

Aktivitet
Fasa ut klassade kemiska dmnen (*), fasa ut organiska
|6sningsmedel, handlingsplaner.

Métbara faktorer i fokus
Antal och méngd klassade kemikalier (faro-klasser),
VOC-utslapp ** (kg/ar), sjukfranvaro (%), NMI samt
personalomsattning NKI.

5 JAMSTALLDHET

g Jamstalldhet

Delmal 5.1 - Utrota diskriminering av kvinnor och flickor
Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor och
flickor 6verallt.

Delmal 5.5 - Sékerstall fullt deltagande fér kvinnor i
ledarskap och beslutsfattande

Tillférsékra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och
lika mojligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det
politiska, ekonomiska och offentliga livet.

Delmal 5.C - Skapa lagar och handlingsplaner for
jdmstélldhet

Anta och stérka valgrundad politik och genomférbar
lagstiftning for att framja jamstélldhet och 6ka alla kvinnors
och flickors egenmakt pa alla nivaer.
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Lammbhults Design Groups mal
Jamstéllda medarbetare, arbetslag och ledningsgrupper.

Aktivitet

Ny och uppdaterad uppférandekod galler sedan
2018. Denna klargor ocksa vad som galler avseende
likabehandling, jamstélldhet och mangfald. Planer for
kompetensutveckling, karridgrutveckling och rekrytering
skall finnas i varje bolag.

Matbara faktorer i fokus

Kénsférdelning kollektivanstallda, kénsférdelning tjanste-
maén, konsférdelning ledningsgrupper, kénsfordelning
styrelse.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Tllw
i

Delmal 8.2 - Fréamja ekonomisk produktivitet genom
diversifiering, teknisk innovation och uppgradering
Uppna hogre ekonomisk produktivitet genom
diversifiering, teknisk uppgradering och innovation,
bland annat genom att fokusera pa sektorer med hégt
férédlingsvérde och hég arbetsintensitet.

Delmal 8.4 - Férbattra resurseffektiviteten i konsumtion
och produktion

Fram till 2030 successivt forbéattra den globala resurs-
effektiviteten i konsumtionen och produktionen samt
stréva efter att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvaxt
och milj6forstoring, i enlighet med det tioariga ramverket
fér hallbar konsumtion och produktion, med de utvecklade
landerna i taten.

Lammbhults Design Groups mal

Sékra arbetsplatser, nollvision for olycksfall, konkurrens-
kraftig leverantdrsbas som stddjer hallbart ansvarstagande
miljdmassigt och socialt.

* Klassade kemiska amnen ar kemikalier som &r Faro-klassade enligt CLP-férordningen.
**VOC, Volatile Organic Compound = flyktiga organiska kolvateféreningar (i dagligt tal

organiska l&sningsmedel) - ingar i 16sningsmedelsbaserade lacker och limmer.



Aktivitet

Larande genom aktiv tillbudsrapportering och riskanalyser,
prioritera leverantérssamverkan med utvalda leverantérer,
prioritera leverantrer som arbetar systematiskt med
miljoférbattringar, leverantorer skall infria och efterleva
uppférandekoden samt i férsta hand arbeta med
leverantérer i nérregionen.

Maitbara faktorer i fokus

Tillbudsrapportering, arbetsolycksfall, sjukfranvaro-
dagar pa grund av olycksfall, systematiska leverantors-
bedémningar och utvecklingssamarbeten med

utvalda leverantorer, andel leverantdrer som ar ISO
14001-certifierade (80 procent av inkdpsvolymen), andel
lokala leverantorer (%), antal leverantorer i risklander
(BSCl/Amfori) samt andel av inkdpen, andel i risklander
med utférda Audits.

12 . .
Hallbar konsumtion och

produktion

QO

Delmal 12.2 - Hallbar férvaltning och anvéndning

av naturresurser
Senast 2030 uppna en hallbar férvaltning och ett effektivt
nyttjande av naturresurser.

Delmal 12.4 - Ansvarsfull hantering av kemikalier

och avfall

Uppna miljovanlig hantering av kemikalier och alla

typer av avfall under hela deras livscykel, i enlighet med
Overenskomna internationella ramverk, samt avsevart
minska utsléppen av dem i luft, vatten och mark i syfte att
minimera deras negativa konsekvenser for ménniskors
halsa och miljon.

Delmal 12.5 - Minska mangden avfall markant
Till 2030 vasentligt minska mangden avfall genom atgarder
for att forebygga, minska, ateranvénda och atervinna avfall.

Lammhults Design Groups mal

Produkter designade for cirkuldra mébelfléden, energi-
effektiva anldggningar, fossilfria produktionsenheter fore
2030, klimatsmarta leverantorer, avfall utgér resurs for andra
produkter, miljdmarkta mébler, miljévanligare transporter.

Aktivitet

Design och re-design for cirkularitet, systematiskt

arbete med energieffektivisering (EKL genomférd),
reducera koldioxidutslapp genom ursprungsmarkt el och
uppvarmning utan fossila brénslen samt éverganag till elbilar
mm, leverantérsled med langsiktiga handlingsplaner,
material och processutveckling, maximera atervinning
genom aterbruk, materialatervinning, reducera avfall for
férbranning, alla volymprodukter skall vara Mobelfakta eller
EU Ecolabel, lagst Euro 6 for alla fjarrtransporter.

Métbara faktorer i fokus

Vagt Cirkulart Material-Index, energiférbrukning (normerad
i relation till nettoomséttning), koldioxidutslapp fran egen
verksamhet samt betydande leverantérer, avfall fér deponi
(kg), avfall till materialatervinning respektive férbranning
(méngd och andel av total), miljdmarkta mobler
(Mobelfakta, EU Ecolabel), andel Euro 6 hos speditorer.

1 5 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISKMANGFALD

Ekosystem och biologisk
mangfald

Delmal 15.2 - Framja hallbart skogsbruk, stoppa
avskogningen och aterstall utarmade skogar

Fréamja genomférandet av hallbart brukande av alla
typer av skogar, stoppa avskogningen, aterstélla
utarmade skogar och kraftigt 6ka nybeskogningen och
aterbeskogningen i hela varlden.

Lammhults Design Groups mal
All tréravara ska komma fran hallbart skogsbruk.

Aktivitet
Krav pa och uppféljning av sparbarhet.

Matbara faktorer i fokus

Andel tréravara med dokumenterad sparbarhet (FSC eller
motsvarande).
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PROJEKT

Fora ReForm

Ett system f6r aterbruk av originalmébler

Med Fora ReForm far designklassiker nytt liv, som en del av ett cirkulart kretslopp fran ravara
till aterbruk. Som forsta mobelproducent i Norge har Fora Form satt renovering och aterbruk
av originalmobler i system. Méblerna hdmtas hos kunden, repareras och férnyas efter behov,
av en certifierad lokal Fora ReForm samarbetspartner. Genom att renovera och aterbruka en
Fora Form-mdébel, reduceras koldioxidavtrycket med 50 till 70 procent, jamfért med kop av
en ny mobel. Kunden far en férnyad och uppgraderad mébel med ny garantitid samt en ny
miljodeklaration som dokumenterar miljéfordelarna.
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Hallbarhetsarbete

Hallbarhet ar en férutséttning for langsiktig framgang och en naturlig del av Lammhults Design
Groups ansvar som mobelproducent. Genom att arbeta med mer hallbara |6sningar kan vi
minska var paverkan pa miljon, mota kundernas och samhallets forvéantningar samt bidra till en

mer cirkuldr och ansvarsfull industri.

Produkter med hég miljéprestanda

Koncernens bolag arbetar malmedvetet med val av
material, design och konstruktion fér 6kad hallbarhet
genom hela vardekedjan. Vi arbetar bland annat
kontinuerligt med miljévarudeklarationer (EPD) for vara
produkter. En EPD innehaller information om en produkts
miljdpaverkan, materialinnehall, andelen atervunnet
material som anvands och aterférs genom livscykeln samt
produktens specificerade livslangd.

Malsattningen &r att EPD:er ska omfatta alla produkter.
Undantag ar exempelvis produkter med elektronik, dar det
inte &r mojligt. Genom EPD:er kan vi erbjuda verifierade
miljddata for vara produkter, vilket goér det majligt att
jamfora produkters miljopaverkan pa ett objektivt satt. Fér
Lammhults Design Group innebér det bade en starkare
position pa marknaden och ett aktivt bidrag till en béttre
industri.

Okat fokus pa certifieringar

Fora Form har sedan tidigare norska Mébelfaktas hallbar-
hetsmérkning samt upprattar miljévarudeklarationer

for samtliga produkter. Malsattningen ar att hela Fora
Forms produktportfdlj ska vara godkénd enligt svensk
Mébelfakta. Det arbetet fortldper under 2025.

Majoriteten av Lammhults Mobels produkter samt en stor
del av Ragnars standardsortiment &r certifierade enligt
Mébelfakta. Bolagen arbetar malmedvetet for att 6ka
andelen.

Certifieringarna kraver bland annat sparbarhet och lagligt
skogsbruk fér tré- och trabaserade material (FSC eller
PEFC-certifierat eller motsvarande). Over 50 procent av
gruppens forsaljning utgors av produkter certifierade
enligt svensk eller norsk Mobelfakta.

Utokade andelar FSC-certifierat tra

Alla Abstractas produkter ar certifierade enligt Mébelfakta.
Abstractas produkter innehaller mycket trd och
féregaende ar blev bolaget certifierat enligt FSC (Forest
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Stewardship Council). Det dr ndgot vi pa Lammhults
Design Group ar mycket stolta dver. Alla koncernens bolag
strévar efter att kontinuerligt utéka andelen produkter med
FSC-certifierat tra i sitt sortiment.

Samtliga bolag inom affarsomradet Library Interiors
ar certifierade enligt FSC. FSC-certifiering &r en
erkénd standard som svarar val mot affarsomradets
offentliga kunders 6kade krav pa produkter med hég
miljéprestanda.

Koncept fér renovering och aterbruk

Med sikte pa att ga fran en linjar till en mer cirkular
affarsmodell lanserade Fora Form féregaende ar ett nytt
marknadskoncept fér terbruk av bolagets mébler, Fora
ReForm. Genom ett etablerat samarbete med lokala,
certifierade partners erbjuds reparation, omtapetsering,
service och underhall. Starka fordelar fér kunden ar att
méblerna alltid renoveras med originaldelar, far fem ars
férnyad garanti samt en miljévarudeklaration som visar
minskning av koldioxidutslépp jamfért med kdp av ny
mébel. Konceptet for renovering och aterbruk fortloper
framat.

Lammhults Mébel vidareutvecklar kontinuerligt sina
tjdnster inom renovering och aterbruk av bolagets
mébler. Abstracta erbjuder en etablerad tjanst for uttjanta
produkter, dar komponenterna separeras och allt material
tas tillvara pa ett hallbart satt. Inom Library Interiors ar
aterbruk en central del av designprocessen, dér befintliga
maébler och inredning bevaras och integreras sa langt det
ar mojligt.

Miljo- och klimatsmarta verksamheter

Fora Forms, Ragnars, Abstractas och Lammhults Mébels
produktionsanldggningar ar utvecklade fér minimalt
klimatavtryck, genom exempelvis fjarrvarme fran biogas,
el fran narliggande vatten- eller vindkraftverk och system
fér avfallshantering. Dessa atgarder har fortsatt att bidra till
reducerade koldioxidutslapp och avfallsméngder under
aret.



Effektivisering och investeringar

Ragnars och Morgana arbetar kontinuerligt med flera
initiativ for att effektivisera verksamheten, vilket ger
kostnadsbesparingar och hallbarhetsvarden i form av
energi- och materialeffektivisering i produktionen. Genom
investeringar i luftvédrmepumpar, solceller samt avtal for
férnybar el forbrukar bada bolagen nu heller inga fossila
amnen i tillverkningen, som dérmed inte orsakar nagra
koldioxidutslapp. Under 2024 togs Ragnars solceller

till fabriken i drift, vilket ytterligare starker foretagets
energiforsérining. Elférbrukningen minskade med 15,2
procent under aret, delvis beroende pa solcellerna och
en mild host och vinter. Tidigare har dven Ragnars fabriks
armaturer bytts ut till LED-belysning. Det har minskat
bolagets inkdpta energi med néstan 20 procent de
senaste tva aren. Malet &r en minskning med 10 procent
arligen.

Matning av klimatavtryck
Lammhults Design Group arbetar aktivt med att

mata och minska sitt klimatavtryck. Under 2024 har
koncernen pabdrjat insamling av data fér samtliga
utsldppskategorier enligt GHG-protokollet - Scope 1, 2
och 3. Att kartlagga Scope 3-utslépp ar ett viktigt steg i
koncernens hallbarhetsarbete och kommer att utvecklas
vidare framat. Genom att skapa en mer heltdckande
bild av var klimatpaverkan kan vi bade starka vart eget
héllbarhetsarbete och férbereda oss fér de skérpta krav
som véntas framover.

Abstractas fabrik i Lammhult drivs med solenergi fran

en egen solpark pa taket. Det innebér att verksamheten

ar helt CO,-neutral i Scope 1 och 2. Till &r 2030 &r malet
att na neutralitet dven i Scope 3, vilket betyder att hela
leverantérskedjan ska vara CO,-neutral. Abstracta vill dven
framéat sénka sitt klimatavtryck ytterligare. Malsattningen ar
att reducera utslappen fran Scope 1 och 2 med 25 procent
till 2030, jamfort med 2024 ars nivaer.
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Prioritering av lokala leverantérer

Koncernen arbetar aktivt for att se dver rutiner och
processer for att férebygga risker i leverantorsledet.
Bolagen prioriterar lokala leverantérer for att minska
negativ paverkan pa miljén samt bidra till 6kad social

hallbarhet.

Exempelvis gors dver 80 procent av Abstractas inkép
fran leverantérer inom en radie av 250 kilometer fran
produktionsanldaggningen, medan 50 procent av Ragnars
inkdp gors fran leverantdrer inom 100 kilometers radie.
Lammhults Mébel, Abstracta, Fora Form, Ragnars,
Morgana samt affarsomrade Library Interiors svenska,
danska och tyska enheter &r sedan tidigare certifierade
enligt ISO 14001-standarden, vilket innebar att bolagen
har en tydlig struktur for att standigt vidareutveckla sitt
héllbarhetsarbete.

Digitalt verktyg fér rapportering av miljépaverkan
Lammhults Design Group har sedan tidigare
implementerat ett digitalt verktyg for att rapportera
miljopaverkan fran bolagen inom koncernen. Verktyget
ar utformat for att underlatta hallbarhetsrapportering i
enlighet med internationella standarder sdsom GHG-
protokollet och Global Reporting Initiative (GRI) samt ISO
14001, vilket hjalper organisationer att uppfylla kraven for
miljérapportering och hallbarhetsredovisning.

Fokus pa god arbetsmiljo

Alla koncernens bolag stravar efter att bibehalla och
vidareutveckla en god arbetsmiljé och organisationskultur,
och genomfor regelbundet utvarderingar samt vidtar
atgarder i linje med denna ambition.
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Koncernévergripande digital utbildningsplattform

Pa koncernniva pagar ett arbete att lansera en digital
utbildningsplattform. Genom den kan vi tillhandahalla
kortare utbildningar for att ka kunskapen pa diverse
omraden. Den ska vara tillganglig fér bade medarbetare
samt aterforséljare och arkitekter. Utbildningarna kommer
kunna genomféras via telefonen eller annat digitalt verktyg
for att gora det lattillgangligt.

Som en del av detta arbete kommer dven koncernens
personalhandbok att integreras i utbildningsplattformen.
Handboken uppdateras I6pande av koncernens HR-
ansvarig och innehaller viktiga riktlinjer som exempelvis
policy for krankande sarbehandling samt alkohol- och
drogpolicy. Vissa delar ar koncernévergripande medan
andra galler specifika bolag inom koncernen.

En trygg och hélsosam arbetsmiljo

For att framja en trygg och hélsosam arbetsmiljo tillampas
rehabsamtal vid aterkommande sjukfranvaro, med syfte
att identifiera behov av stédjande insatser och vidta
nédvéndiga atgarder. Det finns dven etablerade rutiner
fér hantering av krénkande sarbehandling, vilka aterfinns i
respektive bolags ledningssystem.

Dértill genomférs skyddsronder tva ganger per ar, var
och host, med efterféljande skyddsméten dar atgarder
som byte av lampor, undanrdjning av sladdar och andra
insatser genomférs omedelbart. Varje bolag har sitt eget
skyddsombud som ansvarar for detta arbete.

Slutligen genomférs riskanalyser vid férandringar i
verksamheten, exempelvis vid chefsbyten, for att pa

ett tidigt stadium identifiera och férebygga potentiella
arbetsmiljorisker. Genom dessa insatser skapar vi en trygg
och trivsam arbetsmiljé fér samtliga medarbetare.
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PROJEKT

Re:use

Genom konceptet Re:use erbjuder Lammhults Mébel sedan flera ar kunderna att fa sina
mobler renoverade, med bibehallen kvalitet. Med Re:use forstérker bolaget satsningen pa
aterbruk och hoppas inspirera fler att renovera och reparera mobler istéllet for att kdpa nya.
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Nyckeltal hallbarhet

Andel inkép fran olika lander Sjukfranvaro
Procent Sverige, Danmark, Norge och Tyskland Totalt
Sverige 50% Sjukfranvaro < 14 dagar 2,1%
Ovriga Norden 18% Sjukfranvaro > 14 dagar 4,1%
Ovriga vastra Europa 8% Totalt 6,2%
Ovriga 6stra Europa 23%
Ovriga varlden 1% Personalomsattning i antal per aldersgrupp
Totalt antal leverantorer 663 L varav
varavegen  fdretagets varav
Antal leverantdrer som star for Borjat Slutat uppsdgning uppsagning pension
o e
80% av inkopt vérde 80 <305r 5 3 0 3 0
31-50 ar 13 24 12 12 0
Medelantal anstéllda per region > 50 &r 4 15 7 6 2
Totalt 22 42 19 21 2
Kvinnor Man Totalt
Sverige 65 82 147 Revi d de d
Norge 28 21 49 evisorns yttra|°1 € avseende den
Danmark 31 1 45 lagstadgade hallbarhetsrapporten
Tyskland 5 3 8 Till bolagsstdmman i Lammbhults Design Group AB (publ)
Ovriga lander 19 13 32 organisationsnummer 556541-2094.
Totalt 148 133 281
Uppdrag och ansvarsférdelning
Anstsllininasform Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
g for ar 2024 pa sidorna 50-68 och for att den &r uppréttad
Kvinnor Man Totalt i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den
Tillsvidareanstllida 150 132 282 aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.
Visstidsanstallda/inhyrda/
bemanning 2 ) 10 Granskningens inriktning och omfattning
Totalt 152 140 202 Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
Heltidsanstillda 132 133 265 héallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
Deltidsanstilida 17 10 97 av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
Totalt 149 143 292 . . . .
och omfattning som en revision enligt International
Andel 51% 49% " g . .
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér
Aldersférdelning vart uttalande.
Kvinnor Man Totalt Uttalande
< 30 &, tjdnsteman 1 4 15 En héllbarhetsrapport har upprattats.
< 30 ar, arbetare 3 7 10
30-50 4r tjansternan 63 49 112 Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur
30-50 &r, arbetare 13 20 33 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
> 50 ar, tjdnsteman 50 22 32
> 50 &r arbetare 10 22 32 Sofia Gétmar-Blomstedt Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Totalt 150 132 282
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